DIRECCION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA.

OFICIO No. DAA/2221/2012
Asunto Se remite Informe Final de Auditoria.

C. FRANCISCO DE ]ESUS AYON LOPEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL
PRESENTE:

De k:ohfofmidad con los articulos 1, 3°,y 61 fraccién X, del Reglamento de la Administracién
Publica Municipal de Guadalajara, le remitimos el Informe Final de Auditoria, generado como
resultado de la revisién que se practicé a la Direccién de Fomento a la Inversioén,
dependiente de la Secretarfa de Promocién Econémica, esto mediante oficio de comision
ntimero DAA/0879,/2012, de fecha 12 de abril del 2012, a efecto de realizar una revisién a
los rubros tales como fondo revolvente, bienes patrimoniales y demds rubros; auditoria tal
que, fue realizada en apego a las Normas para Atestiguar emitidas por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, y consecuentemente in;luyé el andlisis de la documentacién,
informacién y registros existentes, asi como la aplicacién de prdcedimientos de auditorfa que
se consideraron necesarios, con el fin de dotarnos de elementos suficientes y competentes

para cumplir con el objetivo de la revisién.

Derivado de las observaciones que se realizaron se detecté que no cuentan con un Manual de
Operaciones para el desarrollo de los diferentes programas realizados en el afio de nuestra
revisién y la falta de supervisién, inspeccién fisica de los bienes patrimoniales; las
observaciones efectuadas fueron notificadas mediante oficio de solventacién ntmero

DAA/1638/2012 de fecha 08 de Agosto del afio 2012.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA

INFORME DE LA REVISION DE LA DIRECCION DE FOMENTO A LA INVERSION
DEPENDIENTE DE LA SECRETARIA DE PROMOCION ECONOMICA DEL
AYUNTAMIENTO DE GUADALAJARA, POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

1.- ANTECEDENTES

Con fecha 23 de abril del 2012, mediante oficic N°DAA/0879/2012, suscrito por el Secretario
Contralor Francisco Javier Morales Aceves, se ordena la comisién de los C.C. Mtra. Jessika del
Carmen Aguilar Navarro y al C. Ernesto Mora Nolazco, con nombramientos de auditora y
supervisor “A", a efecto de llevar a cabo la auditoria de los rubros tales como fondo fijo, némina,
bienes patrimoniales, plantilla del personal, normatividad, asi como los tramites a las solicitudes
de fomento a la inversion y demas conceptos que con el desenvolvimiento de la auditoria sea
necesario revisar, esto por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre del afio
2011. (Anexo N°1).

1.1.- ACTA DE INICIO DE AUDITORIA

Con fecha 24 de abril del 2012, se realizé el Acta de Inicio de Auditoria, ante la presencia del
Lic. Alberto Tomas Pérez Martinez, en su caracter de Director de Fomento a la Inversion de |a
Secretaria de Promocion Econdomica del Ayuntamiento de Guadalajara, con la finalidad de
notificarlo y darle a conocer el alcance de nuestra revision. (Anexo N°2).

1.2.- SERVIDOR PUBLICO DESIGNADO COMO ENLACE CON EL AUDITOR PARA LA
REALIZACION DE LA AUDITORIA

El Lic. Alberto Tomas Pérez Martinez, en su caracter de Director de Fomento a la Inversién de
la Secretaria de Promocion Econémica del Ayuntamiento de Guadalajara, designa como enlace
a C. Yolanda Sanchez Sanchez, como la persona responsable de atender nuestros
requerimientos de informacién y documentacion necesarios para llevar a cabo la revisién
ordenada. '




INFORME FINAL DE AUDITORIA
2.- OBJETIVO DE LA REVISION

La auditoria consistié en revisar los rubros tales como: Fondo fijo, ndmina, bienes patrimoniales,
plantilla del personal, normatividad, asi como los trdmites a las solicitudes de fomento a la
inversion y demas conceptos que con el desenvolvimiento de la auditoria sea necesario revisar,
esto por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre del afic 2011.

Los examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria .Generalmente
aceptadas y las normas para atestiguar, establecidas por el Instituto Mexicano de Contadores
publicos. En consecuencia incluimos aquellos procedimientos que consideramos necesarios

para evaluar, con el fin de allegarnos de elementos suficientes y competentes para cumpllr con
el objetivo de la revision y el analisis de la documentacion, informacion y registros. :

3.-ALCANCE DE LA REVISION.

3.1.-Se realizo el arqueo al Fondo Revolvente.
3.2.-Se revisaron los reembolsos al 100%.

3.3.- Se revisaron las néminas de los meses Junio y Noviembre del afio 2011, teniendo un
alcance del 100%.

3.4.-Se revisd al 100% el personal que laboro en el periodo auditado de acuerdo a la plantiila
del personal recibida.

3.5.-Se revisaron incidencias del personal de la Direccion de Fomento a la Inversion,
correspondientes a los meses de Junio y Noviembre del 2011, teniendo un alcance del 100%.

3.6.-Se revisaron al 100% los registros de las entradas y salidas del personal que este
laborando en la Direccién de Fomento a la [nversion.

3.7.-Se realizd al 100%, el inventario del los Bienes Muebles, que se encuentran resguardados
en la Direccion de Fomento a la Inversion.

3.8.-Se revisaron al 100% las Requisiciones y a su vez Ordenes de Compra realizadas en al
afo 2011.

3.9.-Se revisé la aplicacidon al 100% del Presupuesto del afio auditado.

3.10.-Se revisaron los programas efectuados en el afio 2011.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA

4.- OBSERVACIONES

4.1.- ARQUEO DEL FONDO REVOLVENTE

Se practicé un arqueo a la L.ALE. Maribel Solézarno Montes, en su caracter de Directora
Administrativa de la Secretaria de Promocién Econdmica del Ayuntamlento de Guadalajara. Ver
Cédula de Observaciones niumero 01.

4.2.- REEMBOLSOS DEL FONDO REVOLVENTE

Se encontraron facturas que cuentan mas de 45 dias como lo establece la circular para el
manejo y operacion del Fondo Revolvente. Ver Cédula de Observaciones namero 02.

4.3.- NORMATIVIDAD (Manual de Procedimientos).

Se solicitd el manual de procedimientos de la Direccidon auditada. Ver Cédula de Observacion
numero 03.

4.4.- NOMINAS

No se cuenta con una ndémina exclusiva de la Direccién de Fomento a la Inversidn. Ver Cédula
de Observacion numero 04,

4.5.- BIENES PATRIMONIALES

Se encontraron diferencias entre el inventario de Bienes muebles comparade con |a existencia
fisica de |la Direccion de Fomento a la inversién. Ver Cédula de Observacion numero 05.

4.6.- REQUISICIONES Y ORDEN DE COMPRA DEL ANO 2011

Se solicitaron las requisiciones y érdenes de compra que se realizaron en el afio auditado. Ver
Cédula de Observacion numero 06.

4.7.- PRESUPUESTO

Existe una diferencia entre el Presupuesto ejercido contra la documentacidén que nos fue
proporcionada para su revision. Ver Cédula de Observacion numero 07.

(S}



INFORME FINAL DE AUDITORIA
4.8.- PROGRAMAS DE FOMENTO A LA INVERSION.

Se solicité a la Direccidén de Fomento a la Inversion los programas que se realizaron en el
ejercicio 2011. Ver Cédula de Observacién nimero 08.

AW
5.-CONCLUSION GENERAL

Observamos que no cuentan con un manual de operaciones para el desarrollo de los diferentes
programas realizados en el afio de nuestra revision, la falta de supervisién, inspeccion fisica de
los bienes patrimoniales. En las requisiciones y drdenes de compra no se anexan la
documentacion necesaria para soportar el gasto, ademas no cuentan ﬂrmas de quien salicita vy
autoriza.

Se suglere implementar un sistema de supervisién permanente para controlar en forma
adecuada las actividades de la Direccion, que nos permita detectar las fallas que se pudieran
presentar.

En el desarrollo de los programas es importante contar con un manual de operaciones que nos
permita evaluar el avance de los objetivos asi como el cumplimiento de las metas trazadas.

e=dq
C.P.A. RAMIRO SOTO ALDRETE
DIRECTOR DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA



DIRECCION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
Oficio No. DAA/1638/2012

DR. ARTURO GUILLEN ARAMBULA
SECRETARIO DE PROMOCION ECONOMICA
PRESENTE:

En el ejercicio de las atribuciones conferidas a la Secretaria de la Contralorfa en el articulo
61 del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Guadalajara; por este
conducto nos permitimos remitir a usted las cédulas de observaciones obtenidas al término
de la revisién gue se efecto a la Direccién de Fomento a la Inversién, dependiente de la
Secrezaria que dignamente representa, esto mediante oficio DAA/0879/2012, de fecha 23
de abril del afio 2012.

La auditoria consistié en una revisién puntual de los rubros de fondo fijo, némina, bienes
patrirmoniales, plantilla de personal, normatividad, asi como los tramites a las solicitudes de
fomento a la inversién y demds conceptos que con el desenvolvimiento de la revisién
fueron necesarios; misma que se realizé de conformidad_con las Normas para Atestiguar

emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Public : luyé el
anélisis de la documentacién, informacién y registros, AUO } otros
procedimientos de auditorfa que se consideraron necesai . ancias,
con el fin de allegarnos de elementos suficientes y compet bjetivo
de la revisién. :

Por lo antes mencionado y con fundamento en el artic . - Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piiblicos del Estado sontrol
Interno, le solicitamos gire sus instrucciones a fin de . 2.012- iciones
realizadas por el personal comisionado a ésta auditori: cto un

términe de 15 dias habiles, mismos que se computaran a partir del dfa siguiénte habil a
aquel, en que se notifique el presente oficio.

Sin mas por el momento, le enviamos un cordial saludo.

o ATENTAMENTE
" *v—”}l‘* M fa Al ATAD A Guadalaiora: lalisco.a 20 d? Tubm
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INFORME PRELIMINAR
DE AUDITORIA

INFORME DE LA REVISION DE LA DIRECCION DE FOMENTO A LA INVERSION
DEPENDIENTE DE LA SECRETARIA DE PROMOCION ECONOMICA DEL
AYUNTAMIENTO DE GUADALAJARA, POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 :

1.- ANTECEDENTES

Con fecha 23 de abril del 2012, mediante oficio N°DAA/0879/2012, suscrito por el Sacretario
Contralor Francisco Javier Morales Aceves, se ordena la comision de los C.C. Mtra. Jessika de]
Carmen Aguilar Navarro y Emesto Mora Nolazco, con nombramientos de auditora y supervisor
“A" a efecto de llevar a cabo la auditoria de los rubros tales como fondo fijo, nédmina, bienes
patrimoniales, .plantilla del personal, normatividad, asi como los tramites a las solicitudes de
fomento a la inversidn y demas conceptos que con el desenvolvimiento de la auditoria sea
necesario revisar, esto por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre del afio
2011,

1.1.- ACTA DE INICIO DE AUDITORIA

Con fecha 24 de abril del 2012, se realiz6 el Acta de Inicio de Auditoria, ante la presencia del
Lic. Alberto Tomas Pérez Martinez, en su caracter de Director de Fomento a la Inversidn de |a
Secretaria de Promocion Econdmica del Ayuntamiento de Guadalajara, con la finalidad de
notificarlo y darle a conocer el alcance de nuestra revision.

.

1.2.- SERVIDOR PUBLICO DESIGNADO COMO ENLACE CON EL AUDITOR PARA LA
REALIZACION DE LA AUDITORIA ‘

El Lic. Alberto Tomas Pérez Martinez, en su caracter de Director de Fomento a la Inversion de

P la Secretaria de Promocién Econdmica del Ayuntamiento de Guadalajara, designa como enlace
a C. Yolanda Sanchez Sanchez, como la persona responsable de atender nuestros
requerimientos de informacion y documentacién necesarios para.llevar a cabo la revision
ordenada.
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INFORME PRELIMINAR
DE AUDITORIA

2.- OBJETIVO DE LA REVISION

La auditoria consistié en revisar los rubros tales como: Fondo fijo, némina, bienes patrimoniales,
plantilla del personal, normatividad, asi como los tramites a las solicitudes de fomento a la
inversion y demds conceptos que con el desenvolvimiento de la auditoria sea necesario revisar,
esto por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2011.

Los exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas y procedimientos de auditoria y las
normas para atestiguar, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores puUblicos. En
consecuencia incluimos aquellos procedimientos que consideramos necesarios para evaluar,
con el fin de allegarnos de elementos suficientes y competentes para cumplir con el objetivo de
la revision y el analisis de la documentacion, informacion y registros. ’

3.-ALCANCE DE LA REVISION.

3.1.-Se realizd el arqueo al Fondo Revolvente.
3.2.-Se revisaron los reembolsos al 100%.

3.3.- Se revisaron las ndminas de los meses Junio y Noviembre del afic 2011, teniendo un
alcance del 100%.

3.4.-Se revisd al 100% el personal que labord en el periodo auditade de acuerdo a la pIantviIIa
del personal recibida. .

3.5.-Se revisaron incidencias del personal de la Direccién de Fomento a la Inversién,
correspondientes a los meses de Junio y Noviembre del 2011, teniendo un alcance del 100%.

3.6.-Se revisaron al 100% los registros de las entradas y salidas del personal que este
laborando en la Direccidén de Fomento a la Inversion,

3.7.-Se realizé al 100% el inventario de los Bienes Muebles, que se encuentran resguardados
en la Direccién de Fomento a la Inversion.

3.8.-Se revisaron al 100% las Requisiciones y a su vez Ordenes de Compra realizadas en al
ano 2011.

3.9.-Se revisé la aplicacién al 100% del Presupuesto del afio auditado.
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INFORME PRELIMINAR
DE AUDITORIA
3.10.-Se revisaron los programas efectuados en el afio 2011.

4.- OBSERVACIONES

4.1.- ARQUEO DEL FONDO REVOLVENTE

Se practicé un arqueo a la L.A.E. Maribel Solézarno Montes, en su caracter de Direéto‘r_a
Administrativa de la Secretaria de Promocion Econdmica del Ayuntamiento de Guadalajara; Ver
Cédula de Observaciones numero 01.

4.2.- REEMBOLSOS DEL FONDO REVOLVENTE

Se encontraron facturas que cuentan mas de 45 dfas como [o ‘establéce la circular.para el
manejo y operacién del Fondo Revolvente. Ver Cédula de Observaciones numero.02.

4.3.- NORMATIVIDAD (Manual de Procedimientos).

Se solicitd el manual de procedimientos de la Direccidn auditada. Ver Cédula de Observacidn
namero 03. :

\uy

gz\\m.- NOMINAS

No se cuenta con una némina exclusiva de la Direccidn de Fomento a la Inversion. Ver Cédula
de Observacién numero 04. ’

4.5.- BIENES PATRIMONIALES

Se encontraron diferencias entre el inventario de Bienes muebles comparado.con la existencia
fisica de la Direccion de Fomento a la Inversion. Ver Cédula de Observacién nimero 05, -~

4.6.- REQUISICIONES Y ORDEN DE COMPRA DEL ANO 2011

Se solicitaron las requisiciones y érdenes de compra que se realizaron en el afio auditado. Ver
Cedula de Observacién nimero 06.

4.7.- PRESUPUESTO

Existe una diferencia entre el Presupuesto ejercido contra la documentacion que nos fue
proporcionada para su revisién. Ver Cédula de Observacion nGmero 07. '
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INFORME PRELIMINAR
DE AUDITORIA

4.8.--PROGRAMAS DE FOMENTO A LA INVERSION.

Se solicité a la Direccién de Fomento a la Inversién los programas que se realizaron en el
ejercxclo 2011. Ver Cédula de Observacién nimero 08.

5.-CONCLUSION GENERAL

Observamos que no cuentan con un manual de operac;ones para el desarrollo de los- dlferentes
programas realizados en el afio de nuestra revisién, la falta de supervisién, inspeccién f|S|ca de
los bienes pa’mmomales En las requisiciones y drdenes de compra no se anexan: la
documentacién necesaria para soportar el gasto, ademas no cuentan con firmas de qu:en
solicita y autoriza,

Se sugiere implementar un sistema de supervisién permanente para controlar en forma
adecuada las actividades de la Direccién, que nos permita detectar las fallas que se pudieran
presentar.

En el desarrollo de los programas es importante contar con un manual de operaciones que nos
permita evaluar el avance de los objetivos asi como el cumplimiento de las metas trazadas.




01 de enero al 31 de diciembre
2011

Ndomina

Administracion Alto Rlesgo

Se solicitd las ndminas de los meses Junio y Noviembre del afio 2011, el cual se observé lo s]guiente:

* La ndémina de la Direccién de Fomento a la Inversién, se encuentra en conjuntc con. otras
Direcciones dependiente de la Secretaria de Promocién Econom:oa

» No se cuenta con un registro de las entradas y salidas del personal que se encuentra elaborando en
la Direccién,

« Es importante para identificacion inmediata, asi para evitar el mal uso de la informacion.

+ Condiciones Generales de Trabajo del Municipio de Guadalajara
Articulo 33.- “E/ servidor Piblico prestard sus servicios en la dependencia del Ayuntamrenfo al que se

encuentre adscrifo su nombramiento, en donde se encuentre comisionado o en donde se ponga a
disposicion”.

Articulo 34.- “Ef control de registro de asistencia se llevard a cabo mediante tagetas que se registren en el
reloj checador, firma de ingreso y egreso de lista, entrega de boletos de asistencia, o cualquier otro sistema
de control que se ajuste a las caracteristicas y necesidades del trabajo prestado, siempre y cuando sea

autonzado por el Director de Personal del Ayuntamiento de Guadalajara o de fa persona que realice las
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mismas funciones.”

Articulo 35.- *Es obligacidon de todos los Servidores Publicos acatar las normas del registro de asistencia

que sean impuestas por los Directores de Dependencias o de Seccion.”

Articulo 36.- “Queda estrictamente prohibido a tedo Servidor Pablico checar o firmar por ofro compafiero de
trabajo el registro o‘ salida de [abores, de lo contrario se hard acreedor a fa correccién disciplinaria de
suspension de 10 dias sin goce de sueldo de su empleo, cargo o comisién, con el apercibimiento de que en
caso de reincidir se le instaurard procedimiento de responsabilidad laboral confarme al Capitulo Cuarto de

estas Condiciones Generales de Trabajo.”

Articulo 37.- “Solamente quedaran exceptuados de la obligacién de registro de asistencia, las persoﬁas
que por la naturaleza de sus funciones asf lo requieran, siempre y cuando tengan autorizacién del Directer
de la dependencia o Jefe de Seccién al que estd adscrito y del Director de Personal del Ayuntamiento da
Guadalajara o de la persona que realice las mismas funciones.”

Articulo 3

;8 - "Seran sancionados con la suspensién de un dia de trabajo por cada tres (3) retardos que
registren durante 30 dias y que estos refardos no excedan de los 12, en este caso, se ajustard a lo que

dictamina el Articulo siguiente.”

Articulo 39.- “Los Servidores Publicos que registren 12 retardos en un periodo de 30 dias, aunque estos no
sean consecutivos, sera causal de cese, y se le instaurara para tal efecto, procedimiento de msponsabi/ida;:;‘
laboral, conforme lo establece el Capitulo Cuarto de estas Condiciones Generales de Trabajo, por tal raz_'én,.

no seran descontados hasta que no recaiga la resolucién correspondiente.”

Dxf"cultad para la de identificacion del personal y el cumplimiento de su contrato por con epto de horas
trabajadas.

Personal ajeno a la direccion puedan tener conocimiento del mismo v la verificacién correcta de horas que |
estén elaborando dia con dia.




Contar con la némina que le corresponda a la Direccién de Fomento a la Inversién,
Implerhentar un control sobre las entradas y salidas del personal.

o S |
Mtra. J essika%lel Carmen Aguilar Navarro L.CP. sto Mora Nolazco . ‘
o Auditor upervisor “A” '
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Secretaria de Promocion Econdmica
£ -

Direccidn de Fomento a la Inversion

01 de enero al 31 dé’dici'e“mbré‘: | el
03 2011 ' | st

Control interno

Servacio

Administrativa

Déscripcio

siguiente:

Se solicité a la Direcc

i6n de Fomento a la Inversion el Manuzl de Procedimiento de lo cual se observé o

No se cuenta con un Manual de Procedimientos actualizado.

et .

Dicho Manual de Procedimientos se encuentra contemplado en conjunto con otras Direéc

cloTes
dependientes de la Secretaria de Promocién Econdmica.

, previene que se -
violen las leyes y los principios de contabilidad gubernamental. '

Los directivos de la entidad deben crear un ambiente de control asi como un conjunto de bOIIItiéé's.y;" .
procedimientos de control, TR

» No contar con un Manual de Procedimientos actualizado, ya que dicho Manual de Procedimientos

~que nos fue proporcionado se realizé en el afio 2008, ademas que dicho manual se encuentra
englobado con otras Direcciones ya mencionadas.

« Implementacion de nuevos manejos sobre los procedimientos, controles, supervisién, verifica
que se puedan mejorar para la realizacion de las mismas.




‘Recomendaciones

~. R AR A P RS %ﬁ&? m’.‘%
« Contar con el Manual de Procedimientos actualizado y especificad
dependiente de la Secretaria de Promocidn Econdmica.

R

= N

entivds

« Actualizar el Manual de Procedimientos enfocada a cada uno de los programas que sean
autorizados, con el fin de evaluar y supervisar la ejecucién de los mismos.

Mtra. Jessika de}JCannen Aguilar Navarro L.C.P/E'/ sto Mora No‘lazc;‘o SRS
Auditor pervisor “A”
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Alto Riesgo

Se realizé el arqueo del fondo revolvente a la Direccion de Fomento a la Inversién del cual se observd lo
siguiente:
 El Fondo Revolvente no se encuentra en las Instalaciones de la Direccion auditada, por lo que se

acudié a las Oficinas de la Secretaria de Promocién Econdmica con la L.A.E. Maribel Solérzano
Montes en su caracter de Directora Administrativa quien resguarda dicho fondo.

e Elcheque y pagaré otorgado a la Direccién de Fomento a la Inversién cuenta con fecha del 11 de
Marzo del 2010 y no se ha realizado la cancelacion del mismo y a su vez la renovacion del afio en

CUurso,

« Dicha “Orden de pago” que se destina a la Direccién de Fomento a la Inversién no cuenta con la
firma por parte del Responsable del Fondo Revolvente.

« Existen facturas del mes de Mayo 2011, del cual no se ha realizado el reembolso hasta |a fecha.

ento especifico:l
e Articulo 61 fraccidon
Jalisco.
» Articulo 31, fraccién lll, de la Ley de Impuesto Sobre |a Renta., o
» De acuerdo al Circular de Fondo Revolvente, parrafo segundo de la Obligacidn dal Titular del Fondo
Revolvente. Con fecha del 19 de Enero del 2011, se emiti6 el circular Lic, Hugo Alberto Michel Uribe,
en su caracter de Tesorero Municipal.
» De acuerdo al Circular de Fondo Revolvente, parrafo tercero de la Requisiciones de los
Comprobantes Indivuales. Con fecha del 19 de Enero del 2011, se emitié el circular Lic, Hugo
Alberto Miche| Uribe, en su caracter de Tesorero Municipal




El Lic. Alberto Tomés Pérez Mar_tine;z, en su caracter de Director de Fomento a la [nversidn de {a Secretaria
de Promocién Econdmica, designd a la Lic. Maribel Solérzano Montes, en forma verbal el resguardo y
manejo del Fondo Revolvente,

Efectos:.

En caso de alguna diferencia que surgiera en el manejo del Fondo Revolvente, no seria posible‘
responsabilizar en forma legal al responsable de su custodia y el no contar con el Fondo Revolvente en las
instalaciones de la Direccién de Fomento a la Inversién.

: P

« Contar con el oficic del responsable de dicho Fondo.
« No tener fisicamente el Fondo Revolvente Asignado.

c]llj .
Mtra. Jessika dél Carmen Aguilar Navarro L.C.P/E7
Auditor '

sto Mora Nolazco
pervisor “A”
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CEDULA DE OBSERVACIONES

Direccién de Fomento de la Inversion

Q

01 de enero al 31 de diciembre

2011 NO

Reembolso del Fondo.Revolvente

+ Tipo'de

_Administrativo _ | Alto Riesgo

.Descripcion delaiobservacion

Se revisaron los Reembolsos del fondo revolvente del ejercicio 2011, y se observd que existen 17 facturas
superiores a $2,000.00 (Dos mil pesos), arrojando un importe total de $ 69,107.00 (Sesenta y nueve mil,
ciento siete pesos 00/100 M.N.).

‘{Causas’

Falta de supervisidn y no apegarse a la ley del .LS.R. y a las disposiciones emitidas en la circular de
operacion y manejo del fondo revolvente, emitido por la tesoreria municipal. ‘

Fomentar en las e‘ﬁwlp'rés‘as‘ la evasion fiscal al no obligarlos a realizar el depdsito por los pagos eféctuados.

orrectiva

de alta la cuenta de cheque, pa'ré”él'nﬁéh‘éjdnd'éf féndcniﬂrevolvente, y supervisar eI maﬁejo del fondo
apegandose a lo dispuesto por la ley del |.S.R., y a las disposiciones emitidas por la tesoreria municipal en
la operacién y manejo del fondo revolvente.

Dar d




Solicitar a tesoreria la apertura de una cuenta bancaria, o en su defecto programar y emitir una requisicion ..
ante la direccién de la proveedurla municipal, por aquellas compras que se realicen por un importe de $
2,000 pesos o mas.

s gk

Mtra: Jessika c’}el Carmen Aguilar Navarro LCP.E (0 Mora'No Iéch
4 Auditor ervisor “AY




o

SR

S

SRR
R

SRR AR

AR

\

0
Z
Q
G
:
m
)
Q
S
Wy
Q
3
3
n
O

Secretaria de Promocidén Econdmica

.Nombre Especific

Direccidén de Fomento a la Inversidn

Bienes Patrimoniales

Mediano Ries-go

Adfniniéfrativa

El inventario de Bienes muebles que nos proporciond la Direccidn de Fomento a la Inversiéon no se

y tampoco por el responsable del departamento de muebles.

firmada por el resguardante

encuentra

de Fomento a la

o3

asignados a la Direcc

Inversion, dependiente de la Secretaria de Promocién Econdmica, encontrando 293 Faltantes.

los bienes muebles

el inventario de

6 al 100 %

Se realiz
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Total Bien Muebles

Existen 41, bienes muebles que no se encuentran incluidos en el inventario.

Concepto Ndmero Ndamero Patrimonial
Archivero tres gavetas 1 160601
Mesa para Computadora 1 160307
Escritorio Escuadra 1 S/Etiqueta
Mesa de Computacion 1 44019
Escritorio Escuadra 1 146840
Archivero tres gavetas 1 138175
Teléfono Digital 1 183915
Monitor H.P. 1 154313
Escritorio sin cajones 1 079413
Escritorio sin cajones 1 1602023
Mesa para Impresora 1 44448
Archivero tres gavetas 1 44288
Archivero madera tres 1 1604055
cajones
Silla secretarial giratoria 1 133437
Laptop H.P. 1 167517
Escritorio 2 cajones 1 1€0101
Regulador cuatro entradas 1 120240
Archivero tres gavetas 1 138174
Teclado H.P. 1 160992
Archivero tres gavetas 1 G740
Silla 1 72353
Regulador 1 155453
Monitor H.P, 1 182509
C.P.U. H.P. 1 182508
Monitor 1 250200
C.p.U 1 160732
Teclado 1 160949
Mouse 1 161122
Escritorio 1 - 136431
Sillas 7 S/Etiqueta
Escritorios 5 S/Etiqueta
Total de Bienes Muebles 41

Los resguardos individuales, se encuentran hechos a mano, no se identifica el bien mueble, alguncs
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bienes con el numero patnmomal adem
Muebles.

De las obhgacnones de los servidores publicos con relacion a los bienes de propledad
municipal
Articulo 44: _
1. Los servidores publicos municipales tienen, en general, las obligaciones contenidas en estz
ordenamiento y las que se encuentran previstas en la Ley para los Servidores Publicos del Estado d=
Jalisco y sus Municipios; y en la Ley de Responsabilidades de los Servidores PUblicos del Estado ‘da
Jalisco, el incumplimiento de tales obligaciones, da lugar a la aplicacién de las sanciones correspondlentes
que se encuentran previstas en las normas antes senaladas y en los ordenamxentos aplicables, :
Articulo 45. o
1. Con el objeto de preservar el patrimonio municipal, los servidores publicos tienen las SIQU|entes
obligaciones en particular: N
. Utilizar los bienes que tengan asignados para el desempefio de sus funciones, exclusivamente para los
fines a los que estan afectados.
Il. Impedir y evitar el mal uso, destruccion, ocultamiento o inutilizacién de los bienes de propiedad municipal.
[ll. Evitar alterar las Caractenst:cas ongmales de los vehiculos que tengan asignados, tanto en el aspecto
operativo funcional, como en el estético, mientras no se cuente con la autorizacién de la Direccién dz
Administracion de Bxenes Patrimoniales. .
IV. Comunicar por escrito a su jefe inmediato, de los actos que les consten y que constituyan un uso
indebido de los bienes municipales, por parte de los servidores de las dependencias en que |aboran.
V. Colaborar con las autoridades municipales en las camparas que se implemente para propiciar el- buen
uso y conservacion de los bienes municipales,

I. Recibir las denuncias que le formulen los ciudadanos y encauzarias por conducto de su jefe tnmedxato a
Ia Direccién de Administracion de Bienes Patrimoniales, cuando las mismas se refieran a rrregu[arzdades
detectadas en el uso de bienes.
VIl. Presentar informe trimestral durante los primeros 20 dias deI mes siguiente al de vencimiento del
trimestre, por conducto de los titulares de las diversas dependencias del Ayuntamiento, en que se indique a
la Direccion de Administracion de Bienes Patrimoniales, los movimientos ocurrdos en los bienes as:gnados
a su cargo; y
VIIl. En materia de vehiculos, se estard ademas a lo previsto en el capitulo X| de este reglamento.
Articulo 46.
1. 8i un bien municipal se utiliza con fines diversos de los asignados, el servidor publico a quien se le haya
confiado, respondera de los dafios y perjuicios ocasionados,
Independientemente de las sanciones administrativas o judiciales que correspondan a tal conducta.
Articulo 47.
1. Cuando un bien municipal sea utilizado por dos o mas personas, todas ellas seran solidariamente
responsables de los dafios que el mismo presente, por negligencia o uso indebido, salvo prueba que

acred:te la responsabilidad de sélo uno de los servidores ptblicos involucrados.
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E! no verificar periédicamente el mobiliario, con el fin de identificar que por su estado se
consideren inservibles, y se solicite la desincorporacion, o en su defecto la incorporacién de aguellos que no
figuren en el inventario.

No se localizaron algunos muebles y equipos, destinados para su uso y resguardo a la Direccion de
Fomento a la Inversidn, y se encontraron algunos que no se ven reflejados en el inventario.

"Correctivas:

Iniciar el proceso de desincorporacion de los bienes muebles que no se tienen en las instalaciones de la’
Direccién de Fomento a la Inversion, asi como la incorporacién de aquellos que tiznen en su podery no
aparecen en el inventario. -

Pr

Levantar un inventario de los bienes muebles que se encuentran en las oficinas, de tal forma que se tenga
la seguridad de los que obran en su poder, e iniciar el proceso de desincorporacién o incorporacion de-los
mismos. T

Mtra. Jessika del Parmen Aguilar Navarro L.C.P. Bffito Mora Nolazco
Auditor pervisor “A”




Se solicitaron las requisiciones y a su vez las drdenes de Compra del afio 2011, de lo cual se observé de-
manera repetitiva lo siguiente: : P

+ Se encontraron en la Requisiciones que no cuentan con la firma del "Solicitante “y de “Autorizado”,

» No cuentan con las 3 cotizaciones que establece el articulo 39, fraccion II, del Reglamento de
Adquisiciones de Guadalajara. L Dt

+ Existen Requisiciones que no coinciden con las facturas y/ o documentos anexados.

« Se encontro en los expedientes de gastos que no se anexa “Recibos de Materiales”, por parte de'la
Direcciéon de Fomento a la [nversidn. ‘ C

+ Algunos gastos realizados, se encuentran incompletos ya que no se anexa la factura.

+ Seobservo que por concepto de viajes, no cuentan con el oficio de comisidn a quién se le estd
otorgando dicho beneficio, la lista de actividades, los dias de estancia, etc. S

t eci

¢ Reglamento de

« Cddigo Fiscal de ia Federacion, articulc 29-A., _ Cam

» Circular de Fondo Revolvente, parrafo sexto de la Obligacién del Titular de! Fondo Revolvente. Con
fecha del 19 de Enero del 2011, se emitid el circular Lic. Hugo Alberto Michel Uribe, en su caracter
de Tesorero Municipal. S

No contar con la documentacion necesaria para adquirir un bien y apegarse conforme lo esiablece |a ley o
reglamento. BT )
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« Contar con la documentacion necesaria.

o

Mitra. Jessika del€barmen Aguilar Navarro
-Auditor
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Nombre especifice rrea Ejecutor

Direccién de Fomento a la Inversién

N2 . .consecuti
observacion:

07

01 de enero al 31 de diciembre

2011

NO

Administrativa

ANALISIS CONTRALORIA

Se realizd el andlisis del presupuesto ejercido al 100%, el cual se observé lo siguiente:

Analisis de las
Requisiciones

Andlisis de las

Analisis del

Reposiciones del | Arqueo del Fondo

Fondo Fijo

$217,024.43

$ 118,866.00

$ 32,555.00

TOTAL
CONTRALORIA

$ 368,445.43

ESTADO DE PRESUPUESTO A DICIEMBRE 2011

Ejercido Pagado

Analisis Contraloria

Diferencia

$ 465,762.35

$ 368,445.43

$-97.316.92
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La Ley de Planeacién para el Estado de Jalisco y sus Municipios define a los Programas Operativos’
Anuales y establece sus caracteristicas principales, de la siguiente forma:

Articulo 15.- “Los Programas Operativos Anuales, como instrumentos de corto plazo, constituirdn el vinculo
entre el Plan (Municipal de Desarrollo) y los programas de medianc plazo y especificaran las metas,
proyectos, acciones, instrumentos y recursos asignados para el ejercicio respectivo. “Estos programas-
deberan ser congruentes entre si y regirén las actividades de la Administracién Piblica Estataf v Municipal
en su conjunto, durante el afio respectivo, y serdn considerados para la infegracion de los anfeproyectos de
presupuestos anuales que fas propias dependencias y entidades de la administracién pibiica estatal y
municipal, deberdn elaborar conforme a la legislacién aplicable.”

El reglamento de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico para el Municipio de Guadalajara:
establece por su parte, en sus articulos 24 a 30, lo siguiente:

“Articulo 24.- “La fase de programacién, es aquella donde las unidades responsables reaijzan la
estructuracién documental'de sus proyectos alineéndolos a los programas del Plan Municipal de Desarrofio, .
desglosando los objetivos particulares, metas e indicadores institucionales para obtener ios Programas
Operativos Anuales (POA).” .
Articulo 25.- “La Direccién General de Coordinacién y Planeacién MunfCIpal (hoy denominada Seuretana
de Planeacion Municipal) es la responsable y encargada de fa definicién y elaboracién de los formatos que.
se utilizaran para la documentacién de proyectos, en fotal apego al Plan Municipal de Desarrollo, a. mas
tardar el 15 de julio.”

Articulo 26.- "Los Programas Operativos Anuales deben contener;

I. La naturaleza estratégica o deseable de su realizacién segin el programa de que se trate;
II. La desagregacién en prcyectos;

/. Los objetivos que se pretenden alcanzar; e
IV. La temporalidad de /os programas operativos anuales, asf como la asignacién de las unida,dé§'
responsables;

V. Las previsiones del gasto.de acuerdo con las partidas presupuestales establecidas en el c!as,'ﬁcador por
objeto del gasto para la administracion pablica municipal.” :

No se proporcioné el total de la documentacién del Presupuesto Ejercido.

a falta de organizacion para concentrar la documentacnon de los gastos efectuados por la Direccién: de
Fomento a la Inversion.

. '”I'rvhplementar un control scbre los gastoé adquiridos por la Direccidn.
+ Tener el soporte documental concentrado de tal forma que sea identificado al 100%.

ol L o
Mtra. Jessika def Carmen Aguilar Navarro L.CP. ];:ﬁ to Mora Nolazco s
Auditor "Supervisor “A”




By

tay

2011

Administrativa

que dichos

Se solicitaron los Programas que se efectuaron en el ejercicio 201 1, de lo cual se observd de manera
general que no se cuenta con un Manual de Operaciones, por lo cual fue imposible verificar de

programas se realizaron de acuerdo a lo planeado.

undam
No contar con un proyecto po

personas que intervienen.

No contar con un Manual de Operaciones

Los programas que se realizaron en la Direccién de Fomento a la Inversién, no se cuenta con la evidencia

que demuestre los resultados obtenidos.




+ Contar con la evidencia de cada uno de los Programas realizados en la Direccidn de Fomento a la
Inversion.
« Implementar un Manual de Operaciones.

on A
Mtra. Jessika del Carmen Aguilar Navarro L.C.P. Epfie¥fo Mora Nolazco
Auditor Supervisor “A”




