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1. Presentacion.

Derivado de las reformas constitucionales, leyes nacionales y estatales que dieron origen al
Sistema Nacional Anticorrupcion en Jalisco, como valor agregado se previé que los municipios
podrian también conformar sus propios Sistemas Municipales.

El Reglamento del Sistema Anticorrupcion de Guadalajara fue aprobado en sesién ordinaria del
Ayuntamiento celebrada el 28 de febrero del 2018, promulgado el 1 de marzo del afno 2018 y
publicado el 6 de marzo del 2018, en el Suplemento de la Gaceta Municipal de Guadalajara. Aunado
a ello, en el Gobierno de Guadalajara hizo lo propio y el 20 de abril de 2018 se instalé el Sistema
Municipal Anticorrupcion de Guadalajara, siendo asi el primer municipio en Jalisco en poner su
sistema en funciones.

El objeto del Sistema Municipal Anticorrupcion es establecer, articular y evaluar la politica en
materia anticorrupcion en los entes publicos, asi como estructurar e instrumentar los principios, bases
generales, politicas publicas y procedimientos para la coordinacion con el Comité Coordinador en
materia de anticorrupcion, fiscalizacion y control de los recursos publicos.

El Sistema Municipal Anticorrupcién cuenta con un érgano para la toma de decisiones,
denominado “Comité Coordinador”, el cual se integra por los Titulares de la Contraloria Ciudadana,
Sindicatura, Direccién de Transparencia y Buenas Practicas, una Secretaria Técnica adscrita a la
Contraloria Ciudadana y es presidido por una persona representante del Consejo Municipal de

Participacion Ciudadana.

El Comité es la instancia de coordinacién con el Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion,
tiene bajo su encargo el disefio, promocion, implementacion y evaluacién de politicas publicas de
combate a la corrupcién.

El Modelo de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Jalisco (MI-PEAJAL),
aprobada por el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion el dia 26 de octubre del 2022,
tiene como proposito identificar aquellos elementos necesarios para alcanzar los objetivos y
propositos establecidos en la Politica Estatal Anticorrupcion, a través de trabajos preparativos del
diseno de la implementacién hasta la fase de ejecucién, por parte de los Entes Publicos de Jalisco.

El Estudio Especializado sobre la Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de
Jalisco tiene por objetivo general sentar las bases para definir el proceso de implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcion de Jalisco, a través de la generacidén de informacion util para la toma
de decisiones. Con tres objetivos particulares:

1. Proponer un modelo tedrico conceptual en materia de implementacion de la politicg/publica;
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3. Analizar las acciones de anticorrupcion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Jalisco.

La Guia de Implementacion Municipal aprobada el 01 uno de junio del 2023 por la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Jalisco, tiene la finalidad de establecer un marco de
referencia para que los Entes Publicos Municipales cuenten con la informacion necesaria para el
entendimiento de los Programas MI-PEAJAL, esto con la intencién de que se adopten las Estrategias
y Lineas de Accion que formaran parte del Programan Institucional Anticorrupcion y con esto, avanzar
hacia una implementacion gradual y progresiva.

El Programa Institucional Anticorrupcién es un instrumento que cumple dos funciones:

1. Institucionalizar la implementacion de los Programas MI-PEAJAL; y
2. Sentar las bases para el monitoreo y evaluacion de los resultados obtenidos.

2. Fundamentacion juridica.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 113, prevé la conformacion
del Sistema Nacional Anticorrupcion como la instancia de coordinacion entre las autoridades de todos
los 6rdenes de gobierno competentes en la prevencion, deteccién y sancion de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacion y control de recursos publicos; de
igual manera, senala la facultad de las entidades federativas para establecer los sistemas locales
anticorrupcion con el objeto de coordinar a las autoridades locales competentes en la prevencion,
deteccion y sancion de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion
La Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion refiere en su articulo 36 que las leyes de las
entidades federativas desarrollaran la integracion, atribuciones y funcionamiento de los Sistemas
Locales atendiendo las siguientes bases:
I.  Deberan contar con una integracion y atribuciones equivalentes a las que esta Ley otorga al
Sistema Nacional;
Il.  Tendran acceso a la informacion publica necesaria, adecuada y oportuna para el mejor
desemperio de sus funciones;
Ill.  Las recomendaciones, politicas publicas e informes que emita deberan tener respuesta de los
sujetos publicos a quienes se dirija;
IV.  Deberan contar con las atribuciones y procedimientos adecuados para dar seguimiento a las
recomendaciones, informes y politicas que emitan;
V. Rendiran un informe publico a los titulares de los poderes en el que den cuenta de

emita el Sistema Nacional;

Pagina 4 7

- N / B \ I V—




SISTEMA MUNICIPAL ANTICORRUPCION DE GUADALAJARA
Comité Coordinador Municipal Anticorrupcién
Programa Institucional Anticorrupcion 2024

VI. La presidencia de la instancia de coordinacién del Sistema Local debera corresponder al
Consejo de Participacion Ciudadana; y

VII. Los integrantes de los consejos de participacion ciudadana de las entidades federativas
deberan reunir como minimo los requisitos previstos en esta Ley y ser designados mediante
un procedimiento analogo al previsto por el Consejo de Participacion Ciudadana.

Ademas, en su articulo 6 senala que el Sistema Nacional Anticorrupcién tiene por objeto establecer
principios, bases generales, politicas publicas y procedimientos para la coordinacién entre las
autoridades de todos los o6rdenes de gobierno en la prevencién, deteccién y sancion de faltas
administrativas y hechos de corrupcién, asi como la fiscalizaciéon y control de recursos publicos. Es
una instancia cuya finalidad es establecer, articular y evaluar la politica en la materia.

Constitucion Politica del Estado de Jalisco.

Por su parte la Constitucién Politica Local, en su articulo 107 Ter, estipula que el Sistema
Anticorrupcién del Estado de Jalisco es la instancia de coordinacion entre las autoridades estatales y
municipales competentes en la prevencion, deteccién y sancién de responsabilidades administrativas
y hechos de corrupcion, asi como la fiscalizacién y control de recursos publicos, aplicando para tal
efecto los tratados internacionales en materia anticorrupcion de los que México sea parte y las leyes
respectivas.

Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Jalisco.

En su articulo 36 se encuentra prevista la facultad de los municipios para integrar e implementar
Sistemas Anticorrupcion armonizados con el Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcién. Los Sistemas
Municipales funcionaran de manera independiente a las Comisiones que se integren al interior de los
Ayuntamientos. En la conformacién del Comité de Participacion Social podra participar el consejo
consultivo ciudadano. Los Sistemas Municipales debidamente constituidos y podra evitar a sus
representantes a las sesiones y reuniones de trabajo del Comité Coordinador y del Comité de
Participacién Social.

El Sistema Estatal Anticorrupcion tiene por objeto establecer principios, bases generales, politicas
publicas y procedimientos para la coordinacién entre autoridades de todos los érdenes de gobierno
en la prevencién, deteccion y sancion de faltas administrativas y de hechos que la Ley senale como
delitos en materia de corrupcion, asi como en la fiscalizaciéon y control de los recursos publicos. Es
una instancia cuya finalidad es establecer, articular y evaluar la politica en la materia. Las politicas
publicas que establezca el Comité Coordinador del Sistema Estatal deberan ser implementadas por
todos los entes publicos y la Secretaria Ejecutiva dara seguimiento a la implementacién de dichas
politicas y en su articulo 7 senala que el Comité Coordinador es la instancia responsable de
establecer mecanismos de coordinacion entre los integrantes del Sistema Estatal alineado al Sistema
Nacional y tendra bajo su encargo el disefio, promocién, implementacién y evaluacién depofitica
publicas de combate a la corrupcién. 7
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Reglamento del Sistema Municipal Anticorrupcion de Guadalajara

El Sistema Municipal Anticorrupcién tiene por objeto establecer, articular y evaluar la politica en
materia anticorrupcion de los Entes Publicos, asi como estructurar e instrumentar los principios,
bases generales, politicas publicas y procedimientos para la coordinacién con el Comité Coordinador
en combate a la corrupcion, promocion de la integridad publica, transparencia, fiscalizacion y control
de recursos publicos asi como la rendicion de cuentas.

En términos de lo establecido en el articulo 4 del Reglamento del Sistema Municipal Anticorrupcion
del Municipio de Guadalajara, el Sistema Municipal se integra de la siguiente manera:

I.  Comité Coordinador Municipal Anticorrupcion; y
II.  Consejo de Participacion Ciudadana.

3. Conformacion y atribuciones del Comité Coordinador Municipal Anticorrupcion.

El Comité Coordinador Municipal Anticorrupcién, es la instancia de coordinacién con el Sistema
Nacional y Estatal Anticorrupcion y tendra bajo su encargo el disefio, promocion, implementacion y
evaluacion de politicas publicas de combate a la corrupcion, el cual se encuentra integrado por:

I. El representante del Consejo Municipal de Participacion Ciudadana;
Il. El Sindico;

I1l. El Contralor Ciudadano;

IV. El Titular de la Unidad de Transparencia; y

V. El Secretario Técnico.

Entre las atribuciones plasmadas en el articulo 6 se encuentran:

» Establecer las bases y principios para la efectiva coordinacion de sus integrantes;
* Disefar y promover las politicas municipales en materia de anticorrupcion, asi como su evaluacion
periddica, ajuste y modificacion;

* Aprobar los indicadores para la evaluacion de la Politica Municipal, con base en la propuesta que
establezca el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién;

» Conocer el resultado de las evaluaciones que realice el Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcién y con base en ellas acordar las medidas a realizar,;

* Requerir informacion a los Entes Publicos del cumplimiento de la Politica Anticorrupcién. Asi como
recabar datos, observaciones y propuestas para su evaluacion, revision o modificacion de
conformidad con los indicadores;

* Instrumentar los mecanismos, bases y principios para la coordinacién con las autorida
control, fiscalizacién y sancion de hechos de corrupcion;

» Emitir recomendaciones y su seguimiento a los Entes Publicos, para garantizar la
medidas dirigidas al fortalecimiento institucional;
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» Establecer mecanismos de coordinacion de los Sistemas Municipales Anticorrupcion en los
municipios que cuenten con ellos;

« Proponer al Ayuntamiento la celebracién de convenios con el Sistema Nacional y Estatal
Anticorrupcion, para implementar tecnologias de la informacion que integren y conecten los sistemas
electronicos que posean datos e informacion para que el Comité Municipal Anticorrupcién pueda
establecer metodologias de mediciéon y aprobar los indicadores. Las tecnologias de la informacién
deberan conectarse a la Plataforma Digital Nacional,

* Proponer al Ayuntamiento celebrar convenios de coordinacién, colaboraciéon y concertacion para
cumplir los fines del Sistema Anticorrupcion; y

* Proponer al Ayuntamiento mecanismos de cooperacion nacional e internacional para el combate a la
corrupcion, a fin de conocer y compartir las mejores practicas y, en su caso, compartir las
experiencias de los mecanismos de evaluacion de las politicas anticorrupcion.

Presidencia del Comité Coordinador:

La presidencia del Comité Coordinador Municipal recae en un integrante del Consejo Municipal de
Participacion Ciudadana y sera rotativa y anual.

Atribuciones del Presidente(a):
» Representar al Comité Coordinador Municipal,

Presidir y convocar las sesiones del Sistema Municipal y del Comité Municipal,

Dar seguimiento a los acuerdos del Comité Municipal, a través de la Secretaria Técnica;

Entregar el informe al Ayuntamiento en el que dara cuenta de las acciones anticorrupcién, los

riesgos identificados, los costos potenciales generados y los resultados de las

recomendaciones, basado en el programa del Comité Municipal,

» Informar a sus integrantes del seguimiento de los acuerdos y recomendaciones adoptados en
las sesiones;

» Presentar para su aprobacion y publicacion el informe;

» Presentar al Comité Municipal para su aprobaciéon las recomendaciones en materia de
combate a la corrupcion; y

» Aquellas que prevean las reglas de funcionamiento y organizacion interna del Comité
Municipal.

YV V V

Atribuciones de la Secretaria(o) Técnica(o) del Comité Coordinador Municipal.

Esta adscrita a la Contraloria Ciudadana y se encarga de auxiliar a la Presidencia del Comité:

» Convocar a las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité Municipal por instruccion del
Presidente y elaborar el orden del dia;

» Participar exclusivamente con el uso de la voz en las sesiones;

» Levantar el acta de las sesiones;

» Mantener actualizada la informacion y llevar el registro y custodia de los doc
competan al Comité Municipal,

» Apoyar el Presidente y al Comité Municipal;
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» Dar cuenta al Comité Municipal de las comunicaciones recibidas;
» Dar seguimiento a los acuerdos aprobados; y
» Las demas que les conceda el presente reglamento y los ordenamientos aplicables.

4. Objetivo general.
Adoptar, Alinear y Adaptar las Estrategias y Lineas de Accion que conforman la Politica
Estatal Anticorrupcion de Jalisco al Programa Institucional Anticorrupcion del Municipio de
Guadalajara, con el objetivo de conseguir de manera gradual, en el marco de las
temporalidades de las prioridades nacionales el disefio, promocion, implementacion y
evaluacion de politicas publicas de combate a la corrupcion.

5. Ejes de trabajo y su alineacion con la Politica Nacional y Estatal Anticorrupcion.

Con fundamento en lo senalado en el articulo 6, fraccion lll del Reglamento del Sistema
Anticorrupcién del Municipio de Guadalajara el Comité Coordinador Municipal cuenta con la
facultad para disenar y promover las politicas municipales en materia de anticorrupcion, asi
como su evaluacion periddica, ajuste y modificacion. En el marco del Comité Coordinador
Municipal Anticorrupcion del Sistema Municipal Anticorrupcidon; durante la Administracion
Publica Municipal de Guadalajara 2018-2021, se establecieron 5 ejes de trabajo en materia
de transparencia, rendicion de cuentas, ética institucional y combate a la corrupcién, proyecto
en la materia que han guiado las acciones realizadas en el gobierno.

Es asi que, los esfuerzos y acciones en el ejercicio fiscal 2024 se centraran en seguir
consolidando los resultados obtenidos con orientacion a mejorar las acciones que se han
realizado a nivel municipal y que guardan congruencia con los instrumentos de planeacion
estratégica vigentes y con la Politica Nacional' y Estatal Anticorrupcién?, bajo los siguientes 6
ejes de trabajo:

http://www.dof. gob.mx/2020/SESNA/PNA .pdf
Politica Estatal Anticorrupcion:
https://www.seajal.org/static/docs/politica_estatall PEAJAL periodico oficial.pdf
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Ejes de Trabajo

Eje 1
eOptimizacion en la recepcion y )
atencion de denuncias ciudadanas Eje 2

«Etica institucional, prevencion y
capacitacion a servidores

Eje 6 publicos
*Vinculacion con instituciones
publicas
Eje 3
Eje5 eSeguimiento a las declaraciones

*Vinculacion ciudadana patrimoniales y de intereses

Eje 4
eContralorias Sociales como
mecanismos de gobernanza

Ejes estratégicos de la Politica Nacional Anticorrupcion PNA:

Prevencion, deteccidn, denuncia, investigacion, substansiacion y sancion de faltas

Combatir la corrupcion Combatir la Voot s
administrativas

y la impunidad arbitrariedad
y el abuso
de poder

Procuracion e imparticién de justicia en matera de delitos por hechos de
carrupeion

Profesionalizacién e integridad en el servicio piblico

Problema: Procesos institucionales
Incapacidad para
controlar la corrupcién, Auditoria y fiscalizacion
esto es, prevenirla,
detectaria y sancionaria Punlos da contacto gobierno-ciudadan(a: trdmites, servicios y pragramas poblicos

eficazmente -
Puntos de contacto gabierno-iniciativa privada

Participacion ciudadanar vigilancia, colaboracion y cocrescion
Promover

ta mejora de Carrespnnsabilidad e integridad empresarinl

la géstién publica Il:wolucrar
y de los puntos de contacto ala 50C|eda!’ yel Educacién y comunizcacion para el control de la corrupcidn
gobierno - sociedad sector privado

Tomado de: https://www.sesna.gob.mx/wp-content/uploads/ZOZO/Ol%-\-resum
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EJES DEL SISTEMA MUNICIPAL ANTICORRUPCION DE ALINEADOS CON LOS EJES DEL PLAN
GUADALAIJARA. NACIONAL ANTICORRUPCION.
Eje 1. Optimizacidn en la recepcidon y atenciéon de denuncias -
ciudadanas Sle
Eje 2. Etica institucional, prevencién y capacitacion a Fie 1
servidores publicos 1€
Eje 3. Seguimiento a las declaraciones patrimoniales y de Eie 4
intereses 1€
Eje 4. Contralorias Sociales como mecanismos de gobernanza Eje 2, Eje 3
Eje 5. Vinculacion Ciudadana .

Eje 2
Eje 6. Vinculacion con Instituciones Publicas Eje 3

Ejes estratégicos de la Politica Estatal Anticorrupcion de Jalisco (PEAJAL)*:

Ele 2. Impulsar la particlpacion publica

Objetivo: Majorar los mecanismos de involucramiento,
interaccién, colaboracién y vigilancia entre los entes
publicos y distintos sectores de la sociedad que
mitiguen éreas de riesgo que propician la corrupcidn
Prioridadez: 8

Acciones sugeridas: 36

Eje 1. Promover la Integridad y ética publica

Objetivo: Promover la adopcién y aplicacion de vaiores
¢lvicos, principios, politicas y programas de integridad
en las instituciones publicas, privadas y la ciudadania
en su entorno privado

Prioridades: 10

Acclones sugerides: 39

Princlplos
transversales
©® Procuraciéon de derechos
humanos
©® Perspectiva de género
©® Coordinacion institucional
® Gobierno Abierto
y participacion social
©® Deserrollo de inteligencia
y aprovechamiento
tecnoldgico

Eje 3. Disminuir la arbitrariedad
en la gestion publica

Objetivo: Controlar los amplios mérgenes de
discrecionalidad en las decisiones de las y los

funcionarios publicos derivadas de sus atribuciones
legales y de los puntos de contacto con particulares

Prioridades: 15
Acciones sugeridas: 83

Eje 4. Combatir la Impunidad

Objetivo: Mejorar las capacidades institucioneles
del Gobierno para la mejora de los procesos de
denuncia, deteccién, investigacion, substanciacién
y sancién en materia de faltas administrativas

y delitos por hechos de corrupciéon

Prioridades: 12

Acciones sugeridas: 67

*Recuperado de: https:
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6 Acciones Anticorrupcion a implementar.

Las actividades que forman parte de los ejes de trabajo han sido disefadas con el objetivo de estar
debidamente alineados con la Politica Nacional y Estatal Anticorrupcién y consecuentemente en el
Programa Institucional Anticorrupcion 2024 del Comité Coordinador Municipal Anticorrupcion se
desprenden acciones para atender el fenémeno de la corrupcién.

El Programa Institucional Anticorrupcion 2024 que contiene las lineas de acciéon conforme a los Ejes de

Trabajo es el siguiente:

TCA 5.1.2 Difusion de la

Difusion de los | Personas Enero- Vigente Impunidad | E5.1 Promover
7 mecanismos | capacitadas diciembre el uso de la | Guia para denunciar
para presentar | para presentar “Guia para | hechos de corrupciéon
denuncias de | denuncias por denunciar y faltas administrativas
presuntas faltas hechos de | en Jalisco del SEAJAL
faltas administrativas. corrupcion y | para su adaptacion
administrativa faltas por parte de los
s. administrativas y | servidores publicos en

delitos por | Jalisco.

hechos de

corrupcion  en

Jalisco. !

2 Seguimiento Denuncias Enero- Vigente Impunidad | E4.1 Fortalecer | LA4.1.1 Fomento a la | 23
de denuncias | presentadas a | diciembre las practicas y | transparencia
presentadas través de la mecanismos de | proactiva, con
en la | pagina acceso a la | respecto a los
Contraloria Contraloria en informacion derechos  humanos,
Ciudadana a | Datos. publica y | perspectiva de género
través de transparencia y debido proceso,
Contraloria en proactiva de | respecto a la
Datos en la informacion prevencion, deteccion,
plataforma sobre investigacion,

Mirada prevencion, resolucion y ejecucion
Publica. detencion, de sanciones de faltas
investigacion, administrativas y por
resolucion y | delitos por hechos de
ejecucion de | corrupcion.
sanciones
de faltas
administrativas y
delitos por
hechos de
corrupciéon en
Jalisco.
g 2N
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Impunidad | E8.1 Generarun | LA8.1.2 Producir y
sistema de | difundir
informacion periédicamente datos
estatal, estadisticos e
conformado con | informacion sobre el
variables e | funcionamientos,
indicadores capacidades y
homologados de | desemperio de las
las instancias instancias encargadas
responsables de la deteccion,
de investigacion, | investigacion,
substanciacion, substanciacion,
determinacion, determinacion,
resolucion y | resolucion y ejecucion
ejecucion de sanciones de faltas
sanciones de | administrativas y
faltas delitos por hechos de
administrativas y | corrupcion para
delitos por | mejorar los procesos
hechos de | correspondientes.
corrupcion.

Arbitraried | E30.1 Definir | LA30.1.1. Uso de

ad criterios y | plataformas
estandares que | electronicas que
incentiven la | transparenten todas
libre las etapas del ciclo de
competencia y | compras,
mayor contrataciones y
concurrencia de | adquisiciones
las personas | publicas.
fisicas y morales
que participan
en los
procedimientos
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7. Cronograma

Cada actividad programada cuenta con su fecha de implementacion.
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Indicadores
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El objetivo de este apartado es establecer un indicador por cada actividad que permita medir de forma
adecuada el cumplimiento de la meta programada.3

Se presentan los indicadores para la evaluacién del Programa Institucional Anticorrupcion 2024:

1. IR e

1 Difusion de los 7 | Total de | Persona Eficacia (Numero de | Trimestral 150
mecanismos para | personas personas asistencia
presentar capacitadas. capacitadas( memoria fotografica
denuncias de Realizado)/ de la realizacion de
presuntas faltas Numero de las reuniones de
administrativas. personas capacitacion con loa

capacitadas( vecinos de las 7

Programado zonas de

))*100 Guadalajara;
2.- Dossier digital
con las notas
periodisticas y
reporte de difusion
de presencia en
redes sociales,
publicado en la
pagina oficial de la
Contraloria
Ciudadana; y
3.- Dossier digital de
presencia en redes
sociales, publicado
en la pagina oficial
de la Contraloria
Ciudadana.

2 Seguimiento  de | Total de | Denuncia Eficacia (Numero de | Trimestral 23 1.- Acuerdos
denuncias denuncias denuncias emitidos por la
presentadas en la | recibidas en recibidas(re Contraloria
Contraloria la alizado)/Nu Ciudadana, de
Ciudadana a | plataforma. mero de investigacion,
través de denuncias conclusion o
Contraloria en recibidas(pr resolucion.

Datos en la ogramado))* \
plataforma “Mirada 100
Publica”.

3 Sistema Estatal Anticorrupcion de Jalisco. Secretaria Ejecutiva. Guia Metodologica para la formulacion de los Programgs
Institucionales Anticorrupcion. Documento aprobado en la Segunda Sesion Ordinaria del Comité Coordinador del 01

junio del 2023.
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9.- Transparencia y difusion.

El Programa Institucional Anticorrupcién 2024, el Informe de Actividades, asi como los materiales que
se generen en el Comité Coordinador Municipal Anticorrupcién son publicos y seran publicados
permanentemente a través de medios electrénicos o en otros de facil acceso y comprensién para la
poblacion como informacion fundamental, con base en lo dispuesto en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios y el Reglamento de Transparencia y Acceso a la
Informacién del Municipio de Guadalajara.
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CLAUDIA PATRICIA ARTEAGA ARRONIZ.
Directora Estratégica Anticorrupcién y Vinculacién y Secretaria Técnica del Comité Coordinador.

Esta hoja de firmas forma parte del Programa Institucional Anticorrupcién del afio 2024. \ \

=

Pagina %/

= R



