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MUNICIPIO GUADALAJARA
Flujo Contable de Ingresos y Egresos
DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2025

(Cifras en pesos)

G INGRESO
AMPLIACION Y AVANCE PENDIENTE DE
STMADD REDUCCION YORIEIGRY DEVENSARD FINANCIERO INGRESAR

Impuestos 3,098,766,955.20 0.00|  3,098,766,955.20|  2,369,059,661.69 76.45% 23.55%
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Contribuciones de mejora 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Derechos 1,614,044,241.51 0.00|  1,614,044,241.51 677,173,940.41 41.96% 58.04%
Productos 178,061,060.72 0.00 178,061,060.72 100,037,434.66 56.18% 43.82%
Aprovechamientos 112,985,915.93 0.00 112,985,915.93 87,159,634.73 77.14% 22.86%
Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal y fondos distintos de
apcrtariones 7,487,281,730.08 51,584,350.19|  7,538,866,080.27|  3,824,329,059.92 50.73% 49.27%
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Ingresos derivados de financiamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%

TOTAL 12,491,139,903.44 51,584,350.19| 12,542,724,253.63| 7,057,759,731.41 56.27% 43.73%

CAPITULO ECRZS0S
AMPLIACIONES AVANCE PENDIENTE POR
APROBADO (REDUCCIONE S)/ MODIFICADO DEVENGADO FINANCIERO EJERCER

Servicios personales 5,678,059,773.50 35,939,100.00|  5,713,998,873.50|  2,255,249,455.52 39.47% 60.53%
Materiales y suministros 754,953,776.34 -19,918,474.67 735,035,301.67 124,168,010.78 16.89% 83.11%
Servicios generales 2,897,895,850.22 -368,652,864.91|  2,529,242,985.31 749,596,990.45 29.64% 70.36%
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas * 21 0L 2 * 1,470,913,490.90 7,422,074.01|  1,478,335,564.91 659,923,616.42 44.64% 55.36%
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 239,290,141.56 356,426,920.64 595,717,062.20 86,480,925.65 14.52% 85.48%
Inversién publica SE RECIBE DOCUMENTACION ANEXA A 627,881,760.00 303,752,222.00 931,633,982.00 218,230,294.47 23.42% 76.58%
Inversiones financieras y otras provisiones ﬁfffffﬁﬂggggégwc 30 (%Y 581,600,137.83|  -581,600,137.83 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Participaciones y aportaciones s ' ﬁf;ﬁa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Deuda publica = << 240,544,973.09 318,215,510.95 558,760,484.04 263,882,522.37 47.23% 52.77%

TOTAL ZL'/)_ (_’1‘3 17NN 12,491,139,903.44 51,584,350.19| 12,542,724,253.63| 4,357,531,815.66 34.74% 65.26%
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sush 12-. A razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Gobierno fie

C. VERONICA DELGADILLO GARCIA

PRESIDENTA MUNICIPAL DE GUADALAJARA
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EVALUACION DE PROGRAMAS
Municipio Guadalajara
DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2025

INTRODUCCION

Las acciones de monitoreo, evaluacion y rendicion de cuentas en el municipio
de Guadalagjara tienen su base legal en los principios contenidos en la Ley de
Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Jalisco y sus
Municipios (LFSRC). Esta legislacién establece la obligacién de que los entes
publicos fiscalizables implementen mecanismos de control interno y garanticen
la rendicion de cuentas en la administracion y uso de los recursos publicos.

En cumplimiento con lo establecido por la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Jalisco y sus Municipios, las entidades
sujetas a fiscalizacién tienen la obligacion de presentar ante la Auditoria
Superior del Estado dos informes fundamentales relativos al ejercicio fiscal en
curso, el Informe de Avances de Gestion Financiera, y el Informe Anual de
Gestion Financiera. Ademds, deben entregar un Informe Anual de Desempeifio
en la Gestién, el cual debe incluir, como minimo, los siguientes elementos:

Evidencia de los logros e impactos alcanzados, con base en los objetivos
estratégicos planteados para el sector correspondiente en el mediano plazo,
conforme al Sistema de Evaluacion del Desempeiio.

Descripcién de las metodologias empleadas para evaluar, recopilar y analizar
la informacién, incluyendo los criterios utilizados para interpretar los resultados
obtenidos.

El propdsito de todos estos requerimientos es facilitar la evaluacion del
desempefio, entendida como un proceso sistemdtico que permite medir y
analizar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos establecidos por los
entes publicos en los niveles estatal y municipal. Esta evaluacién contribuye a
valorar tanto la eficiencia en la utilizacién de los recursos pablicos, como la
eficacia en el cumplimiento de los resultados previstos en los instrumentos de
planeacion y programacion institucional, en apego a los principios definidos
por la normativa vigente.
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RESULTADOS DE LA GESTION

1. Programas con Matrices de Indicadores para Resultados

La Ley de Planeacién Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios
(LPPJM) establece los principios y normas que rigen los procesos de
planeacién en los é&mbitos estatal, regional y municipal, con el fin de impulsar el
desarrollo integral y sustentable de la entidad. Ademds, esta ley sienta las
bases para la conformacion y funcionamiento del Sistema Estatal de
Planeacién Participativa (SEPP).

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Planeacién Participativa para el
Estado de Jalisco y sus Municipios y el Reglamento de Participacion
Ciudadana y Planeacion Participativa para la Gobernanza (RGCPPG), el
proceso de planeacién municipal en Guadalajara se guia por el principio de
coordinacién y alineacién estratégica. Esto implica la articulacion coherente
de objetivos, estrategias y acciones gubernamentales, con el propdsito de
generar resultados concretos y medibles que beneficien directamente a la
ciudadania.

Dentro de los instrumentos derivados de la planeacion participativa, sobresalen
los programas presupuestarios, los cuales agrupan un conjunto de
actividades interrelacionadas destinadas a atender problemas publicos
especificos mediante la entrega de bienes, servicios, apoyos econdmicos o

infraestructura de corto plazo.

El cumplimiento de estos instrumentos demanda la participacién activa de
todas las dependencias y entidades que integran la administracion puablica
municipal, dentro de un proceso de planeacion participativa que sea continuo,
coordinado y orientado a resultados, con el fin de contribuir al desarrollo
integral y sustentable de la ciudadania.

Este marco se vincula con el Modelo de Gestion para Resultados en el
Desarrollo (GpRD), que reemplaza el enfoque tradicional de gestiéon publica -
caracterizado por estructuras jerdrquicas y control burocratico- por un modelo
de administracion publica enfocado en la eficiencia, eficacia y generacion de
valor pablico.

En el nicleo del Modelo de Gestién para Resultados (GpR) se encuentra el
concepto de valor piblico, que se entiende como la capacidad del Estado para
brindar respuestas efectivas a problemas relevantes mediante la generacién
de resultados e impactos sociales que sean observables, medibles y estén
alineados con las demandas ciudadanas, expresadas a través de procesos de
planeacion participativa.

La estructura l6gica del modelo GpR es causal y jerdrquica: los insumos y
actividades producen bienes o servicios, los cuales se convierten en resultados
intermedios vy, finalmente, en impactos de largo plozo, los cuales deben ser
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susceptibles de evaluacion en términos de su efectividad social.

|

PP ik Efectos o
Productos y resultados
servicios

Impactos

INSUMOS (ssvidades,

rversiones @ i venciones |

La adecuada aplicacién de la légica causal o cadena de resultados facilita
organizar la intervencién publica de tal forma que los insumos y actividades se
conviertan en la entrega efectiva de productos y servicios dirigidos a una
poblaciéon especifica. Se espera que el uso de estos bienes 0 servicios provoque
transformaciones positivas en actitudes, conocimientos, comportamientos y
condiciones de vida, que en el contexto del Modelo de Gestion para Resultados
en el Desarrollo (GpRD) se conocen como efectos o resultados.

En este marco, y especialmente en lo que corresponde al componente de
monitoreo, el Gobierno de Guadalajara utiliza o Metodologia del Marco Légico
(MML) como una herramienta fundamental para la formulacion, rediseno y
mejora continua de los programas presupuestarios. Esta metodologia
contribuye a reforzar la coherencia interna de los programas, identificar de
manera oportuna las dreas criticas y respaldar la toma de decisiones con base

en evidencia objetiva.

La implementacion de las Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) han
sido piezas clave para reorientar el enfoque institucional hacia la obtencion de
resultados e impactos, dejando atrés una perspectiva limitada a la mera
ejecucion del gasto. Esta transformacién implica la necesidad de contar con
indicadores capaces de evaluar no solo el desempefio operativo, sino también
la efectividad y relevancia de las intervenciones publicas en relaciéon con los
objetivos de politica publica.

Como parte de este proceso, se llevd a cabo una revision técnica de las MIR
municipales con el propdsito de alinearlas a la planeacion estratégica.

El Ayuntamiento de Guadalajara opera un total de 33 programas
presupuestarios, cada uno de estos programas incorpora indicadores en los
niveles de fin, propésito, componente y actividad.

Nombre del programa Responsable
1. Inclusién y Atencién a Grupos Coordinaciéon General de Combate
Vulnerables. a la Desigualdad.

2. Apoyo y Atencidn a la Nifez.

3. Seguridad Ciudadana. Comisaria de la Policia de

Guadalajara.
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4. Justicia y Estado de Derecho. Consejeria Juridica.

5. Comunicacién Institucional. Coordinacion de andlisis estratégico
y comunicacion institucional.

6. Imagen Urbana Coordinacién General de Desarrollo
Econdmico.

7. Servicios PUblicos Funcionales.

8. Fomento a la inversion, turismo y Coordinacién General de Desarrollo
relaciones internacionales. Econémico.

9. Emprendimiento

10. Regulacién y derrama econdémica
local.

11. Desarrollo de la gestidn publica para | Jefatura de Gabinete
la operacion eficiente y eficaz del
Ayuntamiento de Guadalajara.

12. Programa de Coordinacion y Secretaria Particular.
Gestion Eficiente de la Agenda,
Atencidn Ciudadana y Eventos

Municipales.

13. Proteccion Civil. Coordinacién Municipal de Gestidon
Integral de Riesgos, Proteccion Civil Y
Bomberos.

15. Servicios Registrales Secretaria General.

16. Transparencia y Buenas Practicas. | Direccion de Transparencia y
Buenas Prdcticas.

17. Procuracién de Justicia. Sindicatura.

18. Desarrollo Administrativo. Coordinacion General de

Administracion e Innovacion

Gubernamental.
19. Innovacidon Gubernamental.
20. Combate a la Corrupcién. Contraloria Ciudadana.
21. Medio ambiente. Coordinaciéon de General de Gestidn

Integral de la Ciudad

22. Movilidad y Transporte.

23. Obra PUblica.
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24. Ordenamiento del Territorio y
Licencias de Construccion.

25. Centros Colmena. Coordinacion General de
Construccion o la comunidad.

26. Fomento a la Cultura.

27. Oferta Educativa.

28. Servicios Médicos Municipales con
Calidad.

29. Manejo de la Hacienda Publica. Tesoreria.

30. Calidad y control del Gasto en el
Municipio de Guadalajara.

31. Mejora de la Gestién Superintendencia Del Centro
Gubernamental e Imagen del Centro Histérico.

Historico.

32. Desarrollo e implementacioén de la | Oficina Ejecutiva de Presidencia.
agenda estratégica del Gobierno

Municipal.

33. Con responsabilidad y en Coordinacion General Cuidamos
comunidad cuidamos Guadalajara. Guadalajara.

34. Fondos Federales. Coordinacion General de Combate

a la Desigualdad.

Las MIR se componen por 594 indicadores; 33 a nivel de fin, 33 a nivel de
propésito, 135 a nivel de componente y 393 a nivel de actividad, es importante
sefialar con respecto a la MIR 14 esta no fue considerada en el presupuesto de
egresos 2025.

Para realizar el andlisis, se muestran los indicadores en tres categorias y en
razén a la frecuencia de medicion al corte del segundo trimestre;
entendiéndose de la siguiente manera:

Verde: indicadores que mostraron un cumplimiento mayor o igual al 80%.
Amarille: indicadores que mostraron un cumplimiento entre el 50% y el 79%.
Rojo: indicadores que mostraron un cumplimiento menor o igual a 49%

Los porcentajes anteriores fueron calculados considerando el 50% de avance
anual de los indicadores como su 100%.

Con corte al 30 de junio de 2025, se observé en la siguiente tabla que el 58.59%
de los indicadores alcanzaron un cumplimiento mayor o igual al 80%; 8.25% un
cumplimiento entre 50 y 79%; y 33.16% un cumplimiento menor o igual a 49%.

000011



Tabla 1. Semaforizacion por Nivel de MIR

Nivel de la MIR Verde Amarillo Rojo Total
Actividad 238 37 118 393
Componente 89 9 37 135

Fin 10 1 22 33
Proposito 1 2 20 33

Total 58.59% 8.25% 33.16% 100%/594

Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema de Indicadores del Desemperio (SID).

Se debe senalar que dado que las estimaciones de los indicadores son anuales,

al cierre del ejercicio es que se podra valorar el resultado final de cada una por

lo que el avance de su cumplimiento puede variar en el siguiente semestre.

A continuacién, se muestra el avance para cada uno de los programas

presupuestarios:

Tabla 2. Semaforizacién por programa

Nombre del programa Verde Amarillo Rojo

1. Inclusién y Atencién a Grupos 35% 10% 55%
Vulnerables.

2. Apoyo y Atencién a la Ninez. 7.14% 0.0% 92%

3. Seguridad Ciudadana. 26.67% 26.67% 46.67%
4. Justicia y Estado de Derecho. 50% 25.0% 25%

5. Comunicacion Institucional 66.67% 33.33% 0.0%
6. Imagen Urbana 34.29% 17.14% 48.57%
7. Servicios Publicos Funcionales. | 50% 0.0% 50%

8. Fomento a la inversién, turismo | 77.78% 0.0% 22.22%
y relaciones internacionales.

9. Emprendimiento 14.29% 14.29% 71.43%
10. Regulacién y derrama 56.25% 6.25% 37.50%
econdmica local.

1. Desarrollo de la gestion plblica | 50% 0.0% 50%
para la operacién eficiente y




eficaz del Ayuntamiento de
Guadalajara.

12. Programa de Coordinacion y 66.67% 0.0% 33.33%
Gestion Eficiente de la Agenda,
Atencidén Ciudadana y Eventos
Municipales.
13. Proteccidn Civil. 66.67% 0.0% 33.33%
15. Servicios Registrales 89.47% 0.0% 10.53%
16. Transparencia y Buenas 62% 25% 12.50%
Practicas.
17. Procuracion de Justicia. 14.29% 42.86% 42.86%
18. Desarrollo Administrativo. 48.15% 7.41% 44.44%
19. Innovaciéon Gubernamental. 37.50% 12.50% 50%
20. Combate a la Corrupcion. 61.54% 15.38% 23.08%
21. Medio ambiente. 64.71% 23.53% 11.76%
22. Movilidad y Transporte. 64.71% 29.41% 5.88%
23. Obra PUblica. 11.11% 5.56% 83.33%
24, Ordenamiento del Territorioy | 68.42% 0.0% 31.58%
Licencias de Construccién.
25. Centros Colmena. 80% 0.0% 20%
26. Fomento a la Cultura. 20% 0.0% 80%
27. Oferta Educativa. 21.43% 0.0% 78.57%
28. Servicios Médicos Municipales | 0.0% 0.0% 100%
con Calidad.
29. Manejo de la Hacienda 61.54% 15.38% 23.08%
Pablica
30. Calidad y control del Gasto en | 60% 5% 35%
el Municipio de Guadalajara.
31. Mejora de la Gestidn 83.33% 0% 16.67%
Gubernamental e Imagen del
Centro Histoérico.
32. Desarrollo e implementaciéon | 57.14% N.43% 31.43%
de la agenda estratégica del
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Gobierno Municipal.

33. Con responsabilidad y en 75.00% 4.17% 20.83%
comunidad cuidamos

Guadalagjara.

34. Fondos Federales. 37.50% 0.0% 62.50%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema de Indicadores del Desempefio (SID)

PROCESOS CONCLUIDOS

El articulo 37, fraccién |, de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Jalisco y sus Municipios, establece que los avances de
gestion financiera deben incluir los procesos concluidos, entendidos como
aquellos en los que se alcanzaron el 100% de las metas o se ejercio la totalidad

del presupuesto asignado al programa.

Tabla 3. Presupuesto por programa presupuestario y capitulo

GOBIERNO DE GUADALAJARA

PRESUPUESTO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y CAPITULO

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2025

CONCEPTO

APROBADO

MODIFICADO

01 INCLUSION Y ATENCION A
GRUPOS VULNERABLES

165.799.842,58

136.554.410,08

CAPITULO 1000 SERVICIOS

17.218.474,80

17.301.409,80

PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 100.000,00 0,00
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 1.100.016,88 2.100.016,88
GENERALES

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

147.381.350,90

117.152.983,40

02 APOYO Y ATENCION A LA NINEZ Y
JUVENTUDES

255.535.038,31

285.565.259,85

CAPITULO 1000 SERVICIOS

89.064.038,31

89.634.256,11

PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 1.711.000,00 1.422.035,72
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 1.560.000,00 22.949.230,72
GENERALES

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS,

163.200.000,00

171.559.737,30
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ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

03 SEGURIDAD CIUDADANA

2.501.095.771,30

2.185.101.504,87

CAPITULO 1000 SERVICIOS
PERSONALES

2.221.599.970,67

1.905.605.704,24

CAPITULO 2000 MATERIALES Y
SUMINISTROS

47.620.494,00

55.708.216,25

CAPITULO 3000 SERVICIOS
GENERALES

162.515.680,22

153.717.889,58

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

25.785.000,00

25.693.255,82

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 43.574.626,41 44.376.438,98
INMUEBLES E INTANGIBLES
04 JUSTICIA Y ESTADO DE DERECHO 45.042.959,62 88.082.448,73

CAPITULO 1000 SERVICIOS

44.297.477,12

87.369.640,63

PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 72.000,00 68.062,10
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 323.000,00 297.556,00
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 350.482,50 347.190,00

INMUEBLES E INTANGIBLES

05 COMUNICACION INSTITUCIONAL

57.257.491,62

57.118.866,64

CAPITULO 1000 SERVICIOS

19.781.641,34

20.124.098,55

PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 347.350,28 222.:819,11.
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 35.658.500,00 35.431.484,48
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 1.470.000,00 1.340.464,50
INMUEBLES E INTANGIBLES

06 IMAGEN URBANA 2.818.346.590,69 2.386.914.831,45
CAPITULO 1000 SERVICIOS 587.255.813,70 633.080.224,98
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 225.497.697,60 139.809.952,42
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 1.661.403.971,44 1.311.087.562,70
GENERALES

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, 1.100.000,00 1.100.000,00

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

0o0v15



AYUDAS

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E INTANGIBLES

24.873.597,00

301.837.091,35

CAPITULO 7000 INVERSIONES 318.215.510,95 0,00
FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES

07 SERVICIOS PUBLICOS 213.032.859,08 266.621.355,04
FUNCIONALES

CAPITULO 1000 SERVICIOS 170.852.791,08 224.699.085,05
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 8.085.000,00 7.937.879,88
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 24.879.554,00 24.778.038,30
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 9.215.514,00 9.206.351,81
INMUEBLES E INTANGIBLES

08 FOMENTO A LA INVERSION, 48.829.299,50 57.393.421,79

TURISMO Y RELACIONES

INTERNACIONALES

CAPITULO 1000 SERVICIOS 18.419.799,50 18.519.057,50
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 217.000,00 171.947,78
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 8.335.000,00 8.021.681,88
GENERALES

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, 21.800.000,00 30.623.234,63
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 57.500,00 57.500,00

INMUEBLES E INTANGIBLES

09 EMPRENDIMIENTO

105.775.574,52

105.628.130,18

CAPITULO 1000 SERVICIOS

102.910.574,52

102.891.880,18

PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 100.000,00 76.000,00
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 2.261.000,00 2.160.000,00
GENERALES

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, 504.000,00 500.250,00

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

10 REGULACION Y DERRAMA
ECONOMICA LOCAL

219.057.042,79

222.542.634,64




CAPITULO 1000 SERVICIOS 198.616.758,02 201.898.043,50
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 9.454.484,77 9.673.070,90
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 8.768.800,00 8.756.520,24
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 2.217.000,00 2.215.000,00
INMUEBLES E INTANGIBLES

11 DESARROLLO DE LA GESTION 82.966.758,33 149.321.808,58

PUBLICA PARA LA OPERACION
EFICIENTE Y EFICAZ DEL
AYUNTAMIENTO DE GUADALAJARA

CAPITULO 1000 SERVICIOS

38.689.658,33

101.185.042,56

PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 53.600,00 1.815.177,26
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 115.500,00 2.122.525,00
GENERALES

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

43.908.000,00

43.595.363,76

CAP{TULO 5000 BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E INTANGIBLES

200.000,00

603.700,00

12 PROGRAMA DE COORDINACION Y
GESTION EFICIENTE DE LA AGENDA,
ATENCION CIUDADANA Y EVENTOS
MUNICIPALES

64.063.120,78

65.591.237,64

CAPITULO 1000 SERVICIOS

52.254.959,15

52.640.965,61

PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 836.161,63 842.319,03
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 10.567.000,00 11.802.953,00
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 405.000,00 305.000,00
INMUEBLES E INTANGIBLES

13 PROTECCION CIVIL 290.722.611,40 317.433.578,14
CAPITULO 1000 SERVICIOS 218.660.420,41 252.832.145,58
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 29.034.106,00 30.945.106,00
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 6.153.001,00 6.760.001,00
GENERALES

v
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CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

50.000,00

50.000,00

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 36.825.083,99 26.846.325,56
INMUEBLES E INTANGIBLES

15 SERVICIOS REGISTRALES 286.761.288,70 271.813.303,38
CAPITULO 1000 SERVICIOS 276.671.088,70 265.411.726,06
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 3.191.380,00 1.775.030,72
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 6.056.863,00 3.990.283,00
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 841.957,00 636.263,60
INMUEBLES E INTANGIBLES

16 TRANSPARENCIA Y BUENAS 8.759.412,21 8.748.811,03
PRACTICAS

CAPITULO 1000 SERVICIOS 8.004.162,21 8.025.112,21
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 59.500,00 43.448,82
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 19.500,00 10.000,00
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 676.250,00 670.250,00
INMUEBLES E INTANGIBLES

17 PROCURACION DE JUSTICIA 69.386.238,24 69.634.830,24

CAPITULO 1000 SERVICIOS 65.271.266,24 65.553.636,27
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 80.500,00 79.537,01
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 4.034.472,00 3:987.119,53
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 0,00 14.537,43
INMUEBLES E INTANGIBLES

18 DESARROLLO ADMINISTRATIVO 767.909.154,62 1.010.567.276,47

CAPITULO 1000 SERVICIOS
PERSONALES

91.373.335,86

250.026.108,82

CAPITULO 2000 MATERIALES Y
SUMINISTROS

315.069.924,95

373.107.375,78

CAPITULO 3000 SERVICIOS
GENERALES

332.952.398,66

332.012.398,66
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CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

4.160.000,00

4.160.000,00

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E INTANGIBLES

24.353.495,15

51.261.393,21

19 INNOVACION GUBERNAMENTAL

107.496.198,03

128.731.328,37

CAPITULO 1000 SERVICIOS
PERSONALES

12.879.010,68

19.051.141,02

CAPITULO 2000 MATERIALES Y
SUMINISTROS

777.000,00

845.000,00

CAPITULO 3000 SERVICIOS
GENERALES

89.111.564,37

89.106.564,37

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E INTANGIBLES

4.728.622,98

19.728.622,98

20 COMBATE A LA CORRUPCION

41.211.621,71

41.505.386,16

CAPITULO 1000 SERVICIOS 40.046.371,71 40.397.396,71
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 39.500,00 24.262,99
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 455.500,00 420.476,46
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 670.250,00 663.250,00
INMUEBLES E INTANGIBLES

21 MEDIO AMBIENTE 62.594.607,25 66.874.326,52

CAPITULO 1000 SERVICIOS

52.624.082,25

53.194.218,59

PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 3.269.175,00 3.296.005,87
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 2.916.600,00 2.710.070,86
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 3.784.750,00 7.674.031,20

INMUEBLES E INTANGIBLES

22 MOVILIDAD Y TRANSPORTE

77.365.037,47

77.935.219,08

CAPITULO 1000 SERVICIOS
PERSONALES

58.959.242,47

59.452.362,83

CAPITULO 2000 MATERIALES Y
SUMINISTROS

873.000,00

1.042.331,25

CAPITULO 3000 SERVICIOS
GENERALES

17.013.592,00

17.012.760,00

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES,

519.203,00

427.765,00
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INMUEBLES E INTANGIBLES

23 OBRA PUBLICA

708.236.538,00

1.004.760.912,90

CAPITULO 1000 SERVICIOS 65.513.792,61 66.362.765,48
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 719.985,39 690.485,39
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 4.623.500,00 4.615.890,27
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 9.497.500,00 1.457.789,76

INMUEBLES E INTANGIBLES

CAPITULO 6000 INVERSION PUBLICA

627.881.760,00

931.633.982,00

24 ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO | 93.013.337,75 92.489.239,27
Y LICENCIAS DE CONSTRUCCION

CAPITULO 1000 SERVICIOS 70.790.236,26 71.320.983,27
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 622.000,00 531.934,51
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 15.047.589,49 11.458.809,49
GENERALES

CAPITULO 4000 TRANSEERENCIAS, 4.150.000,00 4.055.000,00
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 2.403.512,00 5.122.512,00
INMUEBLES E INTANGIBLES

25 CENTROS COLMENA 70.988.464,77 62.931.750,74
CAPITULO 1000 SERVICIOS 54.022.764,77 51.664.379,98
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 5.126.700,00 4.737.230,76
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 1.665.500,00 1.312.500,00
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E INTANGIBLES

10.173.500,00

5.217.640,00

26 FOMENTO A LA CULTURA

479.217.762,63

481.805.949,24

CAPITULO 1000 SERVICIOS

175.898.622,63

170.605.602,66

PERSONALES

CAP{TULO 2000 MATERIALES Y 1.488.000,00 1.405.567,99
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 11.025.500,00 9.033.038,59
GENERALES
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CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

290.715.140,00

292.685.740,00

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 86.500,00 8.076.000,00
INMUEBLES E INTANGIBLES
27 OFERTA EDUCATIVA 39.952.351,11 45.533.062,46

CAPITULO 1000 SERVICIOS 34.584.061,11 40.206.796,86
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 1.269.040,00 1.246.961,36
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 251.300,00 231.354,24
GENERALES

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, 3.184.000,00 3.184.000,00
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 663.950,00 663.950,00
INMUEBLES E INTANGIBLES

28 SERVICIOS MEDICOS 684.886.565,56 632.173.969,08

MUNICIPALES CON CALIDAD

CAPI{TULO 1000 SERVICIOS

545.638.438,56

450.247.754,77

PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 66.294.652,00 66.259.738,69
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 44.253.475,00 44.253.475,00
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 28.700.000,00 71.413.000,62

INMUEBLES E INTANGIBLES

29 MANEJO DE LA HACIENDA
PUBLICA

432.438.169,22

461.799.732,36

CAPITULO 1000 SERVICIOS
PERSONALES

172.705.858,30

189.466.301,55

CAPITULO 2000 MATERIALES Y
SUMINISTROS

28.636.600,00

27.536,271,31

CAPITULO 3000 SERVICIOS
GENERALES

207.277.000,00

217.546.751,88

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E INTANGIBLES

23.818.710,92

27.250.407,62

30 CALIDAD Y CONTROL DEL GASTO | 845.868.440,37 886.933.217,80
EN EL MUNICIPIO DE GUADALAJARA
CAPITULO 1000 SERVICIOS 15.726.080,40 39.051.953,67

PERSONALES
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CAPITULO 2000 MATERIALES Y 238.510,00 170.589,84
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 186.574.000,00 149.515.440,25
GENERALES

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, 139.000.000,00 139.000.000,00
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 400.250,00 434.750,00
INMUEBLES E INTANGIBLES

CAPITULO 7000 INVERSIONES 263.384.626,88 0,00
FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES

CAPITULO 9000 DEUDA PUBLICA 240.544.973,09 558.760.484,04

31 MEJORA DE LA GESTION
GUBERNAMENTAL E IMAGEN DEL
CENTRO HISTORICO

45.194.538,18

52.518.132,72

CAPITULO 1000 SERVICIOS 41.132.579,71 48.464.716,32
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 431.858,47 357.816,40
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 1.851.600,00 1.937.100,00
GENERALES

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, 856.000,00 856.000,00
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 922.500,00 902.500,00

INMUEBLES E INTANGIBLES

32 DESARROLLO E IMPLEMENTACION
DE LA AGENDA ESTRATEGICA DEL
GOBIERNO MUNICIPAL

705.791.600,62

726.742.155,88

CAPITULO 1000 SERVICIOS
PERSONALES

40.844.785,60

41.322.556,94

CAPITULO 2000 MATERIALES Y
SUMINISTROS

1.002.556,25

951.433,32

CAPITULO 3000 SERVICIOS 43.914.872,16 45.502.279,04
GENERALES

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, 617.000.000,00 636.000.000,00
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 3.029.386,61 2.965.886,58

INMUEBLES E INTANGIBLES

33 CON CORRESPONSABILIDAD Y EN
COMUNIDAD CUIDAMOS

96.543.616,48

95.356.162,30




GUADALAJARA

CAPI{TULO 1000 SERVICIOS 75.751.616,48 76.391.805,20
PERSONALES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y 2.635.000,00 2.241.693,21
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS 5.206.000,00 4.601.213,89
GENERALES

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, 8.120.000,00 8.120.000,00
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, 4.831.000,00 4.001.450,00
INMUEBLES E INTANGIBLES

TOTAL GENERAL 12.491.139.903,44 12.542.724.253,63

Fuente: Informacién proporcionada por la Direccién de Finanzas de la Tesoreria Municipal de
Guadalajard.

REFORMULACION DE PROGRAMAS

1. Resultados de evaluaciones externas

A partir del corte del primer semestre del presente afio, dentro del programa
contempla el inicio de la evaluacién externa dentro del segundo semestre, es
necesario senalar que con el propoésito de generar informaciéon relevante sobre
el desempero de las politicas y programas, asi como de contar con
herramientas que apoyen la toma de decisiones orientadas al cumplimiento de
fines y objetivos institucionales, se emiti el Programa Anual de Evaluacién 2025
(PAE 2025) del municipio de Guadalaijara.

Este documento establece las disposiciones generales para llevar a cabo la
evaluacion durante el segundo semestre del afo, de los siguientes fondos
federales correspondientes al ejercicio fiscal 2024:

* Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones del
Distrito Federal (FISM-DF).
* Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

El PAE 2025 puede ser consultado en la pagina web de transparencia del
Gobierno de Guadalajara o en el siguiente enlace:

< httpg:{ Ztronspargncio.gucdc:fc:iaro.gob.mx[sites[defcuft[filest GacetaTomollEje

mplgr2ls_ecc2caAbril9-2025.9df>
REFERENCIAS DOCUMENTALES

- Sistema de Indicadores de Desempefio del Ayuntamiento de
Guadalajara.




- Matrices de Indicadores para Resultados de 2024-2027.

Presupuesto de Egresos 2025.
- Programa Anual de Evaluacién 2025 para el municipio de Guadalajara.
- Presupuesto por programa presupuestario y Capitulo remitido por la -

-Direccidn de finanzas de la Tesoreria Municipal de Guadalajara.

= 'urnode i‘langh %WW\
C. VERONIGA DELGADILLO i L.C. IRLANDA LOERYTHE _ Goblerno de
lajara laiara
CRESIDENTA . BAUMBACH VALENCIA Guadalajar
RESIDENTA MUNICIPAL DE
GUADALAJARA Presic?nccil:l:::‘a'“pal TESORERA MUNICIPAL Tesoreria
ua

OB WAL

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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