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OFICIALIA DE P OFICIO No. TES/LGS/2851/2024
Asunto: Envioé la mformacl:'lon el Pﬁﬁl@r Avance de Gestion Financiera 2024

-
PERIOR DEL ESTARD DEJALISC
UD!TURI;A)(S)J{;’ER LEGISLATIVO \

DR. JORGE ALEJANDRO ORTIZ RAMIREZ St RECIBE DOEUMENTRCIUN ANEXA A §
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE JALISCO RESERVA DE VERIFICAR SY CONTENIDO !
PRESENTE 1 \

\| OFIGIALIADEPARTES

Por medio de la presente aprovecho la ocasién para saludarlo y hacerle entrega del Primer
Avance de Gestion Financiera 2024, del Municipio de Guadalajara, se anexa 01 CD, el cual se
enlista el contenido:

Un cuadernillo con las Caratulas impresas de la ASEJ foliadas de la hoja 001 a 026
1. Un disco compacto que contiene la carpeta de la base de datos y la carpeta de
reportes del Primer Avance de Gestion Financiera 2024 de referencia

Manifiesto bajo protesta de decir verdad, que los medios (magnéticos-electronicos) presentados,
contienen informacién idéntica a la documentacién original, comprobatoria y justificativa del Primer
Avance de Gestion Financiera 2024, por lo cual dicha documentacidon se quedard en posesion y
resguardo de este Ayuntamiento para dar cumplimiento en su momento, a lo establecido en el
articulo 35 de la Ley de Fiscalizacidén Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Jalisco y sus
Municipios; lo anterior en concordancia con el articulo 33 de la ley mencionada con anterioridad.

Agradezco de antemano su atencién y quedo sus 6rdenes para cualquier duda o comentario al

respecto.
ATENTAMENTE
“2024, sesquicentenario de la policia de Guadalajara; 150 aiios sirviendo y protegiendo a
la comunidad tapatia” \

GUADALAJARA, JAL. A 16 DE Agosto DEL 2024

&

( éi& (Q)
W%\m f—\‘é

(R

MTRO. LUIS GARCIA SOTELO G dsf' LT
TESORERO MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO
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= Miguel Blanco #901, esq. Colon,

Col. Centro, C.P. 44100, SE RECIBE DOdu G Gobierno de

Guadalajara, Jalisco México. C HTACION ANEXA A i

3837 2600, Ext. 2000 g,ERSERVA DE VERIFICAR SuU CONTENIDO uadalajara
ECCION DE RESPONSABILIDADES

./



AVANCE DE PROGRAMAS

2024 cojent



o A e WA
e A s L}
b e e e e e kL T}
i bk BT w
e B s w
ks T 3
GRl:sl] 555 o S W
= 5 s I
e TR T
== e B o
s e B S s w
S o T e A
R T oI L)
IR, g SOOI
SR ELd ] WORang Al L
& Sowen £
T EL]
L s EL
TwEL .
5 F A
e N e L
RS T R SR v
_ e S —
iy L)
[] R EBBAA R
) EL
A E ) S £
R )
T Ve )
Wﬂ: i3 s ELI
) EL
ot e
TR . i ”
i T L)
= £
e )
T )
005 e
L}
)
Vil L
o EL
z ) EL)
) o
EE RN L
" L] —
£
ey “L
)
i AR B
g
B
WA
L
N
——}
W]
—n]
o -
-]
b s £
e ]
3 s e
e s £
o e
..... e
e s £
o S wn e
i s R
R s w i
o i o o Lol
1= i
4 B ad
3 m_’ar. oy
s WA i
: =
= o
o i
1 b e
ru 2 IS PR
’ A e
W T TSRS CSHAT
T R
~8“ ) el
H T i
Z T
o sl
T - i
—— =
T L) D PR
S T
i
i
S TSER
1

E

L

§%§3355_5§;§§§3515g5;; iiaggjﬂgg%gggyga:;J%g#gyg

CCEECOECOEEEEEEEEErrer

$202 30 OINNF 30 € Tv OINI 30 .T 110
SOCINTIING) SOSTOUA O/A SYWVEO0U4 30 INVAY

lllllllll Yy

L8 ETR I

lqﬂs§35§QQ%§5§§ﬂ§ﬁ’ﬂﬂi3ﬂﬂ%ﬂﬂﬂﬁﬁﬂﬂﬁﬁ“ﬂ33355¥3¥iﬂﬂgﬂﬁgﬂgﬂﬁﬂﬁQﬂﬂﬂiﬂQﬂﬂﬁﬁﬂiﬂQ€ﬂﬂiﬁﬂﬂﬁ%ﬂﬂ%§%ﬂﬁ%ﬂﬂﬁﬁﬁ: RECREREERELCELEEEEEL

VY



—n— I ) ) T
v ]

........ L | 7T

LEEE
LR

T k] L) Bt L SN
—ti T TR | AT
i FT T e | R -~
o T T | .,.;n ]
i {33 i - W 4
GILS (243 TR | O BT R .
L — 543 R o | e ST e
T ) iy = | s R
TRE TFT o v =
T 43 S B ] ) ngi
T 43 A AL wy @ .
T TTT Sy - e L n
o TT S ol 3
T T3 ks bl Gz i
s T AT v R~
- 435 e veTry, |
T Tt i N[ |
g TTH W g W [T s
T 243 n 0]
R (343 W ) D
_ﬂfr 143 L ) ol o
— TIT RAGTLE W0 W mw“
L T w -
Tt i3 e —m |
T TT % - 7
NI Ty G -
Toit T - T
T BT | —E===uriar
T T | TR
b 3T b —— | o
T T | ST
T T ) ke )
i T Ii ~ DA T
Min T w| g 1
i e | —=emwalT
- T s - ==y
i i3 |
_~| Tt ] L5
i T = =y
™ (143 il ]
TR T - ST
L TET J i K 2|
1 143 - o RN LT
T T w| — ===
il WA e 11 OT |
4 £ %] 90 oy head T o
B - i
R - S ]
o | e T T
o = T |
mUCE = - ===
- o]
i3 -
)
T - i}
1 on L.
o [
4 o -t
n s - (T}
- = e
tar— S TR
L i -
- ) —
i = o] R S T
- s R T T T
G — Ll |
= 0 oLl i
iz 0 Tl
T — S AR I T 1
i TR S TR T T
+ B i) A i}
el —wni ¥
= = THr
: - = e
o e | xpnrd
< s mneani
e i - Y
% e = T e
s “ﬁ.ﬁgi; ¥ ]
e o TR
e i Tk e - iwe!
e I e e RUELLH]
i i -
i Eal i
e ™ SRR
S b T thiL
e T i i 2
ek i | R AT 3
e Tyeat | 4T
it i3 T - L
it it 1 [ T [ & G
ks (133 - d 60
S k) TETer | - T
e TS e Tror | -~ @
o vEror | e )
e = —rrr T - s
e = TPET] -
b 1 - Wi |
i = [T - L)
T T TTrra T = Ster
e ) W
s I 1L ¥ L) T
AT | - Gl
I T = o] w
R i B w
R e L ) i
e v & LA ]
) o 0 AL el W
L 1] o M L
]y T et e TITE = - ar]
WL [T T e TV T oy [ Wy T8 el ur|
T bl T e |
] ———— T BT == ] i
T, ] biAL] ] T
ot I— T i s [ TITT i il —on] Tic!
e Ty 2 W ST TrE e A el =) 1
] Y u% T nd ] 5
] =10 = T ALY e A Pk =l 5
e i 4155 ) T T L R i 1
e ) TR T | i ﬁﬁ% T T
| NN 7 TY T | I R T T [ ok A
e - T ekl FTTY | P T 1T T <t )
e ) T T THFTY | PR T i - G LN
e £ T TV | SO T T e = e
LA Vi, L} SR E AT X1 T S H% [ar
S S, I AL g T SR | R
e ; L o e e - v 9
e - 7 T T = i R Cin
s T T RN TR = Ligl
ST ﬂ e T o G
e T THER = s = T i AT
L | s m— S i i = = - TR T
| VR | ST pr TTT ) S TR § T
1 = TH wn [ e KR
et i 1 ] - Y| T
w = T By | T
Fs i il ST - PR AT
T T su_._ldad-“.r.mu | e TR T |
; ot o A
i ot L e} i | o .W_L,u...
v )
T — o — i
nit i — i
e C2] )
o =| ]
! Le T - 8
v




=
]
]
-
]
¥ ]
213 -
TET =]
(3l e
T =]
i ]
T —
T wn
TT -
i3 -
Trel -
T -
v ]
(53 -
I3 Tl o]
T Sy -
TrT e
343 g -
TTT S o
TET =3 ] d
T )
viT o
T =
i3 -
T -
TT =]
Tt -
i -
i3
T el
T ]
T -
T -
n
533
13,
ey
padd
SR
e
T i
i) -
i
I
|
2
v
Tvitt i
T
(343
TR T - L
§ e TereE s 1 ¥ 1 - el
Dn i i | - W
FERT o T " TEf e
¢S PSS [P W A B8 e | TETIE 5 ™ z[
e Aiizid (i - ik
Rials ey T g ] v
s S T e ST =
e T Sy T ] i3
o Fenas: TEEI | T -
R TEAT | ey T ] L
Tl A TE | i3 - (2413
¥ e T ST -
T S T wn | T
i T k T
oo Y L S T
| 3t = B T -
T il T
v v oronary [OTAS ET ¥ S | ﬂquﬂ o
| vt DRIy RS Y| B TT] e ] ) 3
T Caing) e Ll et R
7 ] e s Tt
: T " i gwaL
[ sl o ) el
e e
TIOL | Inas e ROTRT
7T o ) il (R e L
TEr = S v | AT
Tt | e [ 1
ST e —
=TT T i e 1
Tt TR R = L] Hﬁ%ﬁ“
™o il SRS i
ot Eaiaddl = T A %ﬂ
[143 T EL i - 1
T [0 b Y e d B
Tre i e L dl Bk TS|
s i ) Wi T l. T
T, i T EL T 1
e {0 T wn 1
T3 T Vil ] el T
T 3 = l. L
mm 343 o 1 o Hmﬁ
a T = =TT 1 7
(il R o B e L
543 T o e
Tt T p o T e v
7T e S | o
ToT T T e RN
v 7| L
T ST TRt |
513 IR v [ =
il ) o [
S e i T
w1 EvT s £0L e
v A 3T
i = I 3|
T = ) T
Tit = L aT |
T WSV Cod TeE |
Ty L) Y= s
i1l BT el e LU
34513 i 1 P R
TS T 5 U = A
LE4) T W — AL
¥ o e |
FTTN A Y a1 T
wenes wewer | TTTH e T Ik T KL
R T o Cioack [y
=) TwE LD oL VY|
] i - ot ]
T 243 M = W]
¥ TITIY w u“I”._ = o R SEETE Y [t
13 LAKS T e Vs v Rt 1 | 08
o b L] MR AN i s i e [ S SGSG
= AL 41} = - £
[SA0%] i Mo -~ |
T el M - o
] TIra ] i £ ot
P TED AT e - ot ]
T ] M o - S5 eT | ooe
i [ i - l._ﬂ-.m.ﬂlu.snﬂ”. Ter |
i TETH e W1 = T PR § R e 3 | 6T
o s TETH W 552 e LRG|
Ty RO VT = | |
i i s
T L1} e A [ ver |
T b L e L) T
T T mee T vy T T —_.—um“H_
L T i) I AT T o D T
i3 = A b — U L i L
A SR e VT ENET S e e BRI |
R o B oL S 73 s 511 1L L)
i




CIESLIEYY

N O

2iefejepeny
3P oUWISIqoL

W

TV4IDINNW O¥3YOSIL
013.10S VIJ¥V9D SINT "OdLWN

yediniunW eipuapisad :
giefejepend«- ssa//_ﬁu%ﬂﬁ o

ap oEm_nou &S
Wi g /Z/
“J0SIW3 |3p 1t A 501231103 uos SeloN sns

e3P pepian 113ap ap e

eE

B
i

ekt ;

L

LR

YlLgRE

i

i
|

L

:

i

|

i
3

]

i

EREREN

i

‘‘‘‘‘‘‘

BV |

ki
il

LR ”f
i

KK
EEREERRLLbL

i,

A A T A A
EEEEREEEE R RRERRRRERREREEN
=E| q,. B §

RERRRLLLIL

T

quﬂ

EEERERE

LT

Al

BEEE

i !

i

- gfﬂﬂaﬂ?,;MMg;;mm!;mmnmu EEFERRPERPERPRR umuﬂm:h@mm ﬂ;‘iuu FEEERERR uumm%g
d ; :
i




FLUJO

CONTABLE
INGRESOS
Y
EGRESOS

2024

DE



MUNICIPIO GUADALAJARA
FLUJO CONTABLE DE INGRESOS Y EGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2024

(Cifras en pesos)

. INGRESO
TITULO ESTTEB0 AMPLIACION Y EP— T —_— AVANCE PENDIENTE DE
REDUCCION FINANCIERO INGRESAR
Impuestos 2,673,621,380.40 0.00 2,673,621,380.40 2,092,710,185.22 78.27% 21.73%
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Contribuciones de mejora 0.00 0.00 0.00 297,544.75 0.00% 100.00%
Derechos 1,390,860,521.34 0.00 1,390,860,521.34 746,639,095.40 53.68% 46.32%
Productos 160,869,786.09 0.00 160,869,786.09 100,580,299.23 62.52% 37.48%
APTOVEChamieF‘tOS : 268,796,174.85 0.00 268,796,174.85 60,420,625.12 22.48% 77.52%
Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracién fiscal y fondos distintos de
aportaciones 7,251,628,351.67 54,670,567.38 7,306,298,919.05 3,609,519,011.76 49.40% 50.60%
Transferencias, asignacionesf subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Ingresos derivados de financiamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
TOTAL 11,745,776,214.35 54,670,567.38  11,800,446,781.73 __ 6,610,166,761.48 56.02% 43.98%
CAPITULO =R
AMPLIACIONES, AVANCE PENDIENTE POR
ARREEADO (REDUCCIONES)/ MODIFICARO REVENGADO FINANCIERO EJERCER
Servicios personales 5,321,572,924.82 -36,000,000.00  5,285,572,924.82 2,320,693,775.87 43.91% 56.09%
Materiales y suministros 599,795,105.03 -7,535,188.16 592,259,916.87 163,496,502.82 27.61% 72.39%
Servicios generales 2,727,809,194.96 -28,763,897.43  2,699,045,297.53 1,193,436,779.19 44.22% 55.78%
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 1,301,704,918.18 -21,134,379.04  1,280,570,539.14 655,649,329.77 51.20% 48.80%
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 224,295,315.45 23,727,832.00 248,023,147.45 73,870,400.13 29.78% 70.22%
Inversion publica 1,385,488,471.00 221,663,446.42  1,607,151,917.42  1,073,443,068.81 66.79% 33.21%
Inversiones financieras y otras provisiones 110,948,241.96 -97,287,246.41 13,660,995.55 0.00 0.00% 100.00%
Participaciones y aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Deuda publica 7 225,162,042.95 0.00 225,162,042.95 114,701,174.58 50.94% 49.06%
TOTAL < 11,896,776,214.35 54,670,567.38  11,951,446,781.73  5,585291,031.17 46.82% 53.18%
o
Bajo protesta de decir verdad declaramos \que\os esta $324us notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. (:? @ o
* : " B3
J \‘\k Gobierno de ’ %f/g-: ;
Guadalajara NS/

LIC. JUAN FRANCISEO\{AMIREZ SALCIPOMunicipal MTRO. LUIS GARCIA SOTELO~~5"-

PRESIDENTE INTERINO DEL NICIPIO DE GUADALAJARA

5 9-07-20 =N
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EVALUACION DE PROGRAMAS
Municipio Guadalajara
DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2024

(o 9

) & ()
2 ())

Gobierno de
Guadalajara

/

‘ La Ciuyad que

quicyro

El fundamento legal se muestra bajo los principios que determina la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Jalisco y sus Municipios (LFSRC), en la
cual se menciona que los sujetos obligados deberan aplicar los criterios de control y

rendicion de cuentas, en la administracion y en el ejercicio de los recursos publicos.

La LFSRC menciona que las entidades fiscalizadas deberan, entre otros, rendir a la
Auditoria Superior el informe de avances de gestion financiera y el informe anual de
gestion financiera del ejercicio fiscal correspondiente. Ademas, la Ley menciona que
deberan entregar un informe anual de desemperio en la gestion, el cual debera contener

cuando menos:

e Evidencia sobre los logros e impactos generados en funcidon a los objetivos
estratégicos propuestos para el sector especifico, en el mediano plazo, de
conformidad con el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

e Las metodologias utilizadas para evaluar, recabar y analizar informacién con
criterios explicitos de interpretacion de resultados. Estos informes deberan

acompanarse a la cuenta publica que remita al Congreso del Estado.

Todo ello con el propésito de que se realice la evaluacion del desempefio, la cual se
sustenta en la medicidn y revision de las metas y objetivos alcanzados por los érdenes de
gobierno estatal y municipal, asi como a las entidades fiscalizables, para que se valore la
eficiencia en la utilizacion de recursos publicos y la eficacia en el logro de los objetivos y
las metas comprometidos en los instrumentos de planeacion y programacion de la

actividad gubernamental.

LY



La Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios (LPPJM)
tiene por objeto, entre otros, el establecer las normas y principios basicos de la planeacion
de las actividades de la administracion publica estatal, regional y municipal para contribuir
con el desarrollo integral y sustentable del Estado, asi como establecer las bases de
integracion y funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacion Participativa del Estado

de Jalisco.

En este tenor, la planeacion municipal de Guadalajara esta orientada bajo la LPPJM vy el
Reglamento de Participacion Ciudadana y Planeacion Participativa para la Gobernanza
(RGCPPG), considerando el principio de coordinacion y enlace de los objetivos,
estrategias y acciones que se implementaran para la consecucion de los fines que

generen impactos reales y medibles para la ciudadania.

Uno de los principales instrumentos de planeacion participativa que permite definir la ruta
que guiara las acciones de gobierno para la transformacion de Guadalajara es el Plan
Municipal de Desarrollo y Gobernanza 2021-2024, 500 | Vision 2042 (PMDyG).

El PMDyG se fundamenta de conformidad con el articulo 45 de la LPPEJM en el cual se
menciona que los municipios deberan contar con un Plan Municipal de Desarrollo y
Gobernanza, y en el articulo 46, en donde se menciona que debera precisar los objetivos,
estrategias, metas e indicadores que coadyuven al desarrollo integral del municipio a

corto, mediano y largo plazo.

La vision 2042 del PMDyG se integrd gracias al resultado de un proceso de discusion,
analisis y concertacion entre los diferentes sectores de la sociedad tapatia, representados
en el Consejo Municipal de Participacion Ciudadana y el Consejo de Participacion y
Planeacion para el Desarrollo Municipal, orientado por el principio de la gobernanza, en el
cual la ciudadania y el Gobierno Municipal definieron los objetivos estratégicos de
mediano y largo plazo, asi como las estrategias y lineas de accion a fin de organizar y

armonizar los esfuerzos para mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

En este sentido, el PMDyG contiene seis ejes de desarrollo, cinco estrategias

transversales, 21 objetivos de desarrollo y 22 objetivos transversales:




/ v
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PROSPERA E CONSTRUYE SEGURA, JUSTA HONESTA Y BIEN ORDENADA Y FUNCIONAL Y CON
INCLUYENTE COMUNIDAD Y EN PAZ ADMINISTRADA SUSTENTABLE SERVICIOS DE CALIDAD

RESPETUOSA DE CUENTA CON PROMOTORA DE LA LIDER EN ACCION PROMOTORA DEL CENTRO
LOS DERECHOS IGUALDAD ENTRE PARTICIPACION CLIMATICA HISTORICO Y BARRIOS
HUMANOS MUIERFS Y HOMRBRES CIUDADANA TRADICIONAI ES

El PMDyG integra una vision de largo plazo pretendiendo la continuidad de las estrategias
y acciones que componen los programas publicos implementados en el municipio para
seguir avanzando hacia la construccion de una ciudad integrada, articulada, conectada,
sostenible, digital, inclusiva, accesible y segura para toda la ciudadania. Esta ruta, se
suma al llamado de las Naciones Unidas en la Agenda 2030 con la intencién de contribuir
en el cumplimiento a las metas trazadas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En
otras palabras, el PMDyG establece los aspectos nodales a seguir para lograr que la
poblacién del municipio mejore su calidad de vida; y concentra las prioridades en donde

se deben centrar los esfuerzos.

Otro de los instrumentos de planeacion participativa son los programas presupuestarios
que contemplan un conjunto interrelacionado de actividades, que como procesos
sistematicos en las dependencias o entidades tienen la finalidad de atender un problema
publico definido, a través de la entrega de beneficios tangibles, sean econémicos, en
especie, de infraestructura o) Servicios;
de corto plazo, y especifican su alineacion a los objetivos del Plan y del Plan Estatal de
Desarrollo y Gobernanza; los bienes y servicios a entregar, la poblacion beneficiaria, las
actividades a desarrollar, asi como los indicadores y los recursos asignados para el

ejercicio respectivo.

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos de los instrumentos de planeacion, todas
las dependencias y entidades de la administracion publica municipal participan, en el
ambito de sus competencias, en todas las etapas del proceso de planeacion participativa,

el cual debera llevarse a cabo como un medio eficaz de desempefio que contribuya al

desarrollo de los habitantes, entendido como la evolucion integral, sustentable, progresiva



y permanente de la ciudadania hacia mejores niveles de vida.

El modelo de Gestion Publica para Resultados (GpR) propone reemplazar el modelo
tradicional de organizacion y entrega de servicios publicos, la cual se orientaba bajo los
principios de la jerarquia burocratica, la planificacion central y el control directo; para
modificarlo por una gerencia publica basada en una racionalidad econdmica que busca
eficiencia y eficacia.

En el centro de la GpR se encuentra el término de valor publico, el cual pretende dar
respuestas eficaces a los problemas relevantes de los ciudadanos y de los servicios e
impactos o procesos que la sociedad reconoce como valiosos; este término pone su
enfoque principalmente en los cambios sociales que deberan ser observables y medibles,
y que responden a las demandas sociales reconocidas mediante un proceso de
planeacion participativa.

La GpR tiene una loégica causal, es decir, diversos insumos y actividades conducen

l6gicamente a érdenes mayores de resultados (productos, resultados e impacto):

La correcta implementacion de esta l6gica causal o cadena de resultados permite que los
insumos se combinen de tal manera que se logre la entrega de productos y/o servicios a
una poblacion objetivo, cuyos consumos, actitudes, conocimientos y/o comportamientos
se esperan cambiar positivamente. Estos cambios en consumo, actitud, conocimientos y/o
comportamientos se denominan “efectos o resultados” que deberan ser observables y
medibles para conocer su contribucion en el mejoramiento de las condiciones o calidad de
vida de la sociedad o de una parte ella. Estos impactos contribuyen a la construccion de
la vision 2042 del PMDyG.

En este contexto y, enfocandonos en el monitoreo, en Guadalajara aplicamos la
Metodologia del Marco Loégico (MML) como una herramienta para la medicion de
resultados que permite mejorar el disefio y la légica interna de los programas
presupuestarios, asi como identificar de manera oportuna retos y necesidades de los
programas con el fin de que los actores relevantes puedan tomar decisiones pertinentes

en torno a su disefio e implementacion.

La MML nos permite disefar las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) que
derivan en el seguimiento constante de los indicadores para dar cuenta de los bienes o
servicios que otorgamos en Guadalajara. Estos indicadores son medidos periédicamente
a través de la plataforma interna denominada Sistema de Indicadores de Desempefio
(SID).




La aplicaciéon de las MIR ha orientado a fijar las miradas en los resultados e impactos de

los programas, ya que requieren informacion sobre un conjunto de indicadores que

muestren no solo la evaluacion del desempeiio de un programa o proyecto en términos de

la ejecucién del gasto, sino también del impacto de las tareas o acciones de los

programas para cumplir con el logro de las metas y los objetivos de politica publica. Parte

del proceso municipal fue redisefiar las MIR y alinearlas a la planeacion estratégica a

través de la resolucién de los siguientes cuestionamientos:

ESTRATEGIAS

El Ayuntamiento de Guadalajara tiene 31 programas presupuestarios, mismos que estan
alineados a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, al Plan Estatal de Desarrollo y

Gobernanza, a la Agenda 2030 y al PMDyG. Cada uno de los programas cuenta con

OBJETIVO A NIVEL
W NACIONAL Y SECTORIAL

mediaie plazo

OBJETIVO
FSTRATEGICO

/

/ ESTRATEGIAS

i0ué actividades realiza para 'a_ﬁ

PROCESOS | producir o generar sus bienes o

servicios? LINEAS
DE ACCION

indicadores a nivel de fin, proposito, componente y actividad con base en la MML.

Nombre del programa

Responsable

1. Inclusion y atencién a Grupos Vulnerables

Coordinacion General de Combate a la
Desigualdad

2. Apoyo y Atencion a la Nifiez y Juventudes

3. Seguridad Ciudadana

Comisaria de la Policia de Guadalajara

4. Justicia Civica

Consejeria Juridica

5. Comunicacion institucional

Coordinacion de analisis estratégico y
comunicacion institucional
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6. Imagen Urbana

Coordinacion General de Servicios
Municipales

7. Servicios Publicos funcionales

8. Fomento a la inversion, turismo y relaciones
internacionales

Coordinacion General Desarrollo
Economico

9. Emprendimiento

10. Regulacion y derrama econdmica local

11. Jefatura de Gabinete

Jefatura de Gabinete

12. Mejora de la Gestion Gubernamental e Imagen
del Centro Histdrico

Presidencia

13. Proteccion civil

Secretaria General

14. Participacion Ciudadana

15. Servicios Registrales

16. Transparencia y Buenas Practicas

Transparencia y Buenas Practicas

17. Procuracion de justicia

Sindicatura

18. Desarrollo Administrativo

Coordinacién General de Administracion e
Innovacion Gubernamental

19. Innovacién Gubernamental

20. Combate a la corrupcion

Contraloria Ciudadana

21. Medio Ambiente

Coordinacion de General de Gestiéon
Integral de la Ciudad

22. Movilidad y Transporte

23. Obra Publica

24. Ordenamiento del Territorio y Licencias de
Construccion

25. Centros Colmena

Coordinacion General de Construccion a
la comunidad

26. Fomento a la cultura

27. Oferta educativa

28. Servicios médicos municipales con calidad

29. Manejo de la hacienda publica

Tesoreria

30. Calidad y control del Gasto en el Municipio de
Guadalajara

31. Recursos Federales

Coordinacion General de Combate a la
Desigualdad




Las MIR se componen por con 547 indicadores; 31 a nivel de fin, 31 a nivel de propésito, |

126 a nivel de componente y 359 a nivel de actividad.

Para realizar el analisis, se muestran los indicadores en tres categorias:
e Verde: indicadores que mostraron un cumplimiento mayor o igual al 90%.
e Amarillo: indicadores que mostraron un cumplimiento entre 60% a 89%.

e Rojo: indicadores que mostraron un cumplimiento menor o igual a 59%.

Con corte al 30 de junio del 2024, se observo que el 25% de los indicadores alcanzaron
un cumplimiento mayor o igual al 90%; 15% un cumplimiento entre 60 a 89%; y 60% un
cumplimiento menor o igual a 59%, esto se debe a que la meta estipulada para la mayoria

de los indicadores es anual y se espera su cumplimiento al término del segundo trimestre

del afo.
Nivel de la Verde (mayor o Amarillo (entre Rojo (menor o Total
MIR igual 90) 60 a 89) igual a 59)
Fin 8 1 22 31
Propésito 2 2 27 31
Componente | 38 20 68 126
Actividad 89 58 212 359
Cumplimiento | 25% 15% 60%

A continuacion, se muestra el avance para cada uno de los programas presupuestarios:

Nombre del programa Verde Amarillo | Rojo
1. Inclusion y Atencion a Grupos Vulnerables 13% 19% 69%
2. Apoyo y Atencion a la Nifiez y Juventudes 60% 0% 40%
3. Seguridad Ciudadana 47% 6% 47%
4. Justicia Civica 57% 1% 32%
5. Comunicacion Institucional 13% 13% 75%
6. Imagen Urbana 20% 27% 54%
7. Servicios Publicos funcionales 33% 0% 67%
8. Fomento a la inversion, turismo y relaciones 14% 17% 69%
internacionales

9. Emprendimiento 60% 7% 33%
10. Regulacion y derrama econémica local 13% 13% 75%




11. Desarrollo de la gestion publica para la operacion 14% 7% 79%
eficiente y eficaz del Ayuntamiento de Guadalajara
12. Mejora de la Gestion Gubernamental e Imagen del 61% 4% 35%
Centro Historico
13. Proteccion civil 8% 13% 79%
14. Participacion Ciudadana 42% 25% 33%
15. Servicios Registrales 6% 0% 94%
16. Transparencia y Buenas Practicas 22% 0% 78%
17. Procuracion de justicia 0% 36% 64%
18. Desarrollo Administrativo 28% 17% 55%
19. Innovacién Gubernamental 25% 13% 63%
20. Combate a la corrupcion 55% 10% 35%
21. Medio Ambiente 16% 32% 53%
22. Movilidad y Transporte 24% 18% 59%
23. Obra Publica 7% 13% 80%
24. Ordenamiento del Territorio y Licencias de Construccion | 9% 18% 73%
25. Centros Colmena 25% 25% 50%
26. Fomento a la Cultura 13% 7% 80%
27. Oferta educativa y apoyo a la nifiez 33% 27% 40%
28. Servicios meédicos municipales con calidad 0% 0% 100%
29. Manejo de la hacienda publica 29% 21% 50%
30. Calidad y control del Gasto en el Municipio de 15% 5% 80%
Guadalajara
31. Recursos Federales 13% 38% 50%




2. Resullados a partir de indicadores de desarrollo del PMDG

A continuacién, mostramos los avances de cumplimiento por Eje del PMDyG y por
objetivo del PMDyG, con corte a junio del 2024:

Cumplimiento por Eje del PMDyG

I. Guadalajara préspera e incluyente -|5

Il. Guadalajara construyendo comunidad -154_

Il. Guadalajara segura, justa y en paz -1—

IV. Guadalajara funcional y con servicios de ; —
calidad 213%) 23.4%

V. Guadalajara ordenada y sustentable .295%—

VI. Guadalajara honesta y bien v —

administrada -1"6
T3. Participacion Ciudadana _ 25.0% -

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%120.0%

mVerde Amarilo mRojo
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Cumplimiento por Objetivo del PMDyG

O1 Impulsar el desamollo de oportunidades a todas las personas |

para acceder a un empleo digno o emprender un negocio. sin —13.7%—

distincion de raza, sexo, edad, condicion econémica, sistemade
O2 Ejecutar programas sociales estratégicos que impulsen la |

innovacion social responsable e incluyente, para garantizar un _ 17.6% EERERISEBTG =

crecimiento equitativo, equilibrado y sostenible

O3 Mejorar los niveles de educacion y desarrollo de conocimientos — 26.7% _
de lasy los tapatios >

O4 Otorgar servicios de atencié6n médica integral. pre hospitalaria y

de urgencias médico quirurgicas accesibles con eficiencia. calidad @ _

seguridad a los pacientes, dentro de un esquema de asociacién

O6 Garantizar el derecho a la cultura y fortalecer el desamollo
cultural comunitario — 17.1% _

09 Proteger la vida y patrimonio de todas las personas que

cohabitan en Guadalajara, garantizando el ejercicio de sus derechos —9_
en un ambiente favorable para su desarrollo integral !
R s -
O11 Garantizar la justicia y paz social en el territorio aplicando los =
reglamentos de gobierno y fomentando la mediacion, el dialogo y la —0,79—

prevencion en favor de los derechos humanos, la inclusion y la
012 Mejorar la cobertura y eficiencia en la prestacion de los

servicios publicos a cargo del municipio. conforme alas _ 23.4% (IOVEREESSIE G

competencias que marca la legislacién, mejorando la calificaciony |
013 Inwpulsar el repoblamiento ordenado del mun:cipio

particularmente en zonas de alta centralidad y corredores de .16,2% _

transporte publico {
014 Fortalecer los instrumentos, programasy acciones de la — 17.6% —
movilidad. la gestion del transporte, el espacio publico y la cultura viat .

O15 Fortalecer la planeacion y gestion de acciones. campafiasy f

estrategias que promuevan la cultura del cuidado del medio  |SIBE  31.6%  S2ESEE
ambiente, asi como la corresponsabilidad de la ciudadania con el |
016 Gestionar con eficacia y transparencia los recursos financieros
del municipio. fortaleciendo la hacienda publica. mcrementando e/ | NN 1. 8o GG
patrimonio y mejorando la calidad del gasto
017 Inmpulsar el desarrollo de la administracton publica municipal | s
mediante metodologias y modelos de gestion para la nnovaciony [IREINNGED 1 oo
mejora de sistemas |
018 impulsar la cultura de la transparencia como un motor

transversal de la gestion municipal. basado en los principios de un “9—

Gobierno Abierto
020 Defender con eficacia y profesionalismo el patrimonio, los |

intereses y ordenantientos del municipio, asi como asegurar 10 0% 36.4% (e T

legalidad de los actos y resoluciones de la autoridad
021 Publicar oportunamente los acuerdos y resoluciones del _
Ayuntamiento, y dar seguimiento a su debido cumplimiento -
OT12 Fortalecer el espiritu y la cultura de Ja participacion cudadana  [NNGTSE  25.0% SIS

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%12

mVerde * Amarilo =Rojo

B, PROCESOS CONCLUIDOS

El articulo 37, numeral 1, de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas para
el Estado de Jalisco y sus Municipios, establece que los avances de gestion financiera
deben contener los procesos concluidos, los cuales se entienden como los casos en el
que se cumplieron las metas al 100%, o bien se ejerci6 el 100% del presupuesto para el
programa.

No contamos aun con procesos concluidos debido a que estamos presentando el avance
al primer semestre del 2024, sin embargo, presentamos el monto autorizado y modificado
desglosado por capitulo para cada uno de los programas de la administracion de 2021-
2024:

Programa y capitulos Importe Inicial Importe Modificado
Autorizado




Areas de coordinacion

$250,177,067.45

$178,570,319.21

Capitulo 1000
Capitulo 2000
Capitulo 3000
Capitulo 4000

Capitulo 5000

Asistencia Social y Comunitaria

$219,188,067.45
$4,298,000.00
$5,137,000.00
$21,494,000.00
$60,000.00
$724,156,552.12

$146,332,867.02
$3,422,493.62
$7,616,484.65
$21,132,573.92
$65,900.00
$714,404,141.24

Capitulo 1000
Capitulo 2000
Capitulo 3000
Capitulo 4000

Capitulo 5000

Combate a la Corrupcion

$168,266,552.12
$4,660,000.00
$4,595,000.00
$546,303,000.00
$332,000.00
$41,333,453.00

$161,319,761.24
$2,547,729.64
$4,200,650.20
$545,984,000.16
$352,000.00
$39,610,197.30

Capitulo 1000 $40,204,453.00 $39,162,508.71
Capitulo 2000 $811,000.00 $294,688.59
Capitulo 3000 $318,000.00 $153,000.00
Comunicacion Institucional $78,510,382.89 $77,854,930.46
Capitulo 1000 $25,726,382.89 $25,354,730.46
Capitulo 2000 $1,152,000.00 $897,780.00
Capitulo 3000 $50,862,000.00 $50,832,420.00
Capitulo 5000 $770,000.00 $770,000.00
Desarrollo Administrativo $803,853,148.16 $933,216,343.20

Capitulo 1000
Capitulo 2000
Capitulo 3000

Capitulo 5000

Educacion y cultura

$627,100,148.16
$14,293,000.00
$162,460,000.00

$270,391,285.32

$673,081,351.05
$55,038,481.75
$204,993,978.28
$102,532.12
$264,562,233.47

Capitulo 1000
Capitulo 2000
Capitulo 3000
Capitulo 4000

Capitulo 5000

$247,330,285.32
$6,279,000.00
$12,296,000.00
$1,359,000.00

$3,127,000.00

$245,483,481.10
$5,388,744.07
$9,669,987.64
$1,199,925.20
$2,820,095.46




Emprendimiento

$50,244,000.00

$47,789,672.47

Capitulo 4000 $50,244,000.00 $47,789,672.47
Fomento a la inversién, turismo, $11,512,000.00 $27,618,586.04
empleo y competitividad

Capitulo 3000 $630,000.00 $6,805,222.88
Capitulo 4000 $10,882,000.00 $10,882,000.00
Capitulo 5000 $- $9,931,363.16
Igualdad de género y oportunidades  $154,668,000.00 $137,634,342.96
Capitulo 4000 $154,668,000.00 $137,634,342.96
Innovacién Gubernamental $41,162,000.00 $40,932,608.40
Capitulo 2000 $486,000.00 $283,300.00
Capitulo 3000 $36,474,000.00 $36,447,308.40
Capitulo 5000 $4,202,000.00 $4,202,000.00
Justicia Municipal $552,000.00 $656,000.00
Capitulo 2000 $512,000.00 $509,765.80
Capitulo 3000 $40,000.00 $46,234.20
Capitulo 5000 $- $100,000.00
Manejo de la Hacienda Municipal $1,014,209,458.35 $892,732,956.59
Capitulo 1000 $142,188,302.20 $138,514,790.52

Capitulo 2000 $18,510,000.00 $22,051,152.82
Capitulo 3000 $474,688,740.00 $393,340,763.36
Capitulo 4000 $52,000,000.00 $49,000,000.00
Capitulo 5000 $17,656,000.00 $18,821,810.99
Capitulo 9000 $309,166,416.15 $271,004,438.90
Medio ambiente y cambio climatico $1,325,000.00 $4,690,909.47
Capitulo 2000 $850,000.00 $650,000.00
Capitulo 3000 $335,000.00 $535,000.00
Capitulo 4000 & $3,365,909.47
Capitulo 5000 $140,000.00 $140,000.00
Movilidad y Transporte $16,208,000.00 $16,078,000.00

Capitulo 2000
Capitulo 3000

$1,867,000.00
$13,681,000.00

$1,823,610.00
$13,504,390.00




Capitulo 5000 $660,000.00 $750,000.00
Obra publica y control de la $527,777,000.00 $587,794,866.65
edificacion

Capitulo 2000 $157,000.00 $157,000.00
Capitulo 3000 $932,000.00 $932,000.00
Capitulo 6000 $226,688,000.00 $564,055,377.69
Capitulo 7000 $300,000,000.00 $22,650,488.96

Obras de Infraestructura con recursos
federalizados

$109,175,549.00

$116,261,319.34

Capitulo 6000

$109,175,549.00

$116,261,319.34

Orden en La Ciudad $239,658,633.99 $233,875,663.31
Capitulo 1000 $228,039,633.99 $224,936,684.89
Capitulo 2000 $4,634,000.00 $2,532,978.42
Capitulo 3000 $704,000.00 $125,000.00
Capitulo 4000 $6,281,000.00 $6,281,000.00
Participacion y Colaboracién $6,210,000.00 $6,910,000.00
Ciudadana

Capitulo 2000 $- $300,000.00
Capitulo 3000 $2,466,000.00 $366,000.00
Capitulo 4000 $3,744,000.00 $6,244,000.00
Proteccion civil $251,766,083.71 $242,295,226.95
Capitulo 1000 $224,938,083.71 $208,764,764.35
Capitulo 2000 $12,785,000.00 $12,882,583.95
Capitulo 3000 $593,000.00 $7,011,797.37
Capitulo 4000 $- $166,081.28
Capitulo 5000 $13,450,000.00 $13,470,000.00
Salud, deporte y bienestar $661,748,227.92 $684,722,432.43

Capitulo 1000
Capitulo 2000
Capitulo 3000
Capitulo 4000
Capitulo 5000

Seguridad Ciudadana

$393,967,227.92
$41,210,000.00
$21,578,000.00
$204,985,000.00
$8,000.00
$1,626,802,067.85

$381,989,925.96
$47,699,686.13
$26,115,175.16
$217,985,000.00
$10,932,645.18
$1,529,260,729.18




~ Capitulo 1000
Capitulo 2000
Capitulo 3000
Capitulo 4000
Capitulo 5000
Capitulo 6000

Servicios basicos

$1,460,597,067.85
$129,925,000.00
$24,151,000.00
$5,549,000.00
$6,580,000.00

$-
$1,124,889,129.85

$1,320,998,865.47
$159,342,208.70
$32,291,589.88
$5,799,176.08
$7,552,472.04
$3,276,417.01
$1,187,770,573.05

Capitulo 2000

Capitulo 3000

$41,644,000.00
$1,079,245,129.85

$40,900,100.98
$1,120,930,472.07

Capitulo 4000 $2,000,000.00 $-

Capitulo 5000 $2,000,000.00 $25,940,000.00
Servicios complementarios $776,162,346.50 $808,625,093.84
Capitulo 1000 $710,140,346.50 $705,717,557.56
Capitulo 2000 $46,440,000.00 $57,810,432.76
Capitulo 3000 $19,582,000.00 $43,839,683.52
Capitulo 5000 $- $1,257,420.00
Servicios registrales $327,518,919.76 $365,233,401.50
Capitulo 1000 $317,948,919.76 $359,767,749.93
Capitulo 2000 $4,789,000.00 $3,587,651.57
Capitulo 3000 $4,781,000.00 $1,838,000.00
Capitulo 5000 $- $40,000.00
Sindicatura $70,897,529.13 $70,034,260.50
Capitulo 1000 $66,555,529.13 $65,833,994.48
Capitulo 2000 $520,000.00 $478,266.02
Capitulo 3000 $3,822,000.00 $3,717,000.00
Capitulo 5000 $- $5,000.00
Transparencia y Acceso a la $177,000.00 $109,390.84
Informacioén

Capitulo 2000 $102,000.00 $33,775.84
Capitulo 3000 $75,000.00 $75,615.00
Total general $9,181,084,835.00 $9,209,244,198.40

-



NCES INFERIORES A LAS METAS
Con la finalidad de dar continuidad a la mejora de los procesos de seguimiento y

evaluacion, es necesario comunicar que hay indicadores que no alcanzaron sus metas

anuales programas, sin embargo, mostraron avances significativos.

Semaforizacion de indicadores por nivel de la MIR

400
350
300
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50
NI Y

Fin Propésito Componente Actividad

= Verde Amarillo = Rojo

De los 546 indicadores concentrados en las 31 MIR, pudimos observar que 137 mostraron
un cumplimiento mayor a 90%; 81 mostraron avances entre el 60% al 89%; 329 menores

o iguales a 59%.

Finalmente, algunas de las causas por las cuales los indicadores no cumplieron con la

totalidad de la meta programada fueron:

e La programacion de la meta es anual, por lo tanto, este reporte es una entrega
parcial que abarca los avances realizados con corte al primer semestre; la
programacion del cumplimiento total se espera para el segundo semestre del afio
€n curso.

e Se esta a la espera de la entrega de los apoyos o estan pendientes aprobaciones

de diversos documentos, reglas o lineamientos.




Con la finalidad de obtener informacién acerca del desempefio de las politicas y
programas; asi como tener herramientas para la toma de decisiones para la consecucion
de fines y objetivos se emitid el Programa Anual de Evaluacion 2024 (PAE 2024) para el
municipio de Guadalajara, en el cual se establecieron las disposiciones generales de
caracter técnico, normativo y administrativo para realizar la Evaluacion Estratégica de
Consistencia y Resultados de los siguientes fondos federales, correspondientes al

ejercicio fiscal 2023:

e Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones del Distrito
Federal, FISM-DF.

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, FORTAMUN-DF.

Los objetivos especificos de estas evaluaciones son verificar el cumplimiento de las
acciones programadas mediante el analisis del cumplimiento de objetivos y metas;
analizar y reportar la evolucion de la cobertura de atencién; analizar la evolucion del
ejercicio de los recursos del Fondo o proyecto de que se trate; realizar un analisis interno
que permita identificar las principales fortalezas, retos y oportunidades, y emitir
recomendaciones pertinentes; identificar los hallazgos relevantes derivados de la

evaluacion; e identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora.
El PAE 2024 puede ser consultado en:

https://transparencia.guadalajara.gob.mx/sites/default/files/GacetaTomolllEjemplar2Secc2
aMayo03-2024.pdf

La administracion municipal realiz6 el proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion para el ejercicio 2024 atendiendo a la normatividad aplicable y a los
objetivos del PMDyG, fijando para cada programa presupuestario las metas anuales
correspondientes y aplicando la Metodologia del Marco Légico con una vision de Gestion

para Resultados.

Dentro de este marco metodoldgico, se llevd a cabo un proceso de actualizaciéon de las
MIR, con el fin de fortalecer el seguimiento, supervisidn y monitoreo de la planeacion del
gasto y los resultados de la gestidon municipal que permitié el monitoreo de las politicas y
programas publicos.

Como resultado de este proceso, se elaboraron 31 MIR, que cubren el total de los




recursos presupuestados y de las Unidades Responsables de Gasto, incluyendo areas de
gestion interna; logrando con ello un proceso integral de planeacién presupuestal que

permitié medir el desempefio de todas las areas con base en sus resultados.
Para la reformulacion de las MIR se consideraron los siguientes aspectos:

e Limitaciones presupuestales de origen presupuestal que afectan directamente a la

programacioén de las metas.

e Alineacion de los indicadores a los Objetivos de Desarrollo Sustentable.

e Adaptacion de indicadores a temas prioritarios del municipio, tal como: seguridad
ciudadana, apoyo a juventudes, inclusién de areas nuevas, acciones preventivas,
reactivacion economica, cuidado del medio ambiente y reactivacion del centro

historico, entre otros.

La nueva reformulacion de las MIR, permitié concentrar la informacion relativamente de

los programas presupuestarios, asi como:

e Vincular el gasto de cada dependencia, al logro de objetivos especificos.
e Cumplir las obligaciones de fiscalizacion.

e Mejorar la calidad de la informacién estadistica.

De las 31 MIR se derivaron los siguientes objetivos del resumen narrativo:

31 de fin

31 de propgsito

126 de componentes
359 de actividades

Todos los programas que se reformularon cuentan con MIR y se describieron en el

apartado anterior.

e Sistema de Indicadores de Desempeno del Ayuntamiento de Guadalajara.
e Matrices de Indicadores para Resultados de 2021-2024.

e Guia para la Elaboraciéon de la Matriz de Indicadores para Resultados del Coneval.




e Presupuesto de Egresos 2024.
e Programa Anual de Evaluacién 2024 para el municipio de Guadalajara.

e Evaluacion de consistencia y resultados del Fondo para la Infraestructura Social

Municipal y de las demarcaciones del Distrito Federal (FISM-DF).

e Evaluacion de consistencia y resultados del Fondo para el Fortalecimiento de los

Municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).
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