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sﬁa ElCVANCE DE GESTION FINANCIERA 2023

DR. JORGE ALEJANDRO ORTIZ RAMIREZ
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE JALISCO
PRESENTE

Por meclio ce la presente aprovecho la ocasion para saludarlo y hacerle entrega del Primer
Avance de Gestion Financiera 2023, del Municipio de Guadalajara, el cual contiene lo =igutente

1. Un cuadernillo con las Caratulas impresas de la ASEJ foliaclas de 1a hoja 001 a 041

2. Un disco compacto que contiene la carpeta de la base de datos y la caipeta (e
reportes.

Manifiesto bajo protesta de decir verdad, que los medios (magnéticos-electronicos) presentaros,
contienen informacion idéntica a la documentacion original, comprobatoria y justificativa del Primer
Avance de Gestion Financiera 2023, por lo cual dicha documentacion se quedard en posesion y
resguardo de este Ayuntamiento para dar cumplimiento en su momento, a la estahlecidn en el
articulo 35 de la ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Fstado de lalisco y sus
Municipios; lo anterior en concordancia con el articulo 33 de la ley mencionada con anterioiidid

Agraclezeo de antemano su atencion y quedo sus ordenes para cualguier duda o comentana al
respecto,

ATENTAMENTE
GUADALAJARA, JAL. A 25 DE JULIO DEL 2023
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MUNICIPIO GUADALAJARA
FLUJO CONTABLE DE INGRESOS Y EGRESOS

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2023

. INGRESO
TITULO AMPLIACION Y AVANCE PENDIENTE DE
ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO
S e REDUCCION FINANCIERO INGRESAR
Impuestos “ 2,412,343,546.07 0.00 2,412,343,546.07 1,928,107,471.27 79.93% 20.07%
Cuotas y aportaciones de seguridad social { ASE., DITOR(A SUPERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Contribuciones de mejora / : TSy Fs”‘DC' 0.00 0.00 0.00 57,855.15 0.00% 100.00%
P £ -_"“‘—'—--\
_Derechos LA JE 1,154,112,400.16 0.00 1,154,112,400.16 688,558,545.99 59.66% 40.34%
Productos J ol Z 5’ JUL 2 126,773,382.99 0.00 126,773,382.99 115,318,815.78 90.96% 9.04%
Aprovechamientos ] i 023 462,922,3_03.12 1 11,354,734.09 474,277,037.21 93,456,489.86 19.71% 80.29%
Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros sing o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de'fa col E @ @cﬁ SRS NL00 - 95,009,561.51 £.540,857,929.17 3,318,495,707.44 50.73% 49.27%
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensu,r@ﬁdlﬂfgfﬂr{es{A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Ingresos derivados de financiamiento \\ E PA R T En 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
TOTAL 557 142%2,000,000.00 106,364,295.60 10,708,364,295.60 6,143,994,885.49  57.38% 42.62%
/ 4{);\
] W EGRESOS
CAPITULO f AMPLIACIONES/ AVANCE  PENDIENTE POR
MODIFICADO DEVENGADO
%57/7,« EDUCCIONES) G FINANCIERO EJERCER
Servicios personales - 4,963,366,748 88 X, 4 0.00 4,963,366,746.71 2,211,432,965.05  44.56% 55.44%
Materiales y suministros i . D p £ ( 087,015.12 477,335,630.09 152,814,746.85 32.01% 67.99%
Servicios generales i | 2 .91 2,429,770,390.22 1,188,553,715.39 48.92% 51.08%
Transferencias, asignaciones, subsidios yotrasl yudas B 19,12 1,132,259,415.58 536,052,176.01 47.34% 52.66%
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 4 31 135,680,655.57 57,625,535.05 42.47% 57.53%
Inversion publica 325 09 1,295,736,325.14 623,866,960.60 48.15% 51.85%
Inversiones financieras y otras provisiones -9 és 589.32 444,410.08 0.00 0.00% 100.00%
Participaciones y aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00% 100.00%
Deuda publica B 47,285,473.21 273,770,722.21 174,869,528.92 63.87% 36.13%
il 10,602,000, YD’/ 106,364,295.60 10,708,364,295.60 4,945,215,627.87  46.18% 53.82%
3 s/ .
NS .pe .
Bajo protesta de decir verdad declafamos os estadgs (otas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. F
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EVALUACION DE PROGRAMAS
MUNICIPIO GUADALAJARA
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2023

£
\ 4“': !“” % i La Clu'dad que
o | quiero

Guadalajara

-/

INTRODUCCION

El fundamento legal se muestra bajo los principios que determina la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Jalisco y sus Municipios (LFSRC), en la
cual se menciona que los sujetos obligados deberdn aplicar los criterios de control y

rendicion de cuentas, en la administracion y en el ejercicio de los recursos publicos.

La LFSRC menciona que las entidades fiscalizadas en complemento al informe de
avances de gestion financiera y el informe anual de gestion financiera del ejercicio fiscal
correspondiente, deberan entregar un informe anual de desempefo en la gestidn, el cual

debera contener cuando menos:

e Evidencia sobre los logros e impactos generados en funcién a los objetivos
estratégicos propuestos para el sector especifico en el mediano plazo, de

conformidad con el Sistema de Evaluacién del Desempefio.

e Las metodologias utilizadas para evaluar, recabar y analizar informacion con
criterios explicitos de interpretacién de resultados. Estos informes deberan

acompanarse a la cuenta publica que remita al Congreso del Estado.

LOGROS E IMPACTOS GENERADOS

1. Programas con Matrices de Indicadores para Resultados

La aplicacion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) ha orientado a fijar las
miradas en los resultados e impactos de los programas, ya que requieren informaciéon
sobre un conjunto de indicadores que muestren no sélo la evaluacion del desemperio de
un programa o proyecto en términos de la ejecucion del gasto, sino también del impacto
de las tareas o acciones de los programas para cumplir con el logro de las metas y los
objetivos de politica publica. Parte del proceso municipal fue redisefar las MIR vy
alinearlas a la planeacion estratégica, mediante el proceso adecuado para ello, a traves

de la resolucién de los siguientes cuestionamientos:




b {1
ORJETIVO A NIVEL
NACIONAL Y SECTORAL

ERTRATETIAS

ESTRATEGITO

Con corte al 30 de junio del 2023, se observdo un avance global del 28% de los
indicadores que tuvieron un cumplimiento mayor o igual al 90%; 16% obtuvieron un
cumplimiento entre 60 a 89%; y 56% un cumplimiento menor o igual a 59%. Cabe
destacar que la mayoria de los indicadores tiene contemplado alcanzar la totalidad de la

meta a finales del afio, sin embargo, pudimos observar que la mayoria de los indicadores
han presentado avances.

A continuacion, se muestra el avance para cada uno de los programas presupuestarios,
considerando los indicadores a nivel componente y actividad, en donde, los primeros que
se identifican como los bienes y/o servicios que se brindan a la sociedad, y los segundos
se refieren a las acciones que se deben realizar para poder generarlos:

Nombre de la MIR Verde Amarillo Rojo

1. Inclusién y atencion a Grupos Vulnerables 0.00% 0.00% 100.00%
2. Apoyo y Atencion a la Nifiez y Juventudes 22.22% 22.22% 55.56%
3. Seguridad Ciudadana 33.33% 23.81% 42.86%
4. Justicia Civica 84.62% 7.69% 7.69%
5. Comunicacion institucional 16.67% 50.00% 33.33%
6. Imagen Urbana 29.79% 19.15% 51.06%
7. Servicios Publicos funcionales 50.00% 0.00% 50.00%
8. Fomento a la inversion, turismo y relaciones 10.81% 32.43% 56.76%

internacionales

9. Emprendimiento No disponible®

10. Regulacién y derrama econdmica local 14.29% 7.14% 78.57%
11. Jefatura de Gabinete 0.00% 8.33% 91.67%
12. Mejora de la Gestion Gubernamental e Imagen del | 42.86% 14.29% 42.86%
Centro Historico

13. Proteccion civil 4.76% 9.52% 85.71%
14. Participacion Ciudadana 25.00% 0.00% 75.00%
15. Servicios Registrales 6.67% 6.67% 86.67%
16. Transparencia y Buenas Practicas 33.33% 0.00% 66.67%

204



17. Procuracion de justicia 0.00% 0.00% 100.00%
18. Desarrollo Administrativo 25.93% 29.63% 44.44%
19. Innovacion Gubernamental 16.67% 16.67% 66.67%
20. Combate a la corrupcion 50.00% 11.11% 38.89%
21. Medio Ambiente 33.33% 33.33% 33.33%
22. Movilidad y Transporte 26.67% 20.00% 53.33%
23. Obra Publica 5.56% 16.67% 77.78%
24. Ordenamiento del Territorio y Licencias de 5.88% 23.53% 70.59%
Construccion

25. Centros Colmena No disponible*

26. Fomento a la cultura No disponible*

27. Oferta educativa No disponible*

28. Servicios médicos municipales con calidad 0.00% 0.00% 100.00%
29. Manejo de la hacienda publica 38.46% 15.38% 46.15%
30. Calidad y control del Gasto en el Municipio de 40.00% 20.00% 40.00%
Guadalajara

31. Recursos Federales 0.00% 0.00% 100.00%

*No presentan datos debido a la frecuencia su frecuencia de medicion.

En la gréafica siguiente se muestra el promedio de cumplimiento por Eje del PMDyG,
considerando unicamente los resultados de indicadores obtenidos por componente y

actividad. Esta informacion muestra el avance logrado a junio del 2023 respecto a la meta

anual programada:

Porcentaje de avance por Eje del PMDyG
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A continuacion, presentamos los avances por objetivo del PMDyG, en donde podemos
observar que los objetivos con la mayor cantidad de indicadores que tuvieron un

cumplimiento mayor o igual al 80%, a nivel componente y actividad fueron:

e O11. Garantizar la justicia y paz social en el territorio aplicando los reglamentos de
gobierno y fomentando la mediacién, el didlogo y la prevencion en favor de los

derechos humanos, la inclusion y la perspectiva de género.

e 0O6. Garantizar el derecho a la cultura y fortalecer el desarrollo cultural comunitario.

Avances por objetivos

O6. Garantizar el derecho a la cultura y

fortalecer el desarrollo cultural comunitario e e e

O11. Garantizar la justicia y paz social en el

ek L e e
territorio aplicando los reglamentos de 85.71%

019 Combatir la corrupcion en la . 50007
administracion ptiblica municipal, mediante it

018 Impulsar la cultura de la transparencia I 50007
como un motor transversal de la gestion R

OT22. Impulsar la conservacion, restauracion y [
activacion del centro historico y los barrios RO

016. Gestionar con eficacia y transparencia los .
: b I 33.89%
recursos financieros del municipio,

OT12. Fortalecer el espiritu y la culturadela Py o
participacion ciudadana 39.33%

O15. Fortalecer la planeacion y gestion de I 3333
acciones, campafias y estrategias que e

I 33.33%

0O12. Mejorar la cobertura y eficiencia en la
¥ o S I 31.37%
prestacion de los servicios publicos a cargo. ..

O14. Fortalecer los instrumentos, programas y A
acciones de la movilidad, la gestion del . I 2c.67%

O17. Impulsar el desarrollo de la administracion d
publica municipal mediante metodologias y W 19.23%

B 7.86%

02 Ejecutar programas sociales estratégicos o
gue impulsen la innovacion social responsable B 13.79%

020. Defender con eficacia y profesionalismo el o
patrimonio. los intereses y ordenamientos del Bl 10.00%

Bl °09%

013 Impulsar el repoblamiento ordenado del B 1%
municipio, particularmente en zonas de alta. .. S

04 Otorgar servicios de atencién médica L
integral, pre hospitalaria y de urgencias.. W 7.14%

021. Publicar oportunamente los acuerdos y

(v)
resoluciones del Ayuntamiento, y dar W 667%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%120.00%

METODOLOGIAS EMPLEADAS
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La LPPEJM tiene por objeto, entre otros, el establecer las normas y principios basicos de
la planeacion de las actividades de la administracion publica estatal, regional y municipal
para contribuir con el desarrollo integral y sustentable del Estado, estableciendo las bases

de integracion y funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacion Participativa (SEPP).

El SEPP es el conjunto de condiciones, actividades y procedimientos mediante los cuales
se lleva a cabo en forma coordinada y concertada el proceso de planeacion del desarrollo
y esta vinculado al Sistema Nacional de Planeacion Democratica del Poder Ejecutivo
Federal, a fin de contribuir al logro de los objetivos nacionales. Asimismo, reconoce la
existencia y elaboracién de distintos instrumentos de planeacion que permitan orientar la

toma de decisiones de las autoridades politicas y funcionarios directivos.

En este tenor, la planeacion municipal de Guadalajara esta orientada, entre otros, con el
principio de coordinacion y enlace de los objetivos, estrategias y acciones que se
implementaran o mejoraran por parte del gobierno hacia la ciudadania para la

consecucion de los fines que generen impactos reales y medibles.

1. Metodologias para recabar y analizar informacion de programas con MIR

Las herramientas de monitoreo y evaluacion que implementamos en Guadalajara forman
parte de las condiciones necesarias para lograr una sociedad tapatia mas democratica y
transparente. El disefio de los programas orientados a resultados, y la toma de decisiones
con base en informacion confiable y oportuna, requieren ser monitoreados mediante un
conjunto de indicadores que muestren no soélo la evaluacién del desempefio de un
programa o proyecto en términos de la ejecucion del gasto, sino del impacto de las tareas
o acciones de los programas para cumplir con el logro de las metas y los objetivos de
politica publica.

En este contexto y, enfocandonos en el monitoreo, en Guadalajara aplicamos la
Metodologia del Marco Légico (MML) como herramienta para la medicion de resultados
que permite mejorar el disefio y la légica interna de los programas presupuestarios, asi
como identificar de manera oportuna retos y necesidades de los programas con el fin de
que los actores relevantes puedan tomar decisiones pertinentes en torno a su disefo e

implementacion.

La implementacién de la MML nos permite disefar las Matrices de Indicadores para
Resultados que derivan en el seguimiento constante de los indicadores que dan cuenta
sobre los bienes o servicios que otorgamos en Guadalajara. Estos indicadores son
medidos periddicamente a través de la plataforma interna denominada Sistema de
Indicadores de Desempeno (SID).

Respecto a la evaluacién, en Guadalajara contamos con el Programa Anual de
Evaluacion; el cual es un instrumento normativo en donde establecemos los programas,
estrategias y/o politicas que seran sujetos de evaluacion durante un ejercicio anual
especifico.
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Las evaluacioneé_que se realizan con base en el PAE, tienen diversos objetivos; son
realizadas por evaluadores externos; y emiten una serie de recomendaciones para
contribuir a un mejor desempefio en la gestion, los resultados y el cumplimiento de metas
y objetivos de los programas que son sometidos a evaluacion.

2. Metodologias para recabar y analizar informacion de programas de gestion

Todos los programas que cuentan con MIR y se describieron en el apartado anterior.

3. Metodologias para recabar y analizar informacion sobre indicadores del PMDyG
La metodologia es la misma definida en el apartado anterior; los indicadores de las MIR

estan alineados a los objetivos del PMDyG, del Plan Nacional y de Plan Estatal.

REFERENCIAS DOCUMENTALES

e Sistema de Indicadores de Desemperio del Ayuntamiento de Guadalajara.

e Matrices de Indicadores para Resultados de 2021-2024.
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