Formato PP.6. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario

Datos de identificacién del Programa

Programa Presupuestario NUumero y Nombre de la MIR Ejercicio Fiscal Dependencia

20. Manejo de la hacienda municipal 20. Manejo de la hacienda municipal 2020 Tesoreria

Alineacion

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
GUADALAJARA 500 / VISION 2042

Eje 6- VI. Guadalajara honesta y bien administrada
Objetivo 016. Gestionar con eficacia y transparencia los recursos financieros del municipio, fortaleciendo la hacienda publica, incrementando el patrimonio
mejorando la calidad del gasto.
Estrategias E16.1. Mejorar las normas, procedimientos y sistemas de informacién para el manejo de la hacienda municipal.,E16.2. Fortalecer la recaudacién de

ingresos municipales.,E16.3. Propiciar un gasto publico méas eficiente, manteniendo la disciplinay el equilibrio presupuestal, asi como la
transparencia.

Linea de Accién L16.1.1,L16.1.2,0L16.1.3,L16.2.1,L.16.2.2,.16.3.1,L16.3.2,L16.3.3
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES LINEA | METAS |MEDIOS [FUENTES SUPUESTOS Avances |Observaci| Avances |Observaci| Avances |Observaci
BASE DE VERIF| DE INFO ones ones ones
Indicador| Férmula | Tipo de |Dimensié| Frecuen- ICACION | RMACIO Enero a |(avances -4 Abrila |(@avances - Julioa |(avances -
indicador n ciade la N Marzo |cualitativo| Junio [cualitativo| Sept. |cualitativo
medicién s) s) S)
FIN Contribuira  |Porcenta|(Ingresos|Estratégi|lEconomi| Anual 40% 41% [Portal de|Direccié [La situacién 53% |Porcenta| 42% |Porcenta|] 38% |Porcenta
fortalecerla |je de aut|de co a Transpar|n de econdmica del je de je de je de
Hacienda onomia (Gestién encia dellngresos |pais impacta ingresos ingresos ingresos
Municipal a través/de afo actu Municipi positivamente en propios o propios o propios o
del incremento dejingresos fal/(Ingre o de Gua el poder btenidos btenidos btenidos
los ingresos de S0S dalajara. adquisitivo del mediant mediant mediant
gestién, asi como Totales - Cuenta ciudadano. ela ela ela
gestionar con Cta. Pablica. gestion gestién gestion
eficacia y 4213 - http://tra de las de de las de de las de
transparencia los Cta. nsparenc pendenci pendenci pendenci
recursos 4220 ia.guadal as munic as munic as munic
financieros del afo actu ajara.go ipales. ipales en ipales en
municipio al)*100 b.mx/tra el primer el tercer
mediante el nsparenc semestre semestre
mejoramiento en ia/cuenta-
la calidad del publica
gasto.
PROPOSI Los Porcenta|(Contrib |Estratégi| Eficacia| Anual 79% 81% [Portal de|Direccié |Los 69% |EI69 % | 72% |Durante| 73% Las
TO Contribuyentes |je de conjuyentes co Transpar|n de contribuyentes de las el primer cuentas
obtienen mayorestribuyenticumplido encia delllngresos [acuden a pagar cuentas semestre pagadas
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facilidades para eles cumplis/Contrib Municipi del las solo incr
cumplimiento de |idos uyentes o de Gua impuesto cuentas ementar
Sus obligado dalajara. predial pagadas on en
contribuciones y s)*100 http://tra han sido ascendie 1% en el
las dependencias nsparenc pagadas. ron al tercer tri
del Municipio ia.guadal 72%, se mestre.
administran el @jara.go tuvo un
presupuesto b.mx/tra avance ¢
conforme a la nsparenc onsidera
normatividad ia ble en el
aplicable. primer
trimestre
lo que
fue dismi
nuyendo
en el
segundo
trimestre
por la co
ntingenci
a
sanitaria.
Compon| Recaudaciéon |Porcenta((Ingreso| Gestién | Eficacia |Trimestr| 11% -13% |Cuenta [Direccié |Los 10% |Selogré| 64% El -19% Se
ente 1 eficientada je de incrs de al publica hjn de Con|contribuyentes un 10 % avance ajustan
emento (gestion ttp://tranttabilidad |notificados mas de en la cap las
de los ffio sparenci acuden a cubrir su ingresos tacién de metas
ingresos [actual a.guadal pago de ingresos debido al
de por ajara.go gestion de impacto
gestiéon |periodo - b.mx/tra en este gestién que las
Ingresos nsparenc afio con alcanzé medidas
de ia/cuenta- relaciéon el 64% de prote
gestién publica al mismo de lo que ccién
afo periodo se capté sanitaria
anterior del afio en el y econé
por anterior. mismo mica en
periodo)/ semestre la ejecuc
Ingresos del afio i6n de
de anterior, los
gestién este resu procesos
afo Itado es de
anterior la conse gestion
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por perio
do)*100

cuencia
de las
medidas
econémi
cas
tomadas
para
apoyar a
la poblac
i6n medi
ante
Decreto
27889/L
Xl11/20,
en el que
durante
el
periodo
de abril
a junio
no se
aplicaron
ni actuali
zaron los
accesori
os (recar
gos,
multas, a
ctualizac
iény
gastos
de notific
acion) en
el
impuesto
predial y
finalmen
te
implica
también

no

paralar
ecuperac
ién de
adeudos
y la dism
inucién
de la
cartera
vencida.
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requerir

el pago
de
adeudo
de este
impuesto
Actividad] Procedimientos [Porcenta|(Procedi | Gestidn | Eficacia |Trimestr| 81% 13% [Reportes|Direccié |Los despachos 0% No se 0% |Como co| 22% Se
1.1 fadministrativos deje de promientos al Instituciojn de ejecutores han nsecuen ajustan
ejecucién cedimienfiniciados nales de |Politica |cumplen las realizado cia de las
tos a contrib procedi [Fiscaly |metas procedi las metas
iniciados uyentes mientos |Mejora Hiestablecidas de mientos acciones debido al
(predial) j[morosos/ administ [acendari procedimientos administ tomadas impacto
en el contribu rativos |[a administrativos de rativos para que las
ejercicio lyentes de ejecu ejecucion. de ejecu proteger medidas
actual |morosos cién cién en a la pobl de prote
ejercicio (PAE) el acion del ccién
fiscal act segundo Covid 19 sanitaria
ual)*100 trimestre desde el y econd
ya que el mes de mica en
proceso marzo y la ejecuc
de las ién de
licitacién emitidas los
para los en el procesos
despach decreto de
0S aun 27889/L gestion
no concl Xll/20, paralar
uye. para ecuperac
apoyar a i6n de
la econo adeudos
mia de la y la dism
poblacié inucién
n se de la
declaré cartera
la suspe vencida.
nsién de
los proce
dimiento
s admini
strativos
para
requerir
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el pago

de
adeudos
, lo que
impacté
totalmen
te en
esta acti
vidad.
Actividad| Recuperacién de |Variacién((Prez Gestiodn | Eficacia |Trimestr| 2.1% 18.2% [Reportes|Direccié |Los ejecutores 2% Hay un 19% |Debidoa| 15% Se
1.2 cartera vencida |porcentuljafio al Instituciojn de entregan la 2% mas las ajustan
del impuesto |al de rec |actual nales de |Politica finformacién de los de medidas las
predial. uperacié por Pagos defFiscal y [registros cuentas tomadas metas
n dela |periodo - Rezago [Mejora Hidepurados deudora para debido al
cartera [Prez afo acendari senel apoyar impacto
vencida [anterior a trimestre la econo que las
del por perio actual en mia de la medidas
impuestodo)/Prez compara poblacié de prote
predial. [afio cién con n suspen ccién
anterior el mismo diendo sanitaria
por perio periodo las y econé
do)* 100 del afio acciones mica en
anterior. para la ejecuc
requerir ién de
el pago los
del procesos
impuesto de
predial gestién
mediant paralar
eel ecuperac
decreto ién de
27889/L adeudos
X11/20 las y la dism
cuentas inuciéon
deudora de la
s increm cartera
entaron vencida.
en 19%
en
relacion
al mismo
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semestre
del ano
anterior.

Compon
ente 2

Ejercicio del gasto

Porcenta

municipal je de

eficientado

avance
de Gasto
Respons
able.

(Presupu
esto
ejercido
en el afno
actual/Pr
esupuest
o0 modific
ado en el
ano actu
al)*100

Gestion

Eficacia

Trimestr
al

92%

93%

Cuenta
publica
anual

Direccié
n de
Finanzas

Las dependencias
ejercen su
presupuesto
asignado

20%

El 20%
del presu
puesto a
utorizad
o para el
ejercicio
fiscal
2020 se
ha deven
gado en
el primer
trimestre

16%

El Presup
uesto de
Egresos
se
destina
en gran
medida
a la adqu
isicién
de
bienes y
servicios
, se
ejecuta
basado
en un
plan
anual de
compras,
durante
el
segundo
trimestre
del afio
se
realizan
los
procesos
de
compra ¢
onsolida
da para
los produ
ctos o
servicios
de
mayor

volumen,

21%

El 21%
del presu
puesto a
utorizad
o para el
ejercicio
fiscal
2020 se
ha deven
gado en
el tercer
trimestre
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por lo
que los
recursos
destinad
oS a
dichas
compras
se veran
ejercidos
durante
el
segundo
semestre
del afo.
Lo
anterior
derivado
de los
tiempos
en los
procesos
de
licitacién
(60 dias
hab.), re
cepcioén
y pago
(60 dias
hab.).

Actividad
2.1

Emisién de pagos
por obligaciones
financieras
contraidas por el
Municipio de
Guadalajara.

Tiempo
promedi
o de
espera
para
pagoap
roveedor
es

Dias de
espera
para
pago a p
roveedor
es /
cantidad
de contr
arecibos
para

pago a p

roveedor

Gestion

Eficacia

Trimestr
al

22

>=22
dias
habiles

Sistema
de infor
macion fi
nanciera

Direccié
n de
Egresos

Las Unidades
Responsables
integran
correctamente el
soporte
documental del
gasto.

En el
primer
trimestre
los
pagos se
realizaro
nen3
dias pro
medio
para
aquellos
expedien

13

Hay una
tendenci
adeam
pliacién
en los
tiempos
de
espera
para el
pago apr
oveedor
es, consi

36

Se
modifica
la meta
debido a

los
efectos
de la em
ergencia
sanitaria

por
Covid-19
en la cap

7115




es. tes integ derando tacién de
rados co la planea recursos
rrectame cién de suficient
nte. pagos en es para
relacién realizar
al flujo los
de recau pagos de
dacién los comp
en romisos
medio del gobie
de la con rno.
tingencia
sanitaria,
la cual
afecta la
afluencia
de contri
buyentes
que
acuden a
realizar
sus
pagos.
Actividad Gestién y Porcenta|(Total de| Gestién | Eficacia |Trimestr| 100% 100% [Reportes|Direccié |Las solicitudes de | 100% | El total | 100% |Las solicii 100% |Las solici
2.2 seguimiento de jje de Requisici al generad n de Ad |compra de las so tudes de tudes de
los procesos de |gestién alones ate 0s ministracpresentadas son licitudes comprar compra r
compra las solicitndidas/T i6n, Eval jnecesarias y de ealizada ealizada
udes de otal de R uacion y \viables presupues compra s S
recursos lequisicio Seguimietalmente para su fueron at durante durante
material |nes recib nto. seguimiento. endidas. el el tercer
es. idas)*10 semestre trimestre
0. son las fueron pr
que ogramad
estén pr as y gest
ogramad ionadas.
as en el
plan
anual de
compra
y se
llevan a
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cabo pun
tualment
e.
Actividad Calificacién CalificaciFitch Gestién | Eficacia| Anual 91% 91% [itch Calificaci|La situacién AA-(91) |Calificaci| AA-(91) |La calific| AA-(91) |La calific
2.3 crediticia para el [6n CreditRatings. (AA-) (AA-) [Ratings. 6n econdmica Global on acion acion
Municipio de |icia en https://b [crediticiaimpacta de crediticia crediticia crediticia
Guadalajara. [Fitch mv.com. para el Mmanera favorable otorgada se manti se manti
Ratings. mx/docs-junicipio fen las finanzas al Munici ene con ene con
pub/eve |de Guad [publicas del pio de G perspecti perspecti
ntoca/ev [alajara. [Municipio de uadalaja va va
entoca_8 Guadalajara. ra. estable y estable y
54100 _2. teniendo teniendo
pdf un un
puntaje puntaje
de 91% de 91%
en la en la
escala escala
de calific de calific
aciones aciones
Fitch Fitch
ratings. ratings.
Compon Padrones de |Porcenta|(Numero | Gestién | Eficacia |Trimestr| 18% 21% [Base de |Base de [El proveedor lleva 2% Hayun | 2.7% El 6.8% | Hay un
ente 3 cuentas je del de al datos datos a cabo el plan de avance proyecto avance
catastrales padrén |cuentas catastral catastral trabajo, del 2% de mode del 6.8%
actualizadas. |catastral jvinculad del Muni del Muni [cumpliendo con en el rnizacion en el
\vinculad jas/Total cipio. cipio. los tiempos primer catastral tercer
oenla |de establecidos. trimestre esta bajo trimestre
Base car |cuentas por la ac contrato en la act
tograficafa vincula tualizaci de un ualizacio
r)*100 6n de las externo, n de las
bases ca el bases ca
tastrales, avance tastrales.
es seme
stral fue
merman
do su de
sarrollo
por la co
ntingenci
a
sanitaria.
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Se
espera
repunte
en los
meses
proximos
para
culminar
al cierre
del ano.

Actividad
3.1

(Casos 2)
Investigacién y
Vinculacién de

predios cuya
superficie "NO"
coincide £ con la
superficie del
padrén
alfanumérico en
base a la
tolerancia
permisible.

Porcenta
je de
avance i
nvestiga
cién vinc
ulacién
de
cuentas
(Casos
2)

(NUmero
de
cuentas
vinculad
as Casos
2 por per
iodo/Tot
al de
cuentas
a
vincular
Casos
2)*100

Gestidn

Eficacia

Trimestr
al

100%

Reporte
de
avances
del prov
eedor.

Direccié
n de
Catastro.

El proveedor lleva
a cabo el plan de
trabajo,
cumpliendo con
los tiempos
establecidos.

Auln no
sehan
realizado
actualiza
ciones a
las
cuentas
catastral
es clasifi
cadas en
el Caso
2.

11.22%

El
proyecto
de mode
rnizacién
catastral
esta bajo
contrato

de un
externo,

el

avance
es seme
stral fue
merman
do su de
sarrollo
por la co
ntingenci

a
sanitaria.

Se

espera
repunte

en los

meses
préximos

para

culminar
al cierre
del afo.

38%

En este
trimestre
alcanzé
un
avance
del 38%
que acu
mulado r
epresent
a mas
del 49%.

Actividad

(Casos 3)

Porcenta

(NUmero

Gestion

Eficacia

Trimestr

100%

Reporte

Direccié

El proveedor lleva

9%

Se logré

31.63%

El

12%

represen
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3.2 Investigacién y |je de vin [de al de n de a cabo el plan de un 9% proyecto ta el
vinculacién de [culacién cuentas avances |Catastro trabajo, de de mode avance
predios cuya |finvestigayvinculad del prov cumpliendo con avance rnizacion en el
clave catastral noicién de [as Casos eedor los tiempos en la act catastral tercer tri
fue encontrada enjcuentas |3 por per establecidos. ualizacié esta bajo mestre,
la basee de datos|(Casos |iodo/Tot n de las contrato lo que ac
alfanumérica (No 3) al de cuentas de un umulado
vinculados). cuentas de externo, represen

a predial cl el ta mas
vincular asificada avance del 42%.
Casos S como es seme
3)*¥101 Caso 3. stral fue
merman
do su de
sarrollo
por la co
ntingenci
a
sanitaria.
Se
espera
repunte
en los
meses
préximos
para
culminar
al cierre
del ano.
Actividad| Investigacidon y |Porcenta|(NUmero | Gestidn | Eficacia | Trimestr 100% [Reporte Direccié [El proveedor lleva| 0.5% | Hay un | 9.32% El 34.2% El
3.3 graficado de |e de de al de n de a cabo el plan de avance proyecto avance
predios en avance i predios avances |Catastro ftrabajo, del 0.5% de mode del
condominios en lajnvestiga jen condo del prov cumpliendo con en el gra rnizaciéon tercer
cartografia cién y gr minio inv eedor. los tiempos ficado de catastral trimestre
municipal. aficado |estigado establecidos. predios esta bajo con el ac
de s y grafic en condo contrato umulado
predios [ados por minio en de un represen
en condojperiodo/ la cartog externo, ta mas
minio. [Total de rafia mu el del 43%
predios a nicipal. avance
investiga es seme
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ry grafic
ar)*100

stral fue
merman
do su de
sarrollo
por la co
ntingenci
a
sanitaria.
Se
espera
repunte
en los
meses
préximos
para
culminar
al cierre
del ano.

Actividad
3.4

Digitalizacién y
organizacién del
archivo municipal.

Porcenta
je de
avance
de docu
mentos
digitaliza
dos.

(Cantdad
de docu
mentos
digitaliza
dos por
periodo/
Total de
documen
tos a digi
talizar)*1
00

Gestion

Eficacia

Trimestr
al

100%

Reporte
de
avances
del prov
eedor.

Direccié
n de
Catastro.

El proveedor lleva
a cabo el plan de
trabajo,
cumpliendo con
los tiempos
establecidos.

6%

Hay un

avance

del 6%
en la digi
talizacié
n de doc
umentos

21.06%

El
proyecto
de mode
rnizaciéon
catastral
esta bajo
contrato

de un
externo,

el

avance
es seme
stral fue
merman
do su de
sarrollo
por la co
ntingenci

a
sanitaria.

Se

espera

repunte

20.64

El
avance
del
tercer
trimestre
suma al
acumula
do el
cual repr
esenta el

49%.
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en los

meses
préximos
para
culminar
al cierre
del afo.
Actividad| Actualizacién de |Porcenta|(Inmuebl| Gestién | Eficacia |Trimestr| 18% 4% |ReportesDireccié |Los solicitantes 46% |Selleva| 3.4% Esta 2.2 [Elacumu
3.5 las bases je de es actual al de la n de cumplen con los un actividad lado por
catastrales. [avance |izados Base de |Catastro.[requisitos avance presenta los res tr
de actuallafio datos cat necesarios para la del 46% un buen imestres
izacién [actual / astral. realizacién del en la act avance s lleva un
de las total dei tramite. ualizacié emestral avance
bases ca|nmueble n de ,yes del 5.6%
tastrales.,s a actua cuentas parte de del total
lizar)* prediales los de cuent
100 al tramites as.eva
interior diarios un
de la Dir que se avance
eccién realizan del
de en la dep
Catastro. endencia
a
solicitud
de los ci
udadano
S.
Compon Médulos del  |Porcenta|(Cantida | Gestidn | Eficacia | Trimestr 0 100% [Reporte |Direccié [El proveedor lleva| 23% | Hay un | 38.46% | Este 0% En este
ente 4 | Sistema Integral e de d de al de activi |n de Inn [a cabo el plan de avance proyecto tercer
Guadalajara |mdédulos mddulos dades [jovacién [trabajo, del 23% es un trimestre
implementados. [impleme |liberados del prov (Guberna |cumpliendo con de servicio no seim
ntados. | Total eedor. |mental. [los tiempos maddulos contrata plement
de establecidos. de do con aron
maédulos software un prove maédulos.
a liberar) impleme edor
*100 ntados externo,
del SI- su
GDL. avance s
emestral
es acept
abley
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serd ter
minado
en su
totalidad
al final
del
ejercicio
fiscal.
Actividad Andlisis de Porcenta|(Cantida | Gestidn | Eficacia | Trimestr 100% [Reporte Direccié [El proveedor lleva| 46% |Se han a|53.85% | Este |15.38% | Enel
4.1 maédulos. je de d de al de activi |n de Inn ja cabo el plan de nalizado proyecto tercer
avance |maédulos dades jovacién [trabajo, el 46% es un trimestre
en analizad del prov |Guberna |[cumpliendo con de los servicio se
madulos |os / Total eedor. |mental. [os tiempos maddulos contrata avanzé
analizad de establecidos. de do con en el
0S. maodulos software un prove analisis
a analiza para el edor de dos
r)*100 SI-GDL. externo, maodulos
su mas.
avance s
emestral
es acept
abley
sera ter
minado
en su
totalidad
al final
del
ejercicio
fiscal.
Actividad, Liberacién de |Porcenta|(Cantida | Gestidn | Eficacia | Trimestr 100% [Reporte Direccié [El proveedor lleva| 23% El 23% | 38.46% | Este 23% | En este
4.2 médulos. je de d de al de activi |n de Inn [a cabo el plan de de los proyecto trimestre
avance |méddulos dades [jovacién [trabajo, médulos es un se
en liberados del prov |Guberna |cumpliendo con de servicio liberaron
maédulos [/ Total eedor. |mental. [los tiempos software contrata tres
liberados/de establecidos. del SI- do con maédulos
maédulos GDL han un prove mas.
a liberar) sido liber| edor
*100 ados. externo,
su
avance s
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emestral
es acept
abley
sera ter
minado
en su
totalidad
al final
del
ejercicio
fiscal.

RESPONSABLE DE AUTORIZAR LA RESPONSABLE DEL DISENO DEL PROGRAMA RESPONSABLE DE VALIDAR LA INFORMACION

INFORMACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO POR PARTE
PRESUPUESTARIO DEL AREA TECNICA

NOMBRE

CARGO
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