Formato PP.6. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario

Datos de identificacién del Programa

Programa Presupuestario

NUumero y Nombre de la MIR

Ejercicio Fiscal

Dependencia

20. Manejo de la hacienda municipal

20. Manejo de la hacienda municipal

2020

Tesoreria

Alineacion

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
GUADALAJARA 500 / VISION 2042

Eje

6- VI. Guadalajara honesta y bien administrada

Objetivo

016. Impulsar el desarrollo de la administracion publica municipal mediante metodologias y modelos de gestiéon para lainnovacion y mejora de
sistemas, optimizacién de recursos y procesos que permitan un eficiente desempefio.

Estrategias

E16.1. Mejorar las normas, procedimientos y sistemas de informacién para el manejo de la hacienda municipal.,E16.2. Fortalecer la recaudacién de
ingresos municipales.,E16.3. Propiciar un gasto publico méas eficiente, manteniendo la disciplinay el equilibrio presupuestal, asi como la
transparencia.

Linea de Accidén

L16.1.1,L16.1.2,L16.1.3,L.16.2.1,L.16.2.2,L16.3.1,0.16.3.2,L16.3.3

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES LINEA | METAS |MEDIOS|FUENTE| SUPUESTOS |Avances|Observa|Avances|Observa|Avances|Observa|Avances|Observa
BASE DE VERI|S DE INF ciones ciones ciones ciones
Indicador| Férmula| Tipo de |Dimensié|Frecuen- FICACIO|ORMACI Enero a |(avances| Abril a |(avances| Julio a |(avances| Oct. a |(avances
indicador n ciade la N ON Marzo |- cualitati Junio |- cualitati Sept. |- cualitati Dic. |- cualitati
medicién VOS) VOS) VOS) VOS)
FIN Contribuir a [Porcent |(Ingreso[EstratéglEconom| Anual | 40% 41% |Portal [Direccié|La situacién 53% |Porcent| 42% |Porcent| 38% |Porcent| 35.6% |Porcent
fortalecer la |aje de als de ico fa de Tran |n de econémica del aje de aje de aje de aje de
Hacienda utonomilGestién sparenc [ngresosjpais impacta ingresos ingresos ingresos ingresos
Municipal a [a de afno act ia del M positivamente propios propios propios propios
través del |ingresosjual/(Ingr unicipio en el poder obtenid obtenid obtenid obtenid
incremento de esos de Guad adquisitivo del 0s medi 0s medi 0s medi 0s medi
los ingresos de Totales alajara. ciudadano. ante la ante la ante la ante la
gestidn, asi - Cta. Cuenta gestién gestidén gestion gestion
como gestionar 4213 - Pablica. de las d de las d de las d delas d
con eficaciay Cta. http://tr epende epende epende epende
transparencia 4220 anspare ncias m ncias m ncias m ncias m
los recursos ano act ncia.gu unicipal unicipal unicipal unicipal
financieros del ual)*10 adalajar es. es en el es en el es al
municipio 0 a.gob.m primer s tercer tr cierre
mediante el x/transp emestre imestre. del afio
mejoramiento arencia/ 2020..
en la calidad del cuenta-
gasto. publica
PROPOS Los Porcent |(Contrib|[Estratég Eficacia| Anual | 79% 81% [Portal [DireccidlLos 69% |EI 69 %| 72% |Durante| 73% Las 78.5 |El porce
ITO |Contribuyentes jaje de cjuyentes| ico de Tran n de contribuyentes de las el cuentas ntaje de
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obtienen ontribuyjcumplid sparenc [ngresosacuden a pagar cuentas primer s pagada contribu
mayores entes c |os/Contr ia del M del imp emestre s solo in yentes ¢
facilidades parajumplidojibuyent unicipio uesto las crement] umplido
el cumplimientos es oblig de Guad predial cuentas aron en s
de sus ados)*1 alajara. han sido pagada 1% en alcanzé
contribuciones y 00 http://tr pagada s ascen el tercer el 78.5
las anspare S. dieron trimestr % del
dependencias ncia.gu al 72%, e. padrén
del Municipio adalajar se tuvo total de
administran el a.gob.m un cuentas
presupuesto x/transp avance
conforme a la arencia conside
normatividad rable en
aplicable. el
primer t
rimestre
lo que
fue dis
minuye
ndo en
el sequ
ndo tri
mestre
porlac
ontinge
ncia san
itaria.
Compon| Recaudaciéon [Porcent (((Ingres |Gestidn|Eficacia[Trimestry 11% | -13% [Cuenta Direccid|Los 10% [Se logré| 64% El -19% Se [-12.64%| Los
ente 1 eficientada faje deii |os de al publica |n de Co |contribuyentes un 10 % avance ajustan ingresos|
ncreme |gestion http://tr ntabilid |notificados mas de en la ca las de
nto de [afo anspareljad acuden a cubrir ingresos ptacién metas gestién
los actual ncia.gu Su pago de de debido del afo
ingresosjpor adalajar gestién ingresos al 2020
de periodo a.gob.m en este de impacto fueron
gestiéon x/transp afio con gestidén que las menore
Ingresos arencia/ relacién alcanzé medida S en un
de cuenta- al el 64% s de pro 12.6%
gestion publica mismo de lo teccién con res
ano periodo que se sanitari pecto a
anterior del afio capté ay eco los
por peri anterior en el némica mismos
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0do)*10
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mismo s
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anterior
, este re
sultado
es la co
nsecuen
cia de
las medi
das eco
némicas
tomada
S para
apoyar
a la pob
lacién
mediant
e
Decreto
27889/L
Xl11/20,
en el
que
durante
el
periodo
de abril
a junio
no se a
plicaron
ni actua
lizaron
los acce
sorios (r|
ecargos

multas,
actualiz
acion y

gastos

en la gj
ecucién
de los p
rocesos
de
gestién
para la n
ecupera
cién de
adeudo
sy ladi
sminuci
6n de la
cartera
vencida.

del aifo
20109.
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de notifi

cacion)
en el im
puesto
predial
y finalm
ente
implica
también
no
requerir
el pago
de
adeudo
de este
impuest
0
Activida| Procedimientos [Porcent |(Procedi|Gestidon|Eficacia[Trimestr; 81% 13% [Reporte Direccié|Los despachos 0% No se 0% |Comoc| 22% Se 20.2% |Se reali
d 1.1 |administrativos [aje de pjmientos al s Institu n de ejecutores han real onsecue ajustan zaron n
de ejecuciéon [rocedimiiniciado cionales|Politica lcumplen las izado pr ncia de las otificaci
ientos i |s a cont de proc [Fiscal y metas ocedimi las acci metas ones de
niciadosfribuyent edimien|Mejora [establecidas de entos a ones to debido adeudo
(predial)es moro tos adm|Hacend procedimientos dministr madas al de
en el [sos/cont inistrati faria administrativos ativos para pro impacto predial
ejerciciofribuyent vos de € de ejecucion. de ejec teger a que las con pro
actual |es moro jecucién ucion la pobla medida cedimie
S0S (PAE) en el se ciéon del s de pro ntos ad
ejercicio gundo t Covid teccion ministra
fiscal ac rimestre 19 sanitari tivos y
tual)*10 ya que desde el ayeco cartas i
0 el mes de némica nvitacié
proceso marzo y en la gj n al
de licita las emit ecucion 20.2%
cién idas en de los p de las
para los el rocesos cuentas
despach decreto de vencida
0S aun 27889/L gestién s en el
no concl Xl11/20, para la afio
uye. para ecupera 2020.
apoyar cién de
a la eco adeudo
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nomia sy ladi
de la po sminuci
blacién 6n de la
se cartera
declaré vencida.
la suspe
nsién de
los proc
edimien
tos adm
inistrati
VoS
para
requerir
el pago
de adeu
dos, lo
que
impacté
totalme
nte en
esta act
ividad.
Activida|Recuperacién deVariacié|((Prez |Gestién|Eficacia[Trimestr; 2.1% | 18.2% [Reporte Direccié|Los ejecutores 2% |Hayun| 19% |Debido| 15% Se 14.3 |Conclui
d 1.2 |cartera vencida |n porce [afio al s Institu n de entregan la 2% mas alasm ajustan mos
del impuesto |ntual dejactual cionalesPolitica informacién de de edidas t las gue en
predial. recuper [por de Fiscal y |los registros cuentas omadas metas el afio
acion  |periodo Pagos |Mejora |depurados deudora para debido 2020
dela | Prez de Hacend senelt apoyar al hay
cartera [afo Rezago faria rimestre la econo impacto 14.3%
\vencida anterior actual mia de que las mas
del imp [por peri en com la pobla medida cuentas
uesto (odo)/Pre paracié cién sus s de pro en la
predial. [z afio n con el pendien teccién cartera
anterior mismo dolas a sanitari vencida
por peri periodo cciones ay eco con res
odo)* del afio para némica pecto a
100 anterior requerir en la ej las
el pago ecucién mismas
del imp delosp del afio
uesto rocesos 2019.
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predial de
mediant gestién
e el paralar
decreto ecupera
27889/L cién de
XI1/20 adeudo
las sy ladi
cuentas sminuci
deudora 6n de la
s incre cartera
mentar vencida.
on en
19% en
relacion
al
mismo s
emestre
del afo
anterior
Compon| Ejercicio del [Porcent |(Presup |Gestién|Eficacia[Trimestry 92% 93% |Cuenta DirecciélLas 20% |ElI20% | 16% |El Presu| 21% |El21% | 94.7% |Porcent
ente 2 |gasto municipal jaje de |uesto al publica |n de Fin dependencias del pres puesto del pres aje de
eficientado |avance |ejercido anual [anzas |ejercen su upuesto de upuesto los
de en el presupuesto autoriza Egresos autoriza ingresos
Gasto R jafio act asignado do para se do para totales
esponsajual/Pres el destina el municip
ble. upuesto ejercicio en gran ejercicio ales que
modific fiscal medida fiscal se deve
ado en 2020 se a la adq 2020 se ngaron
el afo a ha deve uisicién ha deve para sol
ctual)*1 ngado de ngado ventar
00 en el bienes y en el el gasto
primer t servicio tercer tr dela op
rimestre s, se imestre. eracién
ejecuta guberna
basado mental.
en un
plan
anual
de com
pras,
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durante
el segu
ndo tri
mestre
del afio
se
realizan
los proc
esos de
compra
consolid
ada
para los
product
0S o ser
vicios
de
mayor v
olumen,
por lo
que los
recurso
s destin
ados a
dichas c
ompras
se
veran ej
ercidos
durante
el segu
ndo se
mestre
del afo.
Lo
anterior
derivad
o de los
tiempos
en los p
rocesos
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de licita

cion (60
dias
hab.), r
ecepcié
ny
pago
(60 dias
hab.).
Activida| Emisién de [Tiempo |Dias de |Gestién|EficaciaTrimestry 22 >=22 [Sistema Direccié|Las Unidades En el 13 |Hayuna|] 36 |Se modi| 22 |El prom
d2.1 pagos por [promediespera al dias |de infor |n de Responsables primer t tendenc fica la edio
obligaciones [0 de para habiles macién [Egresos integran rimestre ia de a meta anual
financieras |espera [pago a financie correctamente los mpliacid debido de dias
contraidas por elpara proveed ra el soporte pagos n en los alos para el
Municipio de |pagoa lores/c documental del se realiz tiempos efectos pago a
Guadalajara. [proveedjantidad gasto. aron en de delae los prov
ores de contr 3 dias p espera mergen eedores
arecibos romedio para el Cia sanit es de
para para pago ap aria por 22.
pago a aquellos roveedo Covid-1
proveed expedie res, con 9enla
ores. ntes int sideran captacid
egrados do la pl n de rec
correcta aneacié ursos su
mente. n de ficientes
pagos para
en realizar
relaciéon los
al flujo pagos
de reca delos ¢
udacién omprom
en isos del
medio gobiern
de la co 0.
ntingen
Cia sanit
aria, la
cual
afecta
la aflue
ncia de
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contribu

yentes
que
acuden
a
realizar
Sus
pagos.
Activida Gestién y Porcent [(Total |Gestién|Eficacia[Trimestr; 100% | 100% [Reporte Direccid|Las solicitudes 100% | El total| 100% |[Las solic 100% |Las soliq 100% Se
d 2.2 |seguimiento de faje de |de Requ al s gener |n de Ad de compra delas s itudes itudes procesé
los procesos de [gestién |isicione ados ministrajpresentadas son olicitud de de el total
compra a las soljs atendi cién, Ev necesarias y es de compra compra delass
icitudes [das/Tot aluacidnviables presupu compra realizad realizad olicitud
de recurjal de Re y Seqgui |estalmente para fueron a as as es de
s0s mat|quisicio miento. [su seguimiento. tendida durante durante compra
eriales. |nes reci S. el seme el tercer gestion
bidas)*1 stre son trimestr adas m
00. las que e fueron ediante
estan pri progra requisici
ograma madas on.
das en y gestio
el plan nadas.
anual
de
compra
y se
llevan a
cabo pu
ntualme
nte.
Activida| Calificacién |CalificacFitch Gestion|Eficacia| Anual | 91% 91% [Fitch CalificaclLa situacién AA-(91)|CalificacAA-(91) |La califi|AA-(91) |La califi|AA-(91)|La califi
d 2.3 |crediticia para ellién CredRatings. (AA-) | (AA-) [Ratings.|i6n credecondémica ién cred cacién c cacién c cacién c
Municipio de (|iticia en https://biiticia Global impacta iticia ot rediticia rediticia rediticia
Guadalajara. [Fitch mv.com para el |[de manera orgada se mant se mant se mant
Ratings. .mx/doc Municipifavorable en las al Munic iene iene iene en
s-pub/e |0 de Gu finanzas ipio de con per con per AA- con
ventoca jadalajarpublicas del Guadala spectiva spectiva perspec
evento fa. Municipio de jara. estable estable tiva
ca_8541 Guadalajara. y tenien y tenien estable
00 _2.pd do un do un enla
f puntaje puntaje escala
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de 91% de 91% de califi
enla enla cacione
escala escala s de
de califi de califi Fitch
cacione cacione ratings.
s Fitch s Fitch
ratings. ratings.
Compon| Padrones de [Porcent |(NUmer |Gestidn|Eficacia[Trimestr; 18% 21% [Base deBase de[El proveedor 2% |Hayun| 2.7% |El proye| 6.8% |Hay un| 21% |El proye
ente 3 cuentas aje del |o de al datos ¢ |datos c |[leva a cabo el avance cto de avance cto de
catastrales |padrén |cuentas atastral jatastral plan de trabajo, del 2% moderni del Moderni
actualizadas. |catastrajvinculad del Mun |del Mun cumpliendo con en el zaciéon c 6.8% en zacion C
| vinculajas/Total icipio. icipio. [los tiempos primer t atastral el tercern atastral
do en lalde establecidos. rimestre esta trimestr concluy
Base ca [cuentas por la a bajo eenla 6la
rtogréfi ja vincul ctualiza contrato actualiz meta de
ca. ar)*100 cién de de un acion la vincul
las externo, de las acién
bases ¢ el bases ¢ de las
atastral avance atastral cuentas
es. es seme es. catastra
stral fue les ala
merman Base Ca
dosud rtogréfi
esarroll ca Muni
o por la Cipal.
conting
encia sa
nitaria.
Se
espera
repunte
en los
meses p
réximos
para cul
minar al
Cierre
del afo.
Activida (Casos 2) Porcent (NUmer |Gestidn|Eficacia[Trimestry 0 100% [Reporte Direccié[El proveedor 0 AUn no |11.22%|El proye| 38% |En este| 100% |La inves
d 3.1 | Investigacién y jaje de |o de al de n de Catlleva a cabo el sehanr cto de trimestr tigacién
Vinculacién de [avance icuentas avancesjastro. |plan de trabajo, ealizado moderni e y vincul
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predios cuya |nvestig \vinculad del prov cumpliendo con actualiz zacion c alcanzé acién
superficie "NO" jacién vi jas eedor. los tiempos aciones atastral un de
coincide + con |nculacié|Casos 2 establecidos. alas esta avance cuentas
la superficie del|n de por peri cuentas bajo del 38% (Casos
padrén cuentas jodo/Tot catastra contrato que acu 2)
alfanumérico en|(Casos [al de les clasi de un mulado cumplié
base a la 2) cuentas ficadas externo, represe con la
tolerancia a en el el nta mas meta es
permisible. vincular Caso 2. avance del tablecid
Casos es seme 49%. a.
2)*¥100 stral fue
merman
dosud
esarroll
o por la
conting
encia sa
nitaria.
Se
espera
repunte
en los
meses p
réximos
para cul
minar al
cCierre
del afo.
Activida (Casos 3) Porcent [(NUmer |Gestién|Eficacia|Trimestr 100% [Reporte DireccidEl proveedor 9% |Se logr6|31.63%|El proye| 12% |represe| 100% |La vincu
d 3.2 | Investigacion y jaje de viode al de n de Catlleva a cabo el un 9% cto de nta el lacién e
vinculacién de [inculaci cuentas avancesjastro |plan de trabajo, de moderni avance investig
predios cuya [6n invesyvinculad del prov cumpliendo con avance zacién c en el acién
clave catastral tigaciénjas eedor los tiempos en la ac atastral tercer tr de
no fue de Casos 3 establecidos. tualizaci esta imestre, cuentas
encontrada en lacuentas jpor peri 6n de bajo lo que a (Casos
basee de datos [(Casos |odo/Tot las contrato cumula 3)
alfanumérica 3) al de cuentas de un do repr cumplié
(No vinculados). cuentas de externo, esenta con la
a predial el mas del meta es
vincular clasifica avance 42%. tablecid
Casos das es seme a..
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3)*¥101 como stral fue
Caso 3. merman
dosud
esarroll
o por la
conting
encia sa
nitaria.
Se
espera
repunte
en los
meses p
réximos
para cul
minar al
cierre
del ano.
Activida| Investigacién y |Porcent |(NUmer |Gestiéon|Eficacia[Trimestr 100% [Reporte Direccid[El proveedor 0.5% |Hay un| 9.32% |El proye| 34.2% El 100% |La Inves
d3.3 graficado de [aje de [0 de al de n de Catlleva a cabo el avance cto de avance tigacién
predios en |avance ipredios avancesjastro |plan de trabajo, del moderni del y grafic
condominios en|nvestig [en cond del prov cumpliendo con 0.5% en zacién c tercer tr ado de
la cartografia [acién y jominio i eedor. los tiempos el grafic atastral imestre predios
municipal. [graficad|nvestig establecidos. ado de esta con el a en cond
o de ados y g predios bajo cumula ominios
predios [raficado en cond contrato do repr en la ca
en cond|s por pe ominio de un esenta rtografi
ominio. [riodo/To en la ca externo, mas del a munic
tal de rtografi el 43% ipal
predios a munic avance cumplié
a investi ipal. es seme con la
gary gr stral fue meta es
aficar)* merman tablecid
100 dosud a..
esarroll
o por la
conting
encia sa
nitaria.
Se
espera
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repunte
en los
meses p
réximos
para cul
minar al
cierre
del ano.
Activida| Digitalizacién y |Porcent |(Cantda |Gestién|Eficacia[Trimestr; 0 100% [Reporte DireccidEl proveedor 6% |Hay un|21.06%El proye| 27.2% |Se logré| 90.7% |La digit
d 3.4 |organizacién delfaje de |d de do al de n de Catjlleva a cabo el avance cto de un alizacié
archivo avance |cument avancesjastro. |plan de trabajo, del 6% moderni avance n de car
municipal. ([de doculos digit del prov cumpliendo con en la di zaciéon c del tuchos
mentos [alizados eedor. los tiempos gitalizac atastral 27.2% micro
digitaliz |por peri establecidos. i6n de d esta que se film
ados. |odo/Tot ocumen bajo acumul cerrd en
al de do tos. contrato analor un
cument de un ealizado 90.7%
os a digi externo, en los tr| debido
talizar)* el imestre a el mal
100 avance s anteri estado
es seme ores. fisico de
stral fue algunos
merman docume
dosud ntos, lo
esarroll que
o por la impidié
conting Su proc
encia sa esamie
nitaria. nto.
Se
espera
repunte
en los
meses p
réximos
para cul
minar al
Cierre
del afo.
Activida|Actualizacién dePorcent |(Inmueb|Gestidn|Eficacia[Trimestr; 18% 4% [Reporte Direccid|Los solicitantes | 46% |Se lleva| 3.4% |Esta act| 2.2 |Elacum| 10.1% |La actu
d3.5 las bases aje de |les actu al s de la |n de Catcumplen con los un ividad p ulado alizacié
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catastrales. |avance [alizados Base defastro. [requisitos avance resenta por los n bases
de actu jafio datos ¢ necesarios para del 46% un buen res trim catastra
alizacié jactual / atastral. la realizacion del en la ac avance estres les
n de las ftotal de tramite. tualizaci semestr| lleva un alcanzé
bases ¢ inmuebl 6n de al,yes avance el
atastral |es a act cuentas parte de del 10.1%
es. ualizar)* prediale los 5.6% del total
100 s al tramites del total de cuen
interior diarios de cuen tas, sup
de la Dir que se tas.eva erando
eccién realizan un la meta
de Cata en la de avance del 4%.
stro. penden del
Cia a
solicitud
de los ci
udadan
0S.
Compon| Mddulos del [Porcent |(Cantid |Gestidn|Eficacia[Trimestr 100% [Reporte Direccid[El proveedor 23% |Hay un|38.46%|Este pro 0% |Eneste| 77% [El proye
ente 4 |Sistema Integraljaje de fad de m al de activ|n de Inn|lleva a cabo el avance yecto es tercer tr cto SI-
Guadalajara |mddulo [6dulos li idades |ovacién |plan de trabajo, del 23% un imestre Gdl
implementados.is imple |berados del provi(Gubern cumpliendo con de méd servicio no se i logré im
mentad |/ Total eedor. jamentallos tiempos ulos de contrata mpleme plement
0S. de mdd establecidos. softwar do con ntaron ar 10 de
ulos a li e imple un prov madulo 13 méd
berar)*1 mentad eedor S. ulos,
00 Os del Sl externo, por lo
GDL. su que los
avance faltante
semestr| s se real
al es ac izaran
eptable el afo p
yserat réximo,
erminad ya que
oensu el proye
totalida cto es
d al bianual.
final del
ejercicio
fiscal.
Activida| Analisis de |Porcent |(Cantid |Gestion|Eficacia[Trimestr 100% [Reporte Direccid[El proveedor 46% | Se han |53.85%|Este pro|15.38%| Enel | 100% |El proye
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d4.1 madulos. aje de |ad dem al de activ|n de Inn|fleva a cabo el analizad yecto es tercer tr cto SI-
avance (6dulos a idades |ovacién pplan de trabajo, o el un imestre Gdl
en mad nalizado del prov|Gubern cumpliendo con 46% de servicio se culminé
ulos anals / Total eedor. jamentallos tiempos los méd contrata avanzo con el
lizados. [de méd establecidos. ulos de do con en el andlisis
ulos a a softwar un prov analisis del total
nalizar)* e para eedor de dos de los
100 el Sl- externo, médulo médulo
GDL. su S mas. S proye
avance ctados
semestr para el
al es ac 2020.
eptable
y sera t
erminad
o ensu
totalida
d al
final del
ejercicio
fiscal.
Activida| Liberaciéon de |Porcent |(Cantid |Gestién|Eficacia[Trimestr 100% [Reporte DireccidEl proveedor 23% |El 23% |38.46% [Este pro| 23% |En este| 92.3 |El proye
da.2 maédulos. ajede jad dem al de activin de Inn|lleva a cabo el de los yecto es trimestr cto SI-
avance |6dulos li idades |ovacién jplan de trabajo, maédulo un e se libe Gdl
en maéd |berados del provi(Gubern cumpliendo con s de sof servicio raron logré
ulos libe}/ Total eedor. [amentallos tiempos tware contrata tres mé liberar
rados. |de mdd establecidos. del SI- do con dulos 12 de
ulos a li GDL un prov mas. 13 méd
berar)*1 han sido eedor ulos,
00 liberado externo, por lo
S. su que los
avance faltante
semestr| s se real
al es ac izaran
eptable el afio p
yserat réximo,
erminad ya que
0 ensu el proye
totalida cto es bi
d al anual..
final del
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ejercicio

fiscal.
RESPONSABLE DE AUTORIZAR LA RESPONSABLE DEL DISENO DEL PROGRAMA RESPONSABLE DE VALIDAR LA INFORMACION
INFORMACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO POR PARTE
PRESUPUESTARIO DEL AREA TECNICA

NOMBRE

CARGO
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