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EVALUACION AL DESEMPENO 2014

1. Bases legales

El fundamento legal scbre la evaluacion al desempefio municipal se muestra bajo los principios de
La Ley de Fiscalizacion Superior y Auditoria Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios
(LFSAPEJM):

Articulo 32. Se entendera por
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X. Gestion financiera: la actividad de las entidades auditables respecto de la a_dministracic')n,
manejo, custodia y aplicacion de los ingresos y egresos o activas y pasivos, los fondos y, en
general, de los recursos publicos que éstos utilicen para la ejecucion de los objetivos contenidos
en los programas estatales y municipales aprobados en el periodo que corresponde a una cuenta
publica; sujeta a auditoria publica posterior del Congreso del Estado a través de la Auditoria
Superior, a fin de verificar que dicha gestion se ajusta a las disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas aplicables, asi como la fiscalizacién del Congreso a través de la Asamblea y las
Comisiones Legislativas para verificar el grado de cumplimiento de los objetivos de los planes y
programas aprobados, de conformidad con la Ley de Planeacion del Estado de Jalisco y sus
Municipios;

XI. Informe de avances de gestion financiera: el informe que, como parte integrante de la cuenta
publica, rinden las entidades auditadas a la Auditoria Superior del Estado, sobre los avances fisicos
y financieros en forma simultanea o posterior a Ia conclusién de los procesos correspondientes, los
ingresos y egresos, el manejo, la custodia y la aplicacién de sus fondos y recursos, asi como el
grado de cumplimiento de los objetivos contenidos en dichos programas;

XV. Proceso concluido: aquél que las entidades auditables reportan como tal en el informe de
avance de gestion financiera, con base en los informes de gasto devengado conforme a la
estructura programatica autorizada.

Articulo 54, Las entidades auditables rendiran a la Auditoria Superior, a mas tardar el treinta y uno
de agosto del afo en que se ejerza el presupuesto respectivo, el informe de avance de gestion
financiera, por el periodo comprendido del primero de enero al treinta de junio del ejercicio fiscal
en curso, y mas tardar el dia Gltimo de febrero, el informe anual de gestidn financiera por el
periodo comprendido del primero de julio al treinta y uno de diciembre del ejercicio fiscal
correspondiente.

Articulo 57. Los informes semestrales y anuales de avance de gestion financiera deberan contener
como minimo, 1o siguiente:

I. El flujo contable de ingresos y egresos semestral al ejercicio del presupuesto;

Il. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores estratégicos
aprobados en el respectivo presupuesto;

lli. Los procesos concluidos; y

IV. La evaluacion y, en su caso, reformulacion de programas.

2. Alineacion del Programas Operativos Anuales 2014 al PMD 2012-2015
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“€| Plan Municipal precisara los objetivos generales, estrategias y lineas de accion del desarrollo
integral del municipio; se referiran al conjunto de la actividad econdémica y social, y regiran la
orientacién de los programas operativos anuales, tomando en cuenta, en lo conducente, lo
dispuesto en el Plan Estatal y los planes regionales respectivos.” {Art. 40, Ley de Planeacion para el
Estado de Jalisco y sus Municipios).

Los Programas Operativos Anuales definen las acciones que se van a llevar a cabo en el municipio,
con cudntos recursos, quiénes las va a ejecutar y cuando se lograran. Son claves para evaluar los
programas y proyectos de las dependencias municipales y precisan claramente los objetivos de la
gestion municipal.

La administracion municipal 2012-2015 propuso en el Plan Municipal de Desarrollo seis lineas de
accién para responder a las exigencias del entorno y lograr una relacion favorable para la ciudad
en el futuro: Gestion Urbana Sustentable y Repoblamiento Inteligente, Conservacion Ecoldgica vy
Recursos Naturales, Promocion Social Equitativa, Seguridad Ciudadana Efectiva y Prevencidn Social
de la Violencia y la Delincuencia, Reactivacién Econémica e Innovacion Productiva y Desarrollo
Institucional y Gobierno Eficiente.

El proceso de presupuestacion para este afio 2014 se llevd a cabo de acuerdo a siguiente
estructura programatica que de acuerdo al PMD desglosa las 6 lineas de accion en 34 programas.

La prospectiva de desarrollo en que se basa el Plan tiene como objetivo principal revertir el
despoblamiento del municipio y propiciar una nueva dinamica integral y sustentable para su
desarrollo competitivo en el contexto regional, nacional e internacional.

Las dependencias que ejecutan los programas correspondientes a la linea de accion Gestion
Urbana Sustentable y Repoblamiento Inteligente son: Comisién de Planeacion Urbana, Secretaria
de Obras PUblicas y la Secretaria de Servicios Publicos Municipales.

La linea de accion Conservacién Ecolégica y Recursos Naturales la integran: la Secretaria de Medio
Ambiente y Ecologia.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2014

ESTRUCTURA PROGRA

MATICA POR UNIDAD RESPONSABLE

|. Gestidn urbana sustentable y repoblamienta inteligente

Linea PMD .
Revertir la tendencia de despoblamiento en la ciudad central y aumentar la densidad de poblacién en zonas
Objetivo regeneradas, con servicios e infragstructura suficientes y de calidad, en un entorno de sustentabilidad ambiental,
mavilidad eficiente y habitabilidad.
Monto Anual
Programa Descripcién h UR PARTICIPANTES
Estimado
r ) Cnnsistel en revisar, a-nualwzar y aplicar ‘co‘nfTrm: El I.as :lspnsllclu:n . COMISIGN DE PLANEACION URGANA,
1 Orderln..amientn .t.errlmrual para la |ega|es‘. os r.:l;umos nl‘\stru:’nentos mumc:;a ey desting duspa a pl anzacmn s E Y ISEE) DIRLCCION OF GFSTION URBANA, DIRFCCION
planeacidn y gestidn urbana \i g:s!mr\ .de esar;-?l o url :.nn x.l:lliten:a e;umo soln. lng:m: e . 3 DE PLANEACION ¥ DISERID URBANG, DIRECCION
sustentable Qr enamlcnt_o Ecoldpico territorial metropolitano y los proyectos de DF DESARROLLO URBANG
transparte piablo — I
SECRFTARIA OE OBRAS PUBLICAS, DIRFCEION
Consiste anla delinicion y priofiracién de proyedtos de inversién publica DE ADMINISTRACION, DIRECCION DE
2 Obra publica para el desarrollo enobras y acciones urbanistieas de repavimenlacidn, renovacién de redes S 174 313 090 CONSTRUCZCION, DIRFCCION DE CONTROL OF LA
urbane da servicios, mejoramiento de intraestructura y eguipamientos urbanos, . : EDIFICACION ¥ URBANZACION, OIRECCION
asi como espacios publicss y bienes inmuebles de dominio publico. TECNICA, CONSEJO MUNICIPAL DL DESARROLID
URBANQ [COLABORASIGN MUNICIPAL|
SLERETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS
Fsta constitulda por el conjunte de acdones programadas de conservacidn, MUNICIPALES, DIRECCION AUMINISTRATIVA,
3. Modernizatidn de los servicios mejoramients, mantenimienta y ampliacian de los servicios pablicos $ 264 169.041 DIRECCION DE ALUMBRADO PUBLICO,
publicey marntpaley municipales come son bachee, alumbradd publico, rastre, mejoraments ’ : DIRECCION DL RASIRO, (MRFCCION DF
urbana y panteanes muniapales PAVIMENTOS, DIRECCION DE PANTEONES,
DIRFCCIGN DE MEJORAMIENTT URBAND.
$ 441,424,464
Linea PMD Il. Conservacitn ecoldgica y recursos naturales
Reducir de manera sostenida y progresiva los niveles de contaminacidn ambiental en el municipio, conservando,
protegiendo y mejorando las dreas naturales, manejando sustentablemente los recursos naturales, reforestandao la
Dbjetivo ciudad de manera intensiva y scbre tode generando una cultura ecoldgica entoda Ja poblacién que se traduzca en
oracticas cotidianas que favorezean el equilibrig ambiental, la limpieza de nuestra ciudad y |a sustentabilidad de
ruestro desarroilo.
S Manto Anual
Programa Descripcion A UR PARTICIPANTES
Estimade
4. Gslidn ambiental y oultura de Consiste en implementar estrategias de cullura y educaadn ambiental en s 742 678 DIRECCION DL PREVENCION ¥ CONTROL
proteccidn del mediv ambivate la dudad. ! AMBIENTAL
5. Upriservacién, protectidn y seintegra por el conjunto de peliticas, preyedtos, acciones e inidatlvas DIRECCION DE PARQUES ¥ JARDINES, PARQUE
manejo sustentable de las dreas encaminadas al cuidado y mejoramiento de pargues, jardines y dreas 3 21,913,004 AGUA AZUL, PATRONATD BOSQUE LOS
naturales naturales gus forman parte del patrimonio territerial del muanicpio COLOMOY,
5. Mejoramignto e lu wiidad medio Consiste enla prevadon d?'l servicio de recoieccmnlylmane;n de residues, SECRFTARIA DEL MEDIO AMBIENTE ¥
e as! como ha inspeccidn ambiental de giros y establecimientes para un S 24010201855 ECCLOGIA, DIRECCION ADMINISTRATIVA,
manejo responsable y adecuado de los mismos. UIKECCION DF MANEID DF RESIDUOS,
Cunsiste en la prestation de servidos e implementadion de cam paiias .
1. tontrol y sanidad animal perman erntes de sducation, sensibilizadén y tenencia responsable de ] 866,861 T CE:JRO E:,E - RO IRGE
mascatas, asi como acclones para el wntrol de amimales en via pablica. NIZIZAL
$ 263,543,408

La linea de accion Promocidn Social Equitativa la integran: la Secretaria de Desarrollo Social, la
Secretaria de Educacion Municipal, la Secretaria de Cuitura, la Secretaria de Servicios Médicos, el
Sistema DIF Guadalajara, el Instituto Municipal de Atencidn a la Juventud, el Instituto Municipal de

las Mujeres y el Consejo Municipal del Deporte.
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Linea PMD 1ll. Promocidn social equitativa S s
Reducir las brechas de desigualdad sccial que prevalecen en la sociedad tapatia, particularmente en relacion con los
ingresos econdmicos de las familias, la educacion, la salud, e} acceso a la vivienda, la seguridad alimentaria, la no

Objetivo discriminacién y la igualdad de derechos y cportunidades entre los géneras, atender el interés superior de la infancia,
asi como el acceso y disfrute de la cultura para tedes, en un entorno de tolerancia y respeto a la diversidad y la
pluralidact.

Monte Anual
Programa Deascripcidn . : UR PARTICIPANTES
Estimado
SLCRETARIA DE DLSARROLLO SOCIAL,

f A - 0 7 B il A ialmente vil bl DIRECCION ADMINISTRATIVA, DIRLCCION DT
la. l:nmblaAle als p?dreza :ub:ma e i uy'eﬁas amahne; de -(en? LENE] :0 acitim !-rjm‘ad enle vulnerable, en 61,316,212 1% PROGRAMAS DE DFSARROLLO SOCIAL,
integraciin del tefide awcial especial la gque habita en colonias pobres y marginadas, DIRLCLION DE BIENESTAR COMUNTARID,

DIREECION TECNICA.
5e integra con las acciones para prepiciar la particpacidm de 105 vevinos v
. servidores publicos en el rescate, limpieza y conservadién de dreqs poblicas JEFATLRA Dt LA OFICINA OF LA PRESIDE NCIA,
i ial y o .

3. Capital social y ot responsabilidad que contribuyan a mejoracia imagen urbana y la convivenciz en las 13’390'802 DIRECCION D BIENE STAR COMUNITARID
colanias del munidpio,

Lo G deresmioalos e e vecen i prsoris n

{ Yidari . i A DIF, ALBE }
deredios y solidaridad plena son loa situacidn de calle, personas con discapaddad, pobladdn indigena, entre 2621617'236 S " RGUE LS CUABRITAS
grupes vuinerables -

otros, para procurar su bienestar en terminas de desarrolle humano,
L1 Pempactiva de géner Consiste en ja genersddn de politi L'lb'Hcas- e :en la ST TN DR PALELLAS IO EHES DE
2 er it arant
d ﬁﬁ Wa'l. tIE y aD ‘; :;::: an d:sgerv m1os i ; r:les ‘L:T:us ra?:s rl:u'e e, expecialments 26,508,178 GUADALAIARASECHEIARIA DG O SARROLLD
F i 1 imas a res, :
il equitatlyg para s e i Ef- u,m‘fnagm K ! i NS, S0UAL, DIRECCION DE BIENESTAR
inujeres B --E:I 5 2505 vidlencd !: ; I‘ cil N COMBN'TAR\O
int. [ i dirigida idal ricipacidi de 10 =

12 OporLuridades para el desarrollo| - o8B! 2 POr1as arcianes dingidns ¥ prop d 312 partjciga dcg oeTos INSTITUTO MUNICIPA] DF ATENCION & LA

i jovenss pa las decisiones del imunicipio, 23! eomo su desarrolla personal, 5503,71C
dela juventud ’ . JOVENTUD

gl . educativo_ylaboral, v ——— - -
SECRETARIA DE EDUCACIGN MUNICIPAL,
DIRECCION ADMINISTRATIVA, DIRECCION DE
13. Mejoramiento de la cobertura, laiSeintugra can el Lonjunto de acciones encaminadas a fomentarla SERVICIOS FDUCALTIVUS MUNICIFALFS,
calidad yla pertinencia deha eduradén de la poblacidn del municipio, asl como la dotaddn de apoyos 6,924,934 DIRECCION DE PROGRAMAS COMPENSATURIOY,
educaddn maleriales a las comunidades escolares, para fortalecer su desempefio. DIKECCION DE PROYECTOS | SPECIALLES,
DIRECCIGN DE EDUCATION Y PEDAGDGIA
URBANA,
int funt § inad: + t = = e |

14, Cobertura y clidad da los Sel in E‘gl:du:nr; e ct;::uu;u:el au::\or,e:ﬂenca:u ; a5 a urmlzn ar el ao::leso o, SHCREY ARIA BE SERVICION MELHCLS, DIRFECISN

. 2laysalud & la publaodn del mumdpia, especalmente en los segmentas ) 245 ADMINISTRATIVA, BIRFCCION MEDICA,
sin segutidad social,

15.\fon=rito,deila pracucy Incluye las politicas, acciones y eventos enc nados a promaover ld CONSLIO MUNICIPAL DEL DEFORIE DE

N carni
. idadifi®es 1 .
deportiva, la admidad flicayla | 0 ooy fiies y el deporte entre los habitantes de la siudad. 108,555,136 CUADALAIARA
regreadion
. - T T T SLCRETARIA D CULTURS, UHECCIUN
Induye sy acciones para impulsar del desarrelle cultural comunitario, e ADMINISTRATIVA, DIRECCIGN DE OPERACION

15. Guadalalara como capital tartalecmment o de las omunidades artisticas, la realiracidn de proyedos ¥ 15 707 875 PRODUCCHON ¥ PROCRAMAGCICN, DIRECCION LE

culwral evenlos culturales, el mejoramiento de lainfraestructura pablica cultural : o RUSEDS, LENTROS CULTURALES ¥ GALERIAS,
del munidpe. CIRECCION DE VINCULACION, FLANFALION ¥

DIFUSICN,
532,525,328

Las dependencias que integran la linea de accién Seguridad Ciudadana Efectiva y Prevencion Social

de la Violencia y la Delincuencia son: la Secretarfa de Seguridad Ciudadana, la Secretaria de Justicia

Municipal y la Direccién de Bomberos y Proteccion Civil que depende de la Secretaria General.
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Linea PMD V. Segurldad ciudadana efectiva y prevencién social de la violencia v la delincugndia
Garantizar la seguridad, y el orden publico y fomentar una cultura para la paz en Guadalajara mediante acciones de
Objetivo prevencidn de la violercia y de la delincuencia; potencializar la coerdinacidn metropolitana y la participacion
ciudadana, en apego y respeto a los derechos humanos, con profesionalismo, eficiencia, legalidad y honestidad.
— Monto Anual
Programa Descripcién . UR PARTICIPANTES
Estimado

17. Programa Intennstitudonal para
la Prevenadn Sudal de la \iolencia y
la Belincuenaa

118, Modelo policial

19. Justicia y mediaadn

20, Proteccidn cvil y prevencion de
acadenles

Induye | Ticacidn de los ejes del Programa Natonal para la Prevenodn
e i dn delegle E % DIRLCLION DE VINCUIACHIN SUCIAL Y FREVE NCION

Sedal de o Violencia y 13 Delincuencra pars redudr 3 incidencra de 5 856 000 DELDELITO. B RECEION IURIDICA JNIGAD DE 1
Lonductas de nesge ¢ laclores que propioen la desintegracidn del teido i INFDHMACID‘N EARA LA PHIVENCION UET Bl LiTa, |
soctal.

Consiste en ef conjunto de estrategias, acoones y politicas a vargo del SECREIAKIA Ub StGUHILAL CIUDALANA, DIRFCOILN

municipio encarminadas a combatic 1a delincuencia y a mejorar las S 35’153‘921 BDMINISTRATIVA, DIRECCION DE LAS PUERZAS OF
condicones de seguridad y orden pdblice.

SEGURIDAD SIVDADANA, DIHECCIUN TECHITA

SECRETARIA DE IUSTICIA MUNICEPAL DIREECION OF
Induys las atciones encaminadas al iespeto de la legalidad. Induye fos PRCYENCION SQTUAL, DIRECCION DE JUIGADDS
aroyecios y acciones orientados a ls prevenadn soctal, la mediacién de $ 806,529 MUNICIPALE'S, DIREECION PE CENTROS DE

canflictos y la operacion de los juzgados munidpales. MEDIALIDN MUNICIPAL BIRECLIGN DE
VISITARURIA,

Induye las acoiones para la caparitacidn a cudadanos en prevendn de
tiespus eincidentes que propiden el cuidado dela poblacidn tanto en sus S 4,476,250 | VIRECC:ON O BOMBRROSY PROIECTION CIVIL
hagares cormo en sus dreas de trabaje.

$ 42,302,700 i

Las dependencias que integran la linea de accidn Reactivacion Economica e Innovacién Productiva

son: la Secretaria

de Promocion Econdmica, el Patronato del Centro Historico, el Instituto

Municipal de la Vivienda y la Direccion de Inspeccion Vigilancia que depende de la Secretaria

General.

Lir;ga PMD : V. Reactivacion econdmica e innovacion preductiva e .
Consolidar la centralidad econdmica del municipio en relacidn con su area metropelitana y la Regidn Centro Dccidente“

Objetivo del pais, a partir de ls renovacién sostenida de! tejido productive para generar encadenamientos basades
fundamentalmente en la econom’a del conocimienta y en la innovacién.

o A Monto Anual
Programa Descripcién i UR PARTICIPANTES
Estimado

21 Impulso alas inversiones en
sectores estratégicos

Cumnprende el conjunto de estrategias y aeciones para prepiciar lallegada
dienversiones productivas al munidpio, axi comeo o fomento al tursme S 2 789 329
que impulsen la actividad econdmica, 2 fortalecimients de sus mercados y 4 4
la ufeta de empleos

CIRCCTION DE FOMINTO A LAINYIASION,
CIRECCION Dk TURISMO, OIRECCION DE RELACIONES
INTERMNACIONALE S ¥ CIUDADES HERMANAS

22, Madele de apuyu a
emprendedores

23 Heactivacion de conas dave para
el desarrolle deia ciudad

24 Impulse ala competitividad de
los negecios y sistenas du abaste
popular

Incluye el conjunto de acdones y servidos municipales destinados a
britidar apoye a las vreadidn y consalidadan de pequefay y medisnas $
empresas locales para mejorar su productivdad y competitividad

772,872 | ORECOON DT DISARRCILD D [MFRENDEDURLS

Consiste en las acuohes y estimulos pardincementar la oferta de vivienda SLERELARLA D PROMGCION LEONOMICA,
aceesible y de eaildad coma estrategia para ¢l repoblamiento def $ 19,043,650 INSIIFUTD DE LA YVIVIENDA, PATRONATO DEL
murncipio. CENTRO HISTORITO,

UNIDAD DEPARTAMENTA} DF MERCADGN, UNIDAI
DEFARTAME WTAL DE TIANGUIS, UNIDAG
DEFARTAMENTAL DL COMERCID EN ESPACIOS
ABIERTES, DIREC C1ON BL CONSTAUCCION [GF]

Comprende &f conjunte de acciones y proyedtes destinados ala
reattivation integral de los mercados y al ordenamients y manejo de S 16,905,236
Lianguis y comercin en espacios abiertos de acserde a la norrmstividad,

25. Legalided y Turmalizacion de la
econamia

ULHLCCION Dt PADRON ¥ LIECKCIAS, UNIDAD
UFFARTAMENTAL DF FSTACIONAMIENTOS,
DIRFL CIGN DEINSPECCION ¥ VIGILANCIA, UNIDAD
DEPARTAMENTAL BE INSPECCIGN A REGLAMENIOSY
ESPECTACULOS, UNIDAD DEPARTAMLNTA Y DF
1,987,841 | NSFECUSK A ALIMENTDS L HIGIENE MUNICPAL,
UNIUAD DEPARTAMENTAL DE INSPLCCION &
MEHLADOSY COMERCIO EN ESPACIOS ABIEA TS,
UNIDAD CEFARTAMENTAL D INSPECRION
ANBIENT AL, UNIDAD DEPARTAMINT AL LT
INSPLCUIGN A CONSTRUCCION E IMAGLN URBANA.

Incluye Iy acciones engaminadas a ls vigilangia, inspecclon y cantrol de S
gieos § achiddades econnmicas en el ambile de cornpetendia municipal.

$ a1,498928 |




La linea de accion Desarrollo Institucional y Gobierno Eficiente la integran: la Secretaria de

Administracién, la Tesoreria Municipal, la Sindicatura, la Secretaria de la Contraloria, la Secretaria

General, la Jefatura de la Oficina de la Presidencia, la Coordinacién de Comunicacion Social y
Relaciones Publica, la Oficina de Combate a la Corrupcién, la Coordinacion de Tecnologias de la
Informacion y la Coordinacidn de Asesores.

Linea PMD V1. Desarrolio institucional y gobierno eficiente
Desarrollar y aprovechar las capacidades institucicnales del Ayuntamiento y la Administracién Publica Municipal en
beneficio de la sociedad a partir de la constante actualizacion y aplicacién estricta de su marco reglamentario, eiuso
Objetivo eficiente y transparente de los recursos publicos, el desarrollo profesional de los funcionarios v trabajadores, la
adopcidn de las mejores practicas y la utilizacion de sistemas de evaluacion del desempefio, mejora continua,
innovacion y tecnclogia en el servicio publico.
. Monto Anual
Programa Descripcién f UR PARTICIPANTES
Estimado
Comsiste 8n 145 acaones encarminadas a propiciar la parucipscion dely LR EECION DE PARTICIPACION ¥ ABDCIALICN
2t Alencion de ealidad al dudadanalciudadania en el mejoramicnto de los serwcios, asi como en ¢l proceso de S 1{390,?75 VECINAL JEPATURA UE AREA DE CUNTALTD

tuma de decisiones.

FIVDADANG

27. Manejo y gestidn responsable ¥
transparente de las recursos
lpu’bli:os

Camprende el canjunte de procedimientos, acciones y proyectos que
aseguran el adecuado y eficiente vso de los ienes plblicus munidpales en
beneticia de ha cludadania.

$ 265,432,673

SECHAETARIA DE ADMINISI RACIAN, DIRECCION DE
AOMIN STRASION DL 2IENES PATKIMONIS.ES,
UNIDAD DEPARTAMEN AL DE CONSERVACICN DE
BIENLS INMUEBLES, UNIDAD DEPARTAMENT AL DE
vAIUACIEN T CONTROL VEMCULAR, DIRCCCION DE
ALQUISICIDNES,

2%. Finandamiento sustentable del
desarrollo de la infrasstructura y
TErVICIos Muniapales

Se integra con las politicas, tistemas de informacion, acciones ¢
instrurnentos administratives, legales y fitandieros que permitan el
fortalrervients de las finantas manldpales y la elecnddsd del gasto,

RV

497,673,323

TLSCRE RIA, IRECEION ADMINISTRATIVA,
PARECLION UF TNGHESUS, BIRF LEICGN [ IGERESODS T
FONIRGL PRESUPUL STAL DIRFECION BF GLIISA,
DIHECCION DF CONTABILIDAD, DIREECION DE
CATASTRO.

29, Innovacién de gobierne y mejora
cuntinua

30 Iransparsncia, fendiodn de

Lomprende &l conjunto deinidativas, proyectos y sistemas destinados a
mejorar el manejo de la intormacion y el uso de herramientas kecnplogicas
en las attividodes de la adminisiraddn inunicipal.

Induye las seciones de auditorla, contrsl internw, combate 3 1a corrupdsn,

s 33,085,629

CODRDINACION DE TECNOLOGIAS DE LA
INFOHRMALILN UNICAD OLPARTAMEN TAL LT
DESARROLLO Dk PERSGINAL .

VECKLTARIA DE LA CONTRAL ORIA, DIRCCCION CE
AJDITSORIA ADMINISTRATI WA, UNIOAD DE ATENCION
AQUESAS, UNIDAD DE SUPEAVISION A INSPECCION ¥

VIGILANCIA, UNIDAD DE AUDITORIA A OBRA

cuentas, contraleria y evaiuaddn transparenaa y atencién a denuncas cudadanas whbre posibles actos de S 1{942,470 BFUBLICA, INIDAD DE TRANSPARCNCIA Y ACLCE S A LA
vinculante ilegalidad en 13 fundén pdblica mamcipal. INFORMACION PUBIILA, OFICINA D) LUMBATE ALA
CORRUPEION, UNIBAD UE PROCE S8
ANTICORRUPCION, UNIDAD JURIDICA DE
SEGUIMIENTD,
;. Integracidn de Ios procesos de Consiste e ¢l conjunto de acannes destinadas ul seguimiento y COOADINACION DE ASESOH LS, IEFATURS DE LA
lpianencidn, programacisn, evaluacion de resultados enla ejecucién de los programay munidpales a s 2,263,935 OFIEINA DE U5 PRESIBENCIA, CODRDINACIGN DE
presupuestaddn, eantrol y través de los sistermas de indicadsres de desempelie adoptados porla * ‘ CONMTROL DL LA GESTION, BIRCCCION DO
yevaluadion adrunistracien munidpal, PLANERCION 1 TVALU AL DN,
DIRECCIDN DE RECLRSOS KUMANGS, UNIDAD
DEFARTAMENTAI DF AUMINISIRACKIN ¥ CON |ROL
32 Ingemeria de procesos ¥ Consiste en el eonjuntu de acdones y proyecles paraimpulsar la S 1591 441 Dt PLESONAL, UNIDAD DEPARTAME NTAL DE
wrganizandn simpilticacion administrativa en benetiao de la audadanta, B ! RELACIONES LABORALES ¥ PROCLOIMIEN [G8 ©OL
EESPONSAMILILADES, UNIDAD DI PARFAMENIAL O
33. Mecanismos de colaboradény  [Conuiste en las accones de coordinaddn metropolitana en materia de - - =
coordimacidn intergubernamental y |infraestructura regianal gora la mevilidad y el transporte, seguridsd 5 68,000 | COORDINATION DE ASUNTOS METROPOLITANGS

metrgpolitanes

44, Operanidn de la Administracicn

publica ygesticnintegral de los iesjducs sébidgs

mcluye 1as acciones de la gestidn gubeinamental central y la atenddn alos
acuerdts del Meno del Ayuntamienta, asi como las acaones y
procedimientos paralas dreas de juridicas de la Admunistracion Muniapal.

5 97,308,759

REGIDGRES, PRESIDENCIA, SECKETARIQ PRIVADD,
SECHEIAKIO PARNICULAR, COOKDINALION LE
LUMUNICATION SOCIAL T RESACHINEY PUBLICAY,
SINDICATURA, UNIDAD AOMINISTRATIVA, DIRECCION
WRIDNCA MUNIGPAL, DIRECCION DE LOJURIDICD
LONTENCIOS0, DIRECCION DE LD JURIDICO
LLRSULLIVE, DIRECLION B CONTROL DE
FRUOLESDH, BIRECL ON LE AyuN TGOS INTERNDS,
SECAETARIA GENERAL, DIRL CCIOMN ADMINISTHATIVA,
DIRECCI SN BC ARCHIVO MUNICIPAL, DIRECCION CE
REGISTRO CIVIL, UNIDAD OE SESIONES DEL
AYUNTAMIENTC), IUNTA MUNILIPAL LHF
REUELDTAMIEN1S.

$  900,758,00

Para este afio 2014, el presupuesto autorizado se conforma de acuerdo con la estructura
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programatica descrita anteriormente. En el grafico 1, se muestra el porcentaje del presupuesto
asignado de acuerdo a cada linea de accidn, siendo la linea Desarrollo Institucional y Gobierno
Eficiente la que mas porcentaje del presupuesto representa con el 41%, seguido de la linea
Promocion Social Equitativa con el 24%, la linea Gestion Urbana Sustentable y Repoblamiento
Inteligente alcanza el 20% del total del presupuesto. La linea de accién Conservacion Ecologica y
Recursos Naturales representa el 12% del total del presupuesto y tanto las lineas de accién
Seguridad Ciudadana Efectiva y Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia y Reactivacion
Econémica e Innovacion Productiva representan el 2% del total de presupuesto para el 2014.

Grafico 1. Porcentaje del presupuesto 2014 de acuerdo a cada linea de accion del PMD

M | Gestienurbana sustentabley repoblamiento !
inteligente

= ||l.Conservacidn ecoldgica y recursos naturales
=1l Promocion social equitativa

= V. Sepuridad ciudadana efectiva y prevencidn
sucialde la viclenday [a delincuencia

s/ Reactivacion econdmica e innovacion
productiva

= V|, Desarrolloinstitucional y gobierno
eficiente

2% 90, "

Fuente: Elaboracién propia con base en el Presupuesto Anual de Egresos autorizado por el H. Ayuntamiento
para el ejercicio fiscal 2014.

En la tabla 1 se muestra el monto inicial y el monto actual del presupuestc por dependencia para
el Ejercicio Fiscal 2014. El presupuesto inicial fue de poco menos de 5,000 millones de pesos y el
monto actual de mds de 6,280 millones. El mayor porcentaje de este recurso se encuentra adscrito
a la Secretaria de Administracion donde se incluye el capitulo 1000 Servicios Personales. La
tesoreria concentra también gran parte del presupuesto debido a que ahi se concentra el capitulo
4000 Subsidios que incluyen a los organismos publicos descentralizados como el DIF Guadalajara y
el COMUDE Guadalajara, por mencionar algunos.
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Tabla 1. Presupuesto autorizado inicial y_actual para el Ejercicio Fiscal 2014

ddo A

Fuente:

1000 AYUNTAMIENTO $ 11,145,741 | § 11,837,054
1200 SECRETARIA GENERAL $ 8,117.018 | % 10,665,778
2000 PRESIDENCIA $ 118,130,438 | $ 109,879,770
2200 TESORERIA ¥ 905,398,845 | $ 1,254,688,979
2400 SRIA. DE ADMINISTRACION $ 2969004633 | $ 3,207,849,421
2500 SRIA. PROMOCION ECONOMICA | $ 10,718,672 | $ 13,293,286
2600 SRIA. DE SEG. CIUDADANA $ 37019921 | $ 121,749,086
2800 SRIA. DE OBRAS PUBLICAS $ 70,450,526 | $ 368,312,748
2900 SRIA. SERV. MUNICIPALES $ 264,169,041 | § 382,773,489
3100 SRIA. MEDIC AMB. Y ECOLOG $ 261,062,746 | % 437,286,877
3200 SRIA. SERVICIOS MEDICOS $ 31601245 | § 69,532,701
3300 SRIA. PROMOCION SQCIAL % 207,108,309 | § 230,949,896
3400 SRIA. EDUCACICN $ 6,924,934 | $ 5,613,511
3500 SRIA. CULTURA $ 15707875 % 52,484,874
3800 SRIA. DE LA CONTRALORIA $ 1,707,579 | $ 686,619
3900 SRIA. JUSTICIA MUNICIPAL $ 806,529 | § 616,579
6000 SINDICATURA $ 2,686,267 | $ 2,036,441

Presupuesto de Egresos del Municipio de Guadalajara para el afic 2014 y Tesoreria Municipal.

3. Retos 2014

Los retos mas importantes para el afo 2014 representan la consolidacion del proyecto de
gobierno iniciado en 2012. Este afio nuestros principales retos se centran en los siguientes

proyectos:

e Programa permanente de conservacién y cuidado de espacios publicos, mediante el

a)

b)

(] 0

5 UoU U

Gestion Urbana Sustentable y Repoblamiento Inteligente
s Programa Anual de Obra Pablica Municipal, que tiene como principales orientaciones:
la inversion en infraestructura como armerias, escuelas, mercados, cobras de

BU 3

contingencia, desazolves y barrios tradicionales de la ciudad;

el rescate y mejoramiento de parques y espacios publicos de recreacién y

convivencia;

mejoramiento del Centro Historico

s Programa intensivo de bacheo preventive y correctivo, que permita mantener en buenas
condiciones las calles de Guadalajara.

recreacién y convivencia.

* Programa intensivo de Reforestacién que junto con la produccion de plantas de ornato de
los viveros se pueda alcanzar el objetive de incrementar nuestras dreas verdes.

Conservacién Ecologica y Recursos Naturales
e Programa de recuperacién y manejo sustentable de parques y areas naturales, que
propicie el rescate y mejora de plazas, camellones, glorietas y otros espacios publicos de
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3. Promocicn Social Equitativa

Obra publica social para Guadalajara con recursos federales del ramo 33 y ramo 20,
destinados a la renovacion de calles y banguetas, rescate de espacios publicos y
mejoramiento de viviendas en los poligonos de mayor pobreza y rezago social del
MUunicipio,

Programa de apoyos para mujeres jefas de familia, como una estrategia de
corresponsabilidad con las mujeres tapatias que dia a dia demuestran su fortaleza de sacar
a su familia adelante.

Programa Mochilas con los Gtiles y uniformes escolares, destinado a los nifios de escuelas
pre escolares, primarias y secundarias del municipio para la entrega de mochilas, Utiles y
uniformes escolares que beneficien la economia familiar.

Programa Guadalajara Saludable, que junto con las casas de salud contribuya a la
prevencion de accidentes, enfermedades y adicciones; atencién de urgencias médicas; asi
como prestacion de servicios médicos de calidad a los tapatios de menores ingresos que
no cuenten con afiliacion al IMSS o a otro sistema de seguridad social.

Proyecto de abasto popular “Mandado para Todos” para beneficiar a las personas de
escasos recursos con una despensa a bajo costo que contribuya a una alimentacion
adecuada y accesible.

Apoyo a grupos vulnerables, como lo son les adultos mayores, los discapacitados, las
mujeres jefas de familia, los jovenes y los nifios de nuestro municipio para que reciban
todos los programas compensatorios que los involucre en una vida de respeto y
solidaridad plena.

4. Seguridad Ciudadana Efectiva y Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia

Programa Nacional de Prevencion del Delito que ayude a prevenir acciones de viclencia y
delincuencia e integrando la participacién del sector social, para construir comunidades
mas seguras e inclusivas.

Obras SUBSEMUN gue mejoren el equipamiento policial de la corperacién y promuevan la
especializacion de los cuerpos policiacos.

Profesionalizacién de la policia municipal para establecer un vinculo de colaboracion y
apoyo a la ciudadania bajo un modelo preventive de seguridad gue preserve el respeto a
los derechos humanos.

5. Reactivacion Econdmica e innovacion Productiva

Proyecto de creacion de cadenas productivas especialmente con micros, pequefias y
medianas empresas locales y en nuevos sectores de la economia.

Proyecto Emprende Guadalajara, para fortalecer sus techos de financiamiento,
diversificar las actividades a apoyar y multiplicar los fondos al utilizar el Fideicomiso como
garantia para respaldar proyectos de inversidn para pequefias empresas locales.
Promocion y fomento al turismo para elevar la derrama econémica, la estancia promedio
y la oferta de atractivos de la ciudad, creciendo no solo en el turismo de reuniones sing en
el sector de turismo familiar y cultural.

6. Desarrolio Institucional y Gobierno Eficiente

Programa de capacitacion y profesionalizacién a los servidores pablicos municipales que
ayude a mejorar todas las dreas municipales, principalmente aquellas que tienen contacto
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directo con los ciudadanos.

e Promover el respeto al derecho de acceso ala informacion, mediante la publicacion de la
informacion de forma accesible, vigente, oportuna y veraz que nos permita obtener el
primer lugar en las evaluaciones ciudadanas de transparencia.

e Proyecto efectivo de austeridad en el gasto y la operacion de la administracion puablica,
para dirigir y coordinar los procesos de recaudacion, gasto, registro y rendicion de cuentas
de los recursos publicos municipales de forma eficaz y transparente.

4. Resultados generales de avance fisico y financiero

En el grafico 2 se muestra el avance fisico que han tenido las lineas de accion del Plan Municipal de
Desarrollo 2012-2015 para el 2014. La linea de accién con mayor avance es la de Canservacion
Ecologica y Recursos Naturales con el 95%, seguida de la linea de accion Gestion Urbana
Sustentable y Repoblamiento Inteligente con un avance de 82%. Le sigue la linea de accidn
Reactivacién Econémica e Innovacion Productiva obtuvo 81% de avance fisico. La linea de accion
Desarrollo Social Equitativo alcanzo un 80% de avance en sus metas anuales por 74% de la linea de
accion Seguridad Ciudadana Efectiva y Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia. Por
ultimo, la linea de accién Desarrollo Institucional y Gobierno Eficiente logro un avance del 71%. El
avance general de la administracién alcanzo el 80% respecto con lo programado.

Grafico 2. Porcentaje de avance fisico por linea de accion del Plan

82% S5 B0%
100% - i 74% s 4
80% ' ' '
60%
40%
0% L —
0% .o —_Ae— : J
| Gestion  Il.Conservacion 1l Desarrollc V. Seguridad V. Reactivacion VI. Desarrollo S
urbana ecologicay Social Equitativo  ciudadana economicae institucionaly
sustentabley recursos efectiva y innovacidn gobiermo
repoblamiento  naturales prevencion productiva eficiente
inteligente social dela

violencia yla
delincuencia

Fuente: Direccidn de Planeacion y Evaluacién adscrita a la Jefatura de la Oficina de la Presidencia con base en los
reportes proporcionados por las dependencias.

A continuacion en la tabla 2 se detalla el avance presupuestal al cierre de 2014. Dos areas han
sobrepasado su presupuesto autorizado en el afo: Regidores y la Sindicatura. Cuatro
dependencias alcanzaron entre el 50 y el 80% del ejercicio de su presupuesta: Secretaria General,
Secretaria de Servicios Médicos, Secretaria de Cultura y la Secretaria de la Contraloria. Un total de
11 dependencias tuvieron un avance optimo en su presupuesto al ejercer entre el 80 y el 100%. El
avance presupuestal de la Administracién Municipal en el 2014 fue de 97.0%.




Tabla 2. Avance en el cumplimiento financiero en 2014 por Dependencia

" % de avance al’
31 de Diciembre

Pagado

Nombre Autorizado Actual

1000 AYUNTAMIENO $ 11,837.054 | § 12,199,045 103.1%
1200 SECRETARIA GENERAL % 10,665,778 | $ 8,405,049 78.8%
2000 PRESIDENCIA $ 109,879,770 | & 108,536,592 98.8%
2200 TESORERIA % 1.254,688,979 | % 1,186,424,035 -94.6%
2400 SRIA. DE ADMINISTRACION $ 3,207,849.421 | § 3,201,944 6592 99.8%
2500 SRIA. PROMOCION EGONOMICA | § 13,293,286 | § 12,429,027 93.5%
2600 SRIA. DE SEG. CIUDADANA $ 121,749,086 | & 98,048,254 80.5%
2800 SRIA. DE OBRAS PUBLICAS % 368,312,748 | § 359,778,891 97.7%
2900 SRIA. SERV. MUNICIPALES $ 382773489 § 363,394,011 94.9%
3100 SRIA. MEDIC AMB. Y ECOLOG % 437,286,877 | & 426,429,661 97.5%
3200 SRIA. SERVICIOS MEDICOS b 69,532,701 | $ 53,369,355 76.8%
3300 SRIA. PROMOCION SOCIAL 3 230,949,896 | § 219,475,602 95.0%
3400 SRIA. EDUCACION $ 5613511 | % 5,098,995 90.8%
3500 SRiA. CULTURA % 52484874 | & 33,088,393 63.0%
3800 SRIA. DE LA CONTRALORIA $ 686619 | & 453,543 66.1%
3900 SRIA, JUSTICIA MUNICIPAL $ 616,579 1 % 583,759 94.7%
6000 SINDICATURA $ 2036441 & 2,225,084 109.3%

$ 6,280,257,108 | $ 6,091,883,986 97.0%

Fuente: Direccién de Planeacion y Evaluacidn adscrita a la Oficina de la Presidencia con base en el reporte
proporcionado por la Tesoreria Municipal con corte al 31 de diciembre de 2014,

El restante recurso estara previsto en pasivo para el 2015 en proyectos como el plan de
pavimentos, la aportacion al fondo metropolitano 2014 y los recursos etiquetados para proyectos
especificos provenientes de la venta de terreno al Gobierno del Estado para la construccion del
recinto ferial.

5. Conclusiones

1. En el 2014, el avance fisico de los proyectos y programas respecto a su programacion,
alcanzo un resultado 6ptimo aceptable, ya que el promedio general de la administracion
municipal es del 80%.
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El avance presupuestal por dependencia refleja un comportamiento en su conjunto
desigual, sin embargo el gasto general del aio alcanzé un 97%. Los recursos publicos
administrados se han orientado a una aplicacion transparente, eficiente, eficaz y con

resultados econdmicos optimos.

Los principales avances de la administracién se muestran en la linea de accion
Conservacion Ecologica y recursos naturales, donde los indicadores de desempefio
muestran un cumplimiento favorable en los objetivos y metas establecidos en su
programa operativo anual. Es importante destacar e! Programa de mantenimiento de
areas verdes, donde se logrd intervenir 5 millones de metros cuadrados que han permitido
embellecer a la ciudad y lograr areas verdes sanas.

Otro importante avance en proyectos se observa en la linea de accién de la Gestion
Urbana Sustentable {obras municipales y servicios publicos), logrando el mejoramiento de
la infraestructura municipal en vialidades, la conservacion de espacios publicos y el
mejoramiento de los equipamientos municipales que permitieran llevar mejores servicios
a los habitantes de nuestra ciudad.

La linea de accién para el Desarrollo Social Equitativo muestra un avance importante
gracias a los resultados obtenidos en proyectos de atencién a los grupos vulnerables como
personas de la tercera edad, discapacitados, mujeres jefas de familia, jovenesy nifos de
escasos recursos, en los cuales cada dia se incrementan el nimero de servicios otorgados
por las dependencias y organismos publicos descentralizados. Se cumplieron con éxito la
entrega de los Gtiles y uniformes escolares para alumnos de escuelas de nivel pre-escolar,
primarias y secundarias pablicas del municipio.

En lo que se refiere al avance fisico de las obras con recursos federales se advierte que aan
no han sido terminadas algunas de ellas debido a que los recursos fueron recibidos en el
segundo semestre del afio y se adjudicaron algunas de ellas al final del ejercicio.

En la linea para el desarrollo institucional para un gobierno eficiente, es importante
destacar que la administracién, manejo, custodia y aplicacion de los ingresos y egresos se
han ejercido en los términos de las disposiciones legales asi como los criterios de control
en la rendicién de cuentas apegada a una disciplina presupuestal objetiva.
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