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INTRODUCCION

La transparencia y la rendicién de cuentas es uno de los elementos mas importantes que inciden
directamente en la accion de gobierno. Su orientacion requiere del conocimiento de resultados
concretos, confiables y verificables de la aplicacion del Gasto Publico, de acuerdo con el Articulo 134
Constitucional, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de
Coordinacién Fiscal, y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El presente documento permite conocer los resultados en términos de avance presupuestario
relativo a la aplicacion de los recursos del Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia
de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion para el
ejercicio fiscal 2017 (FORTASEG) y de Coparticipacion, asi como el cumplimiento de metas
convenidas en el Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion.

Lo anterior, a traves de la valoracion de la aplicacién de los recursos e impactos obtenidos derivados
del ejercicio del recurso y de la realizacion de los fines y propdsitos para los que fueron destinados,
por Programa con Prioridad Nacional y Subprograma.

Alcance.
Brindar elementos que permitan llevar a cabo acciones encaminadas a mejorar el desempefio, asi
como una apreciacion informada acerca de su orientacion hacia el logro de resultados.

Objetivo General

Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacion de los recursos del FORTASEG, con el fin de
mejorar la gestion en la entrega de bienes y servicios publicos a los beneficiarios, optimizar el uso de
los recursos y rendir cuentas a la sociedad.

Objetivos especificos

Verificar las acciones realizadas mediante el anélisis de objetivos y el cumplimiento de metas;
contrastar la evolucion de la cobertura de atencion; identificar las principales fortalezas y
oportunidades, debilidades y amenazas, y emitir recomendaciones pertinentes.
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PROGRAMAS DE PRIORIDAD NACIONAL

Capitulo 1 Programa de Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el
Disefio de Politicas Publicas Destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia con Participacion Ciudadana en Temas de Seguridad Publica.

Seccion 1 Subprograma de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana

1.1.1 _ Avance Presupuestario: Informacion resumen sin detalle del avance en la aplicacion de los
recursos del FORTASEG en el subprograma, al cierre del afo 2017:

Convenido Modificado Ejercido Devengado | Comprometido | Por ejercer
Aportacion (FORTASEG)

116268010 | “Tie2010 | thaszenoio] | S

Aportacion del Beneficiario (Coparticipacion)

Total del Financiamiento

11,462,690.10 11,462,690.10 11,462,690.10

1.1.2. Cumplimiento de metas convenidas

A. Proyecto de Violencia Escolar. No se invirtio recurso.

B. Proyecto Jovenes en Riesgo. No se invirtié recurso.

C. Proyecto de Mediacion Comunitaria. No se invirtio recurso.
D. Proyecto de Movilidad Segura. No se invirtio recurso.

E. Proyecto de Violencia de Género. No se invirti6 recurso.
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F. Proyecto Especial en Materia de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia dirigido al
Delito de Homicidio Doloso.

Cumplimiento del 100% en las metas convenidas. Se proyectaron e implementaron 59 acciones
distribuidas en 5 de los 5 ejes de accion estratégicos que establecia el documento denominado
Consideraciones Generales del Plan de Trabajo de los proyectos especiales para municipios y
demarcaciones territoriales de atencion prioritaria FORTASEG 2017, contemplando 3 como
prioritarios: Prevencion de violencia y delincuencia en juventudes; Prevencion de violencia y
delincuencia en nifiez y adolescencia; Prevencion de violencia familiar y de género; y dos como
complementarios: Participacion Ciudadana; y Cultura Civica, buen gobierno y cultura de la legalidad.
De las 59 acciones, 37 se realizaron en los ejes prioritarios y 22 en los complementarios.
Beneficiando a una poblacion de 2496 entre Nifios y Adolescentes, Jovenes, Mujeres Adultas y
Hombres Adultos.

1.1.3. Avance General del Subprograma

La aplicacion de recursos federales en este rubro, impactd en la apertura de dos centros de
prevencion social con enfoque comunitario denominados CIAC (Centro Integral de Atencion
Ciudadana), el primero en el afio 2015 dentro del poligono Oblatos y el segundo en 2016 en el
poligono Miravalle. De igual forma, se desarroll6 el proyecto Movilidad Segura, a través del cual se
mejord la movilidad de prioridad peatonal en los cruces de las avenidas Gobernador Curiel y Patria
en el poligono de Miravalle, con la instalacion de 10 parabuses con alumbrado y una campafa de
comunicacion para la prevencion de la violencia contra las mujeres.

Asimismo, se reconocio la actividad orientada a jovenes en la modalidad de j6venes en riesgo del
2015 y 2016 y los centros de artes oficios en el Eje 1: prevencion de violencia y delincuencia en
jovenes de FORTASEG 2016, con un modelo desarrollado por el area de prevencion de anclaje
comunitario, atendiendo los principales factores de riesgo comunitario, familiar e individual,
alcanzando el posicionamiento entre las 11 mejores practicas de prevencion de la Convocatoria para
la Sistematizacién de Buenas Practicas en el marco del Programa Nacional para la Prevencion
Social de la Violencia y la Delincuencia.
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Capitulo 2 Programa de Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion Policial.

Seccion 1 Subprograma de Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de
Confianza.

2.1.1. Avance Presupuestario: Informacion resumen sin detalle del avance en la aplicacion de los
recursos del FORTASEG en el subprograma, al cierre del afio 2017:

Convenido Modificado Pagado Ejercido Devengado | Comprometido | Por ejercer
Aportacion (FORTASEG)

240000 | 2420000 | 2rems] | ]

Total del Financiamiento
2,432,000.00 2,432,000.00

2,431,999.95

2.1.2. Cumplimiento de metas convenidas

Se logré el cumplimiento del 100% de las metas convenidas. 180 evaluaciones para personal de
nuevo ingreso, obteniendo 130 aspirantes un resultado de aprobado y 460 para personal de
permanencia con 366 aprobados.

2.1.3. Avance General del Subprograma

Permanente y periédicamente se evalua a los elementos adscritos a la comisaria en materia de
control de confianza, contando con el 99% del personal evaluado, el resto corresponde a los
movimientos de altas y bajas propios de la institucion. Se prioriza la programacion de dicho proceso,
toda vez que es uno de los requisitos de ingreso y permanencia en una institucién de seguridad
publica y constituye uno de los 4 elementos que se deben reunir para obtener el Certificado Unico
Policial.
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Seccion 2 Subprograma de Profesionalizacion de los Instituciones de Seguridad Publica.

2.2.1. Avance Presupuestario: Informacion resumen sin detalle del avance en la aplicacién de los

recursos del FORTASEG en el subprograma, al cierre del afio 2017:
Convenido Modificado Ejercido Devengado | Comprometido Por ejercer
Aportacién (FORTASEG)

T N 2 I W S

Aportacion del Beneficiario (Coparticipacion)

Total del Financiamiento
2,820,800.00 3,761,899.97 3,434 566.60

2.2.2. Cumplimiento de metas convenidas

Se logro cumplir con las metas establecidas para formacion inicial de personal en activo, formacion
continua, formacion de mandos, replicadores en el sistema de justicia penal 1, 2, 3 y 4, taller la
actuacion del policia en juicio oral, diplomado en andlisis criminal y productos de investigacion y
diplomado en intervencion, control y manejo policial en disturbios. Dando cumplimiento parcial en las
metas de formacion inicial aspirantes, taller la funcién del primer respondiente y la ciencia forense
aplicada en el lugar de los hechos, taller la funcion policial y su eficacia en los primeros actos de
investigacion y taller investigacion criminal conjunta. Obteniendo como resultado una media
aritmética de cumplimiento del 96.70% de las metas convenidas.

Se gener6 3271 lugares para la capacitacion del personal adscrito a la Comisaria, tanto en temas de
formacion inicial, como de formacion continua y especializada, lo que implica que se impartié por lo
menos un curso o taller a cada uno de los 2581 elementos que conformaban la plantilla operativa
activa de la Comisaria.

2.2.3. Avance General del Subprograma

Al ser interes del Municipio impulsar la cultura institucional, se prioriza la formacion inicial y el
desarrollo profesional de los elementos de las instituciones policiales para que desempefien sus
funciones con eficiencia y compromiso hacia las demandas de la sociedad, considerando aspectos
de prevencion y combate del delito, procuracion de justicia, derechos humanos, transparencia,
apego al sistema de justicia penal y perspectiva de género, lo anterior, en concordancia con lo
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establecido en el Programa Rector de Profesionalizacion; en este orden de ideas uno de los
objetivos principales del FORTASEG es apoyar el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica mediante la Profesionalizacion.

Por lo anterior, se fortalecio la labor de la Academia de Formacion y Profesionalizacion de Policia
del Municipio a través del equipamiento de 6 aulas de capacitacion, la capacitacion y certificacion de
personal en temas relacionados con el Nuevo Sistema de Justicia Penal y la actualizacion del
certificado de los instructores en competencias basicas de la funcion policial.

Logrando un impacto positivo, al contar con un cuerpo docente preparado y capaz, infraestructura
adecuada para la capacitacion e instalaciones y equipo dignos y suficientes, se propicia la obtencion
de resultados andragogicos de mayor nivel y una mejora en el servicio al formar profesionales que
cuentan con las habilidades, destrezas y conocimientos para salvaguardar la seguridad de la
poblacion y prevenir la comision de delitos.

Capitulo 3. Programa de Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la
Operacion Policial.
Seccion 1. Subprograma de la Red Nacional de Radio Comunicacion

3.1.1. Avance Presupuestario: Informacion resumen sin detalle del avance en la aplicacién de los
recursos del FORTASEG en el subprograma, al cierre del afio 2017:

Convenido Modificado Pagado Ejercido | Devengado | Comprometido Por ejercer
Aportacion (FORTASEG)

1106136050 | 1100186350 | f0sssonteo | 1 T

Aportacion del Beneficiario (Coparticipacion)

Total del Financiamiento
11,051,863.90

11,051,863.90 | 10,634,001.60
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3.1.2. Cumplimiento de metas convenidas

Se identifica un cumplimiento del 100% en las metas convenidas, con ahorros presupuestarios que
ascienden a $417,862.30 (cuatrocientos diecisiete mil ochocientos sesenta y dos pesos 30/100
m.n.)

3.1.3. Avance General del Subprograma

El objetivo es mantener en dptimo funcionamiento los equipos tecnologicos que permiten fortalecer
la funcién del Centro de Comunicaciones y observacion electronica de la Division de Inteligencia de
la Comisaria de Guadalajara, la adquisicion de diversos bienes y servicios en este subprograma
elimin6 las constantes fallas en los equipos de radiocomunicaciones del CECOE provocadas por
contar con infraestructura con mas de 10 afios en operacion. Lo anterior, permiti6 mejorar la
capacidad operativa y de respuesta a la Ciudadania, sin embargo, para que el Municipio cuente con
equipo de radio enlazado al Sistema Nacional de Comunicacion, se requeriria el cambio total de
infraestructura por parte de CEINCO.

Seccion 2. Subprograma de Sistema de Videovigilancia

No se destiné recurso Federal del FORTASEG para el Subprograma de Sistema de Videovigilancia,
sin embargo, en concordancia con los fines que persigue y conforme a lo establecido en la Norma
Técnica para estandarizar las caracteristicas técnicas y de interoperabilidad de los sistemas de
videovigilancia para la seguridad publica, el Municipio de Guadalajara trabaja en coordinacién con el
Gobierno del Estado en el Proyecto denominado “Escudo Urbano C5’, para lo cual se realizan
trabajos en aras de implementar el centro de control y comando “C2" en las instalaciones de la
Comisaria de la Policia de Guadalajara.

Los avances a Diciembre de 2017 son:

+ 80% en obra civil dentro del Centro de Comunicaciones y Observacion Electrénica (CECOE).

+ 20% en instalacion e implementacion del hardware y software para el monitoreo de las camaras de
video-vigilancia.

* 90% la electrificacion del area de monitoreo.

Se encuentra pendiente la instalacioén del mobiliario para el monitoreo de las camaras de seguridad,
contemplando 1,216 postes de los cuales 534 ya se encuentran instalados y 2,257 camaras que
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estaran distribuidas estratégicamente dentro del municipio, cabe precisar que en cada poste se
puede instalar una, dos o hasta tres camaras dependiendo el indice delictivo en el punto; de igual
manera, se proyecta el funcionamiento de 500 botones de panico, asi como sensores de disparo en
algunos de elios.

Seccion 3. Subprograma de Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales de las
Instituciones de Seguridad Publica e Imparticion de Justicia

3.3.1. Avance Presupuestario: Informacion resumen sin detalle del avance en la aplicacion de los
recursos del FORTASEG en el subprograma, al cierre del afio 2017:

Convenido Modificado Ejercido Devengado | Comprometido Por ejercer
Aportacion (FORTASEG)

3545750000 | dhsoaabasy | aspatea0 | ST

Aportacion del Beneficiario (Coparticipacion)

Total del Financiamiento

35,457,300.00 | 44,556,884.80 | 42,456,916.80

3.3.2. Cumplimiento de metas convenidas
Se alcanza una cobertura del 100%, destinando recursos adicionales a lo convenido en el Anexo
Técnico de Adhesion al Recurso Fortaseg 2017, provenientes de ahorros presupuestarios y
rendimientos financieros, por un monto de $9,099,584.80 (nueve millones noventa y nueve mil
quinientos ochenta y cuatro pesos 80/100 m.n.), lo que representa un incremento del 26% en el
destino de gasto para este subprograma.

3.3.3. Avance General del Subprograma

Se identifica una asignacion prioritaria y constante de recursos a través de los diversos ejercicios
fiscales del Subsidio FORTASEG, en aras de reforzar y renovar el equipamiento personal e
institucional de la Comisaria, asegurando la cobertura de las herramientas que propician las
condiciones para que los integrantes de la institucion de seguridad publica salvaguarden la
integridad y derechos de las personas, preserven las libertades, el orden y la paz publica.
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Para tal efecto el uniforme juega un papel fundamental, al dotar de identidad al personal y permitir a
la poblacion diferenciar al elemento operativo, de igual manera la asignacion de un chaleco balistico
y el arma a cargo, contribuyen a la proteccion de la integridad fisica al momento de realizar las
funciones propias de su encargo.

Adicionalmente y tras estudios de incidencia delictiva, con la finalidad de reforzar la vigilancia,
aunado a las disposiciones expresas de efectuar inspecciones en puntos detectados con mayor
incidencia delictiva y bajo la premisa que establece que a un mayor e inteligente patrullaje, el indice
de delitos se torna a la baja, el municipio decidio ampliar el estado de fuerza vehicular con
automotores tipo pick up doble cabina.

En este sentido, se advierte que el 58% del Recurso modificado del Fortaseg ejercicio fiscal 2017 se
destina a este subprograma.

Capitulo 4. Programa de Implementacion y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y
Sistemas Complementarios.

4.1. Avance Presupuestario: Informacion resumen sin detalle del avance en la aplicacion de los
recursos del FORTASEG en el subprograma, al cierre del afio 2017:

Convenido Modificado Pagado Ejercido | Devengado | Comprometido | Por ejercer
Aportacion (FORTASEG)

Aportamon del Beneﬁmano (Copartnapacnon

Total del Financiamiento

10,073,280.00 3,173,319.29 3,142,636.92

4.2. Cumplimiento de metas convenidas

Se logra una cobertura del 100% de las metas reprogramadas tras dos adecuaciones. Una centrada
en implementar como proyecto piloto la utilizacién de camaras de solapas dentro de la funcién
policial, para lo cual, se redujo el numero de piezas concertadas originalmente a efecto de conocer la
eficiencia y eficacia en su implementacion; la segunda al determinar innecesario imprimir 4 de los 25
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formatos relativos a las actas convenidas en el Anexo Técnico del Convenio de Adhesion, utilizando
el recurso para la adquisicion de materiales que tienen mayor demanda.

4.3. Avance General del Subprograma

Se identifica una evolucion en el destino de gasto del Programa, pasando de brindar los insumos
que faciliten al elemento policial a transitar al nuevo modelo del Sistema de Justicia Penal, a dotarlos
ademas de herramientas tecnoldgicas que apoyan y profesionalizan su labor como primer
respondiente y para procesar.

En este sentido, cada elemento de la corporacion tiene a su disposicion un kit de primer
respondiente y la Unidad Integral de Criminalistica, que en concordancia con el protocolo de primer
respondiente es la Unidad con capacidades para procesar, cuenta con los materiales necesarios
para el procesamiento del lugar de los hechos y el llenado de la carpeta de investigacion.

Capitulo 5. Programa de Sistema Nacional de Informacion para la Seguridad Publica.

Seccion 1. Subprograma de Sistema Nacional de Informacion (Bases de Datos).

5.1.1 Avance Presupuestario: Informacion resumen sin detalle del avance en la aplicacion de los
recursos del FORTASEG en el subprograma, al cierre del afio 2017:

Convenido Modificado Ejercido | Devengado | Comprometido | Por ejercer
Aportacién (FORTASEG)

Aportacion del Beneficiario (Coparticipacion)

Total del Financiamiento
3,120,000.00 | 2,579,688.92 2,447,301.35
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5.1.2. Cumplimiento de metas convenidas
Se cubre el 100% de las metas fisicas, generando ahorros presupuestarios que permitieron generar
el Proyecto de equipamiento de 6 aulas de la Academia Municipal.

El cumplimiento del presente programa suma esfuerzos en la tarea de alimentar las bases de datos
nacionales, al mejorar el desempefio de la Unidad Integral de Criminalistica al dotarla de tecnologia
y materiales para llevar a cabo sus funciones, tales como laptops e impresoras portatiles, o que se
refleja en los numero de captura y revision de los formatos IPH en los programas de computo del
Comisionado Nacional de Seguridad, con un promedio mensual de 5864.

5.1.3. Avance General del Subprograma

La Division de Inteligencia de la Comisaria, se encuentra conformada por la Unidad de Andlisis e
Informacion (UDAI), Unidad de Estadistica y Geomatica del Delito (UEGD), Unidad Integral de
Criminalistica (UIC), Unidad de Investigacién (UDI) y el Centro de Comunicacion y Observacion
Electronica (CECOE), todas ellas requieren un equipo de trabajo dptimo para el desarrollo de las
funciones técnico, tactico, operativo y de analisis para llevar a cabo el conocimiento del delito.

Fin que se logra unicamente por la labor en conjunto de todas las &reas, la UEGD realiza el
procesamiento de los datos delictivos logrando asi un mapeo criminolégico que indique la zona
donde se lleva a cabo para enfocar las acciones de prevencion; el CECOE recibe las llamadas
ciudadanas de denuncias y hechos en el momento, asimismo esta a cargo del uso y supervision de
las videocamaras de vigilancia que se encuentran en el municipio de Guadalajara, y el control de
radiocomunicaciones de la comisaria; la UDI corrobora la veracidad de los hechos narrados en las
denuncias ciudadanas esto con el apoyo de fuentes humanas, el uso de vehiculos, materiales para
llevar a cabo la validacion de la informacion y apoyo electrénico para realizacion de informes
basados en la problematica social y enfocadas en la prevencién del delito; la UDAI captura el IPH,
realiza la consulta de informacion en las bases de datos de Plataforma México para identificar
antecedentes de actos delictivos, reincidencia y evoluciéon delictiva de las personas que han
transgredido los derechos humanos y patrimoniales de los ciudadanos; finalmente la UIC provee de
informacién a los elementos en su funcién de primer respondiente para la elaboracion de la carpeta
de investigacion y lleva a cabo el adecuado manejo del material sensible significativo que se
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encuentra dentro del lugar de la intervencion para llevar la dptima realizacion de la cadena de
custodia.

Siendo el CECOE, la UDAIl y la UIC, las areas que se vieron beneficiadas de manera directa con la
adquisicion de tecnologias de la informacién; sin embargo toda la Unidad de Inteligencia y por
consiguiente la Comisaria de la Policia de Guadalajara y la Ciudadania se benefician con el
fortalecimiento desde un punto de vista tecnoldgico de los procesos de acopio, anlisis e intercambio
de informacion de calidad en las bases de datos.

Capitulo 6. Programa de Sistema Nacional de Atencion de Liamada de Emergencia y
Denuncia Ciudadanas.

No se destin6 recurso Federal del FORTASEG ejercicio 2017 para el Programa de Sistema Nacional
de Atencion de Llamada de Emergencia y Denuncia Ciudadanas.
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CONCLUSIONES GENERALES

Una vez analizada la informacion relativa a los resultados en términos de avance presupuestario de
acuerdo a la aplicacion de los recursos del Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia
de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico y, en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcién para el
ejercicio fiscal 2017 (FORTASEG) y de Coparticipacion, asi como el cumplimiento de metas
convenidas en el Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion, se determina que el
desempefio y los resultados de la aplicacion de los recursos en el municipio de Guadalajara son
pertinentes y responden a los objetivos del FORTASEG y a las metas comprometidas para el afio

fiscal evaluado.

Durante el ejercicio fiscal 2017, se observa la transferencia oportuna del 100% del recurso asignado
al beneficiario, dividido en dos ministraciones, la primera equivalente al 70% y la segundo al 30%; se
identific el reintegro del recurso no devengado en tiempo y forma; realizando el reintegro de parte de
los rendimientos financieros y la cancelacion de las Cuentas Bancarias Productivas aperturadas con
motivo de la Adhesién al Subsidio Fortaseg dentro del periodo establecido por la Ley de Disciplina
Financiera de las entidades federativas y de los municipios, pero fuera de la fecha limite establecida
en los Lineamientos del FORTASEG; la entrega de bienes y servicios publicos a los beneficiarios fue
eficiente y el uso de los recursos fue el esperado; fueron significativos los montos contemplados en
las adecuaciones, mismos que permitieron ampliar y generar nuevas metas a la concertadas en el

Anexo Técnico.

Respecto al ejercicio de los recursos, el fortaseg se destind a cinco Programas de Prioridad
Nacional, mientras que los recursos de coparticipacién a un programa. Conforme lo que se

especifica en el siguiente cuadro:
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Porcentaje que

Programa con Prioridad Nacional (PPN) PRIORITARIO Monto asignado

representa

Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion Policial $ 5,866,566.55
Implementacién y Desarrollo Del Sistema De Justicia Penal y Sistemas

Complementarios $ 3,142,636.92 |41 %
Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacion Policial $ 53,090,918.40 | 69.9 %
Sistema Nacional De Informacion Para La Seguridad Publica $ 2447301.35|3.2%
Sistema Nacional de Atencion de Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas | $ 0%

Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el Disefio de Politicas
Publicas Destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana En Temas De Seguridad Publica $ 11,462,690.12 | 15.1 %
TOTAL $ 76,010,113.34 | 100 %

o Fortalezas/oportunidades:
1. El FORTASEG contribuye a los objetivos, estrategias y lineas de accion de los planes de
desarrollo nacional, estatal y municipal.

2. El Municipio cumplié a cabalidad con los requisitos y obligaciones para recibir los recursos del
Fortaseg establecidos en los articulos 16, 21 al 26 y 47 de los “LINEAMIENTOS para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica
a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las
entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion para el ejercicio
fiscal 2017".

3. La cobertura en el cumplimiento de metas del Recurso Federal alcanza el 99%, presentando 5
metas con cumplimiento parcial y 95 con cumplimiento total, de igual forma se aprovecharon los
ahorros y rendimientos generados en el ejercicio del recurso para presentar las adecuaciones
contenidas en los articulos 34 al 38 de los Lineamientos antes citados.

4. Se detecta la tendencia por reforzar la funcion de policia de proximidad, en su mayoria el

Recurso fortaseg se asigna al equipamiento y capacitacién del propio elemento, no asi en la
infraestructura o equipamiento institucional.
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e Debilidades/ Amenazas:
1. El cumplimiento de metas parciales se present6 solo en el Subprograma de Profesionalizacion de
las Instituciones de Seguridad Publica.

2. El Recurso proveniente del Fortaseg representa el 72% del presupuesto de la Comisaria en
materia de Seguridad Publica (se excluye la partida 1000).

3. El proceso de registro del gasto pagado en el Sistema RISS, atrasa la reasignacion de recursos e

imposibilita la utilizacién de los recursos provenientes de rendimientos financieros y/o ahorros
presupuestarios que se generan durante los meses de octubre a diciembre.
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e Plan Estratégico de Capacitacién en materia de Justicia Penal y Competencias Policiales
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APENDICE
a) Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la evaluacion y a su principal equipo
colaborador;
No aplica.
b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion al interior de la
dependencia o entidad;
Comisaria de la Policia de Guadalajara. Periférico Norte 3229, colonia Jardines de la Barranca, C.P. 44729,
Guadalajara, Jalisco, México. Teléfono 12 01 65 00
¢) Laforma de contratacion del evaluador externo, de acuerdo con las disposiciones aplicables; No aplica.
d) Eltipo de evaluacion contratada, asi como sus principales objetivos;
No aplica/Objetivos sefalados en la introduccion.
e) La base de datos generada con la informacién de gabinete ylo de campo para el analisis
de la evaluacion;
Se anexa CD con la informacion a detalle del Ejercicio del Recurso por Programa y Subprograma, que
originé la estadistica a continuacion elaborada y analizada:
1.1.2  Acciones proyectadas y alcanzadas del Plan de Trabajo del Proyecto Especial.
Eje 1: Prevencion de violencia y delincuencia en jovenes
Talleres para desarrollar capacidades psico-emocionales. 4 | Taller
Centros de Artes y Oficios | 5 | Centro de Artes y
1. Mejoramiento de espacios abandonados (el inmueble debera ser propiedad del Oficios

municipio o demarcacion territorial y no se contempla construccion, sélo
mejoramiento);
2. Implementacion de actividades técnicas, artisticas y culturales.

Estrategia de comunicacion acerca del uso, el abuso y la dependencia al alcoholy | 3 | Estrategia de
drogas (atender lo establecido en el numeral B de las Consideraciones Generales) comunicacion
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Eje 2: Prevencion de violencia y delincuencia en nifiez y adolescencia

Talleres a padres y madres de familia, tutores, docentes para identificar y prevenir | 5 | Taller
conductas violentas en los nifios, nifias y adolescentes.
Talleres a padres y madres de familia en relaciones familiares positivas. 5 | Taller
Intervencion escolar integral | 4 | Intervencion
1. Diagnéstico social integral para identificar factores que generan violencia en los escolar integral
planteles escolares;
2. Talleres y actividades ludicas con los miembros de la comunidad escolar
(alumnos, padres de familia, docentes y directivos).
Eje 3: Prevencion de violencia familiar y de género
Talleres desde el enfoque de nuevas masculinidades para disminuir conductas | 4 | Taller
violentas.
Creacion de Redes de Mujeres 4 | Red de Mujeres
1.Conformacién de Red de mujeres;
2.Capacitacion de las integrantes de la Red;
3. Plan de Accién de la Red.
Capacitacion para el trabajo 3 | Capacitacién
Eje 4: Participacion ciudadana
Redes ciudadanas para la prevencion social de la violencia y la delincuencia | 4 | Red Ciudadana
1. Diagnéstico del capital social y de las estructuras de cooperacion y organizacion
entre personas o grupos del territorio a intervenir.
2. Conformacion de redes ciudadanas con base en los resultados del diagnostico;
3. Taller de organizacion, planeacion y mediacion para la estructuracion y
funcionamiento de la Red;
4. Taller en temas de prevencion social de la violencia y la delincuencia,
fortalecimiento de Ia cohesion social y comunitaria, seguridad ciudadana, inclusion
y equidad, participacion ciudadana, coaliciones locales y cooperacion.
5. Elaboracion de planes de trabajo e implementacion de acciones.
Talleres de sensibilizacion en temas de seguridad ciudadana, prevencion de la | 4 | Talleres
violencia, derechos humanos, cultura de paz, cohesion social y comunitaria.
Estrategia integral de apropiacion de espacios publicos | 4 | Estrategia de

1. Mejoramiento de espacios publicos (no se contempla construccion);
2. Implementacion de actividades educativas, informativas, deportivas, culturales
artisticas y recreativas por parte de los miembros de la comunidad.

apropiacion  de
espacios publicos
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Eje 5: Cultura civica, buen gobierno y cultura de la legalidad

Talleres ludicos a nifias, nifios y adolescentes para fomentar una cultura civica e | 5 | Taller ludico
incentivar comportamientos éticos.
Talleres para padres de familia para que promuevan desde el hogar, el respeto a | 5 | Taller
las normas de convivencia y a las leyes.
Total 59 | Metas
2.2.2. Porcentaje de capacitacion efectuada
PORCENTAJE

CURSO META CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
Formacion Inicial (Aspirantes) 100 75 75.00%
Formacion Inicial (Personal en Activo) 106 110 103.77%
Formacion Continua 846 846 100.00%
Formacién de Mandos (diplomado) 40 40 100.00%
Replicador en el Sistema de Justicia Penal (1) 7 100.00%
Replicador en el Sistema de Justicia Penal (2) 7 100.00%
Replicador en el Sistema de Justicia Penal (3) 6 100.00%
Replicador en el Sistema de Justicia Penal (4) 2 100.00%
Andlisis Criminal y Productos de Investigacion 40 40 100.00%
Taller: La funcién del primer respondiente y la ciencia 834 720 86.33%
forense aplicada en el lugar de los hechos (1)

Taller: La funcion policial y su eficacia en los primeros actos 834 706 84.65%

de investigacion (IPH) (2)

Taller: Investigacién Criminal Conjunta (Policia preventivo y 834 617 73.98%

de investigacion) (3)

Taller: La actuacion del Policia en Juicio Oral 100 130 130.00%
(Juridicos/Mandos) (4)

Intervencion, control y manejo policial en disturbios 40 40 100.00%
MEDIA ARITMETICA EN EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 96.70%
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3.3.1 Avance presupuestario modificado por adecuaciones al subprograma de Fortalecimiento de
programas prioritarios locales de las instituciones de seguridad publica e imparticién de

justicia.
CONCEPTO CONVENIDO MODIFICADO PAGADO
Botas $ 7,806,000.00 | $ 7,806,000.00 | $7,714,825.92
Zapato tipo choclo $ 2,081,600.00 | $ 2,081,600.00 | $2,037,366.00
Camisola $ 5,984,60000 | $ 5,984,600.00 $ 5,970,236.96
Pantalon $ 5,984,600.00 | $ 5,984,600.00 | $5,668,404.96
Gorra tipo beisbolera $ 650,500.00 | $ 650,500.00 | $ 648,938.80
Chaleco balistico
ini ivel [-A
minimo nivet kA, CON | ¢ 5800,00000 | §  6,800,00000 | § 6767,996.80
dos placas balisticas
para escalar a nivel IV
Arma corta $ 850,000.00 | $ 850,000.00 | $ 613,672.26
Arma larga $ 2,200,000.00 | $ 2,200,000.00 $ 1,369,486.80
A | ti fusi
R e WOl | - wosemon | 12500000 | §  87.455.77
para tiro de precision
Namici
UIRTIIST R o goni0n000. |8 600,00000 | § 37592120
corta
Vi
'a:’g"fo"es para ama | ¢ 75000000 | § 75000000 | §  516,205.80
Granada de humo $ 16500000 | § 165,000.00 | $140,249.23
Binoculares $ 4500000 | $ 45,000.00 | $ 44,892.00
Mira telescopica Diurna $ 175,00000 | $ 175,000.00 $ 174,870.00
Pick Up doble cabina
ADECUACION $ 1,240,000.00 | $ 9,800,000.00 $§ 9,787,265.74
Bota Federica
ADECUACION $ $ 539,584.80 $ 539,128.56
TOTAL $35,457,300.00 | $ 44 .556,884.80 | $42,456,916.80
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IMPORTANCIA DEL FORTASEG RESPECTO AL PRESUPUESTO ASIGNADO EN e
MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA EN LA ENTIDAD FISCALIZADA EN 2017 DATOS _ ,
Monto (en pesos)asignado del FORTASEG en 2017 Numerador S 76,417,934.00
Presupuesto total (en pesos) de la entidad fiscalizada en materia de
seguridad publica (incluye FORTASEG, FORTAMUND-DF. FASP, Recursos
propios y otros Denominador| $ 105,946,184.00
Indicador 172.12901033
Destino de Gasto
Programa con Prioridad Nacional X
(PPN) PRIORITARIO Siibprograma % Porcentaje
Profesionalizacién Infraestructura | Proyecto especial | Total Ejercido | de aplicacion
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
DESARROLLD, RHOFESIONAUIZACION == rypliun i ON'EN CONTROLDE 2,431,999.95 2,431,999.95 3.20
Y CERTIFICACION POLICIAL CONFIANZA
DESARROLLO, PROFESIONALIZACION PROFESIONALIZACION DE LAS 3,434,566.60 3,434,566.60 452
Y CERTIFICACION POLICIAL INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PUBLICA
IMPLEMENTACION Y DESARROLLO
EQUIPAMIENTO DE PERSONAL POLICIAL
DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL Y DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 3,142,636.92 3,142,636.92 413
SISTEMAS COMPLEMENTARIOS
TECNOLOGIAS, INFRAESTRUCTURA Y FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO, DE
EQUIPAMIENTO DE APOYO A LA EQUIPO E INFRAESTRUCTURA DE LAS 42,456,916.80 42,456,916.80 55.86
OPERACION POLICIAL INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PUBLICA
TECNOLOGIAS, INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE APOYO A LA RED NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES 10,634,001.60 10,634,001.60 1399
OPERACION POLICIAL
SISTEMA NACIONAL DE
SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION
INFORMACION PARA LA SEGURIDAD (BASE DE DATOS) 2,447,301.35 2,447,301.35 3.22
PUBLICA
SISTEMA NACIONAL DE ATENCION
DE LLAMADAS DE EMERGENCIA Y
DENUNCIAS CIUDADANAS
DESARROLLO DE CAPACIDADES EN
LAS INSTITUCIONES LOCALES PARA
EL DISENO DE POLITICAS PUBLICAS
SUBPROGRAMA: PREVENCION SOCIAL DE
DO ALAERENEION. VIOLENCIAY LA DELINCUENCIA CON 11,462,690.12 | 11,462,690.12 15.08
SOCIALDE LA VIOLENCIAY LA PARTICIPACION ClUDADANA
DELINCUENCIA CON PARTICIPACION
CIUDADANA EN TEMAS DE
SEGURIDAD PUBLICA
TOTAL 5,866,566.55 58,680,856.67 11,462,690.12 | 76,010,113.34 100.00
Monto ejercido al 31 de diciembre de 2017 Numerador $ 76,019,257.32
Monto total asignado al municipio, de recursos del FORT ASEG 2017 Denominador | $ 76,417,934.00

Monto total de las reprograma|ones u se realizaron al recurso del subsidio en 2017

Numerador ['s

13,087,230.06

Presupuesto asignado del FORTASEG en 2017

Denominador | $

*Nota: Se establece el monto de adecuaciones, mismas que incluyen las reprogramaciones y reasignaciones de recursos
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Recurso no ejercido (pesos) 767,198.16
Monto reintegrado a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) de los recursos del FORTASEG 2017 (pesos) 767,198.16
Monto total asignado al Municipio, de recursos del FORTASEG 2017 (pesos) 76,417,934.00
Monto generado de intereses de los recursos del FORTASEG 2017 (pesos) 520,217.12
Monto ejercido de intereses de los recursos del FORTASEG (pesos) 359,377.48
Monto de intereses reintegrados a la TESOPE (pesos) 160,840.00
Se realizaron reprogramaciones al recurso del FORTASEG (Si, No)
Recurso aportado por el municipio (pesos) 15,283,586.80
Nivel de recurso asignado al 31 de diciembre de 2017 (pesos) 100.00%
Recurso ejercido (pesos) 15,240,228.10
Nivel de gasto al 31 de diciembre de 2017 (importe ejercido/Monto asignado de coparticipacion). 99.72%
Nivel de recurso no devengado al 31 de diciembre de 2017 (importe no devengado/Monto asignado de
coparticipacion) 0.28%
Recursos reintegrados a la cuenta municipal a la fecha de revision 43,358.70
EVALUACIONES APLICADAS EN LAENTIDAD FISCALIZADA Y SUS RESULTADOS

Evaluacion de Habilidades Destrezas y

conocimients generakes 624 697 127 85% 15%
Evaluaciones de desempefio laboral 804 804 100% 0%
Ofras

f)  Los instrumentos de recoleccion de informacion: cuestionarios, entrevistas y formatos, entre otros; No aplica

g) Una nota metodolégica con la descripcion de las técnicas y los modelos utilizados, acompafada del disefio por
muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamafio y dispersion de la

muestra utilizada;

La metodologia de evaluacion se basa en los lineamientos de evaluacion del FORTASEG
y corresponden a las necesidades de informacion que requiere el Gobierno Municipal
para contribuir a mejorar la toma de decisiones a nivel estratégico y con ello, mejorar la
gestion orientada a resultados. Implico la valoracién de los resultados de la ejecucion de
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los recursos, donde se buscé mostrar el avance en el cumplimiento de los objetivos y
metas programadas, mediante el analisis de indicadores de desempefo y con base en la
informacion generada en el acta de cierre y las solicitudes de informacion a las areas
beneficiadas con la ejecucion del recurso. La evaluacion consistié en el analisis de la
informacion de gabinete, contrastando y verificando los datos contenidos en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacion.

h)  Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y recomendaciones del evaluador externo;
No aplica.

i)  Elcosto total de la evaluacion externa, especificando [a fuente de financiamiento;
No aplica.
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