ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION EDILICIA DE
HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO MUNICIPAL

01 DE DICIEMBRE DE 2021

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

Buenos dias, les saludo a todos los companeros, regidoras, regidores, bienvenido Tesorero
Luis Garcia Sotelo, gracias por tener la oportunidad de presentarnos el presupuesto y al
personal técnico.

Bueno les comento que fue una invitacion a todos los regidores integrantes de este
Ayuntamiento en el marco precisamente de la Comision extraordinaria de Hacienda para ir
documentando precisamente el estudio del Presupuesto de Egresos, por lo tanto seguimos
con el orden del dia.

Siendo las 10:25 del 01 de diciembre de 2021 solicitd al Secretario Técnico nombre lista de

asistencia a efecto de verificar que existe quérum legal para sesionar.

SECRETARIO TECNICO.-

Buenos dias, procedo a tomar lista de asistencia a los integrantes de esta Comisién de
hacienda publica y patrimonio municipal:

Presente
Regidora Patricia Guadalupe Campos Alfaro

Presente
Regidor Rafael Barrios Davila

Presente
Regidor Juan Francisco Ramirez Salcido

Presente
Regidora Mariana Fernandez Ramirez

Presente
Regidor Itzcéatl Tonatiuh Bravo Padilla

Le informo Presidenta que se encuentran presentes 5 de 5 Regidores integrantes de esta
comision de hacienda publica y patrimonio municipal.

Asi mismo damos cuenta de la asistencia de los regidores:
Sindica Karina Anaid Hermosillo Ramirez
Regidora Karla Andrea Leonardo Torres

La presente pagina 1 de 35, corresponde al acta de la primera sesioén extraordinaria de la Comisiéon Edilicia de Hacienda
Publica y Patrimonio Municipal del Ayuntamiento de Guadalajara, Jalisco, celebrada el 01 de diciembre del 2021.



Regidor Luis Cisneros Quirarte

Regidora Jeanette Velazquez Sedano
Regidora Rosa Angélica Fregoso Franco
Regidor Aldo Alejandro de Anda Garcia
Regidor Salvador Hernandez Navarro
Regidora Maria Candelaria Ochoa Avalos

Regidora Sofia Berenice Garcia Mosqueda

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

De conformidad con el articulo 112 del Codigo de Gobierno Municipal de Guadalajara, se
declara que existe Quérum legal para sesionar y para llevar a cabo esta sesion
extraordinaria de la Comision de Hacienda Publica y Patrimonio Municipal.

Para regirla, pongo a su consideracion el Orden del Dia que les fue propuesto con
anticipacion y siendo de aprobarse, les pido que lo manifiesten levantando su mano.

APROBADO.

Procedemos a dar cumplimiento al SEGUNDO PUNTO relativo a la presentacion de la
iniciativa que contiene el Proyecto de Presupuestos de Egresos del Municipio de
Guadalajara para el ejercicio fiscal 2022 por parte del Maestro Luis Garcia Sotelo Tesorero
Municipal.

Les comento que sobre algunas manifestaciones de algunas cuestiones de los compafieros
regidores que ayer fue distribuido dicha propuesta, precisamente hoy es la presentacién
para permitirnos conocer las lineas generales por parte del tesorero y posteriormente
estaremos haciendo el estudio ya para que ustedes tengan la oportunidad de revisarlo con
toda calma y hagan de conocimiento las propuestas, modificaciones y ahora si la discusion
de los mismas, manifestarles que si se entregé ayer, esta es la presentacion es el arranque
y empezamos el estudio. Entonces le cedo el uso de la voz maestro, muchas gracias
adelante

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Muy buenos dias a todos, regidoras y regidores a la gente que los acompana, muy buenos
dias.
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La idea es presentarles de manera general las lineas de las orientaciones que tiene el
presupuesto 2022 para poner a su consideracién el proyecto de presupuesto 2022 y si
hubiera algun detalle, alguna informacién adicional que usted quiere tener sobre la
propuesta, estoy para servirles y atenderles.

Déjenme decirles, primero que el anteproyecto de presupuesto 2022 esta anclado en una
vision de gobierno que tiene como base un modelo de gestion publica basado en resultados
como los establecen las disposiciones y como lo establece el marco, incluso constitucional,
donde se advierte que los recursos publicos deberan de ser gastados de forma eficiente,
eficaz, transparente, honrada y que los recursos deben de cumplir con los objetivos para los
que fueron creados. Y en esa légica y en una logica de que antecedio la construccion de un
proyecto que no es inercial, déjenme decirlo que es su primera caracteristica no es inercial
es un proyecto que se basa en la conformacion y en la revision del ciclo presupuestal

Si me permites con la primera lamina, de qué estoy hablando, estoy hablando que el
presupuesto es parte de todo el ciclo y antes de su presentacién para su consideracion,
pues tuvo que haber ocurrido etapas previas, ¢ Cuales son las etapas que ocurren antes de
la elaboraciéon de presupuesto?, de manera gruesa y general les diria que hay un procesos
de planeacion, una planeacion digamos de mediano y largo plazo que esta plasmado en
nuestro en nuestro plan municipal de desarrollo, que tiene una vision de largo plazo y que
tiene que ser considerado su eje sus objetivos para la conformacién del presupuesto.
Numero dos, que esta basado en un planteamiento estratégico de la reconfiguracion de la
forma como esta organizada la estructura del Ejecutivo del Ayuntamiento. Y numero tres,
pasa por un asunto de programacion, ¢Qué es la programacién?, pues es una etapa previa
donde las unidades, dadas las caracteristicas de sus unidades, dadas sus competencias y
sus atribuciones y dado los objetivos de la agenda publica, del plan y de los planes de
desarrollo establecen, identifican con precision qué cosas haran para conformar valor
publico en su quehacer. Y cuando digo que cosas haran para su quehacer publico me estoy
refiriendo a que disefian programas, nosotros le llamamos a esto programa operativo anual
le podemos llamar también un programa presupuestario y la construccion de un programa
presupuestario pasa por la definicion de objetivos mayores a objetivos de gestion. Cuando
se definen los objetivos de gestion se establecen ellos, los bienes y servicios que van a ser
entregados a la ciudad. En el caso de unidades que no le entregan bienes y servicios a la
ciudadania se establecen con precision los servicios intermedios que les llegan a la
organizacién para que a su vez lo haga extensivo a la ciudadania y aqui hay un paradigma
nuevo y lo voy a decir con todo el respeto de administraciones anteriores, ese paradigma
nuevo tiene que ver con que previo a poder asignar recursos publicos a cada una de las
unidades, primero tuvieron que hacer un ejercicio lo llamaria tactico, qué significa esto, que
primero tuvieron que hacer un ejercicio de identificar cual era su razén de ser dentro de la
organizacién para qué estan, qué bienes y servicios producen para la ciudadania y luego a
quién le dirigen estos bienes y servicios. Entonces vamos a encontrar ahora informacion
mucho mas relevantes en el presupuesto respecto de qué se produce, la produccion
publica, bienes y servicios que le vamos a entregar a la ciudadania, a quien se le vamos a
dar digamos clasificar a la ciudadania que va a ser impactada con la accion del gobierno y
cuales son las propuestas, metas, metas de produccion publica que va a tener el ejercicio
de los recursos y entonces cuando evaluamos el presupuesto en su debida dimension y
cuando le damos seguimiento vamos a tener la consideracién de que estamos, no como lo
gastamos, si lo gastamos correcta o incorrectamente que eso se tiene que evaluar por
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supuesto, pero también vamos a evaluar el presupuesto en términos de sus resultado, lo
importante de un presupuesto es el resultado y el resultado tiene que ver con disminuir o
mitigar problemas publicos que estén sefalados claramente en programas presupuestarios.
Entonces eso es un poco de lo que antecede la elaboraciéon y disefio de un presupuesto,
primero la conformacién de programas publicos su disefid una reconsideracién de cuanto
cuesta la produccién publica y una vez que tenemos eso como conscientemente
identificado, se establecen los techos presupuestales para las diferentes areas y se
establecen los compromisos de produccion publica, eso es digamos el paradigma que
estamos poniendo a la consideracion de este presupuesto 2022, es decir, un enfoque
basado en resultados con un disefio presupuestario basado en programas presupuestarios
que identifica no sélo las famosas MIR que todo el mundo ha oido hablar de una MIR que
trae objetivo con indicadores, sino con una clara identificacion de acciones, proyectos y
bolsas claramente identificadas para cada una de esas acciones suspendidas y proyectos
qgque van a hacer produccidén publica y esto es un poco un paradigma que queremos
consolidar e ir construyendo conforme vaya pasando, conforme vayamos en la
administracion.

Dicho esto que es una introduccion no creas que fue facil porque desde que arrancé la
ministracién hasta la semana antepasada se dio todo este proceso para poder llegar a una
claridad el por qué le estamos asignando a cada una de las unidades administrativas o, a
cada uno de los programas de los cursos que estamos asignando.

Bueno voy a entrar en materia, vamos entrando a los numeros, cuales son las
generalidades que quiero poner a consideracion, si hubiera alguien conseguir un apuntador
me ayudaria mucho para luego hacer alguna reflexion. Nosotros tenemos aprobada la Ley
de Ingresos para 2022 por un monto de 9,320 millones de pesos, nos acordamos que para
entonces la estimacion de los ingresos para el Ayuntamiento de Guadalajara , para el
municipio de Guadalajara, fue realizada por ahi del mes de julio de este afo, la ultima y
todavia no tenemos la consideracion de lo que iba a ser el resultado de la aprobacion de la
Ley de Ingresos Federal, porque digo Ley de Ingresos Federal, porque mucho depende las
participaciones que recibe el municipio de Guadalajara de la aprobacion de la recaudacién
federal participable que esta en Ley de Ingresos Federal, eso ocurrid a finales, principios
perdon de octubre, se aprobd la Ley de Ingresos Federal y esta provocando un incremento
importante porcentualmente hablando de las participaciones que recibiran los Estados y
municipios, ese incremento importante de lo que recibiran los Estados y los municipios tiene
una repercusion en los ingresos por participaciones que recibira Guadalajara, nosotros
haciendo una estimacion digamos ni tan moderada, ni tan optimista, estamos entonces
previendo que con el incremento de las participaciones hacia los municipios en Jalisco,
vamos a tener 100 millones mas de los que efectivamente estaban previstos obtener en la
Ley de Ingresos 2022 ya aprobada por el Congreso, pero que sin embargo, haciendo una
expectativa de ya con una cifra mas objetiva que es la del RFP y con los coeficientes que se
usan para la distribucion de participaciones, nosotros creemos que nuestro esperado de
ingresos puede rondar en los 9,420, decirles que para el afio 2021 estamos estimando
llegar a los 9,060 millones, también estamos basados en una consideracién de cierre, con
un estimado de crecimiento natural estariamos hablando de unos 9,200 con un estimado de
crecimiento esforzado con estrategia para tener mas ingresos propios y con elementos de
informacion demas ingresos por participaciones es que tenemos, digamos obijetividad al
decir que vamos a tener 9,400 millones de pesos aprox. para el ejercicio fiscal 2022. Si este
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estimado de ingresos, entonces la construccion del presupuesto que estamos planteando es
una construccién que esta relacionada con los ingresos esperados, con una mayor
informacion y eso si los ingresos esperados seran por 9,400 millones de pesos y esto es lo
que estamos planteando para su consideracion de la cifra total del gasto para el
presupuesto, decirles que todos tenemos que tener una referencia de que parte del
presupuesto que se va a aprobar debe ser constituido como lo que técnicamente se llama
gasto no programable y gasto programa. Cuando decimos gasto no programable es cuando
nos estamos refiriendo a los compromisos contraidos con anterioridad respecto de la deuda
de largo plazo y de las transferencias ya comprometidas con organismos publicos
descentralizados. Y entonces tenemos que va a haber un gasto no programable que lo
forman estos tres organismos publicos descentralizados mas la deuda y eso hace que
tengamos aproximadamente de gasto no programable alrededor de 969 millones de pesos.

Entonces esto es como quien dice un irreductible para la parte de la administracion central,
lo que se distribuye entre todas las direcciones coordinaciones del Ayuntamiento es la parte
que esta aqui que son 8,450 millones de pesos. Y lo que estamos viendo es entonces ya en
términos muy concretos como estamos presentando el presupuesto con una variacion real
de -1.19 respecto del ano pasado, considerando el deflactor implicito del PIB en criterios
federales en temas de politica econdémica aprobado para 2022. Lo que estamos
presentando es un presupuesto con una variacién nominal que tiene una diferencia real,
una diferencia nominal de alrededor de un presupuesto a otro de 239 millones pero qué
hacemos la deflactacién en términos reales, practicamente estamos presentando un
presupuesto como el del 2021, con una consideracion mas de que las cifras del 2021 de
cierre estan presentadas por debajo de lo programado para el presupuesto de 2021 y eso
también es importante sefalar. Si tienen alguna duda respecto a la informacion que estoy
presentando, por favor les pido que me detengan para poder aclarar o confundir mas lo que
estamos diciendo.

Adelante, el deflactor implicito alude digamos a hacer valer el dinero en un ano, en
comparacion al dinero del otro, eso es digamos inflacion, técnicamente en materia
financiera se usa, el que usa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para criterios
generales de politica econémica, ese deflactor lo muestra no esta tan alineado, podemos
hacer una variacién a indice de precios al consumidor, lo que usa digamos la mayoria de lo
privado o de las estimaciones privadas y en lo publico se estila usar el deflactor implicito del
PIB, que no es otra cosa mas que traer a valor presente del dinero de otros afo. Y poder
comparar en términos reales

Bueno cuales son las orientaciones del gasto, una vision de gobierno orientado a atender de
manera objetiva las necesidades de las y los tapatios recuperando las mejores practicas y
una orientacion a resultados que pueda ser medible y cuantificable., yo aqui me he
comprometido con la Comisién de Hacienda a traer de manera mensual informacion de
coémo van las finanzas publicas, pero también voy a traer como va la relacion produccion
publica ejercicio del gasto y eso es lo que amarra el match mejor porque si nada mas te
digo en qué gastamos y no te digo cual es el resultado, pues no tiene chiste, eso es facil,
pero te digo y te voy a tener que decir como vamos en el ejercicio de gobierno en cuanto a
lo que nos comprometimos y las metas que establecimos para la produccion publica y eso
es importante decirlo desde ahorita. Y que podamos medir y cuantificar cosas de gestion
publica y no objetivos mayores que ya son medidos con indicadores que no construimos
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nosotros, sino que se construyen desde fuera. Entonces, cuales son los principales
enfoques en los que estamos concentrados, dada la demanda de las tapatias y los tapatios,
y lo sefald, digamos, con una en un asunto de también la oferta de gobierno es la seguridad
como prioridad namero uno, una buena operacién de servicios publicos municipales,
enfatizar y mejorar la Proteccion Civil que van a los tapatios y las tapatias, en lazar una
estrategia del gobierno que también vaya al eje uno de seguridad, para para que a través de
otros elementos de convivencia social de integracion de cohesion del tejido puedan
contribuir al objetivo numero uno de la preocupacion de la ciudadania que es la seguridad y
estamos hablando de enfatizar temas de cultura, de deporte, de educacion, de desarrollo
social y por supuesto de dotar de infraestructura significativa a la ciudad, esta es una visién
que esta y que se puso en la vision de gobierno y debe estar reflejada y plasmada con
todas sus letras en el presupuesto 2022; y en esa logica entonces vamos entrando en cada
uno de los temas, solo para poner referencias de lo que estamos diciendo, porque hay algo
que le gusta decir mucho alcalde, que nos encargdé a nosotros que lo reflejemos en los
hechos es que, como dicen amor se demuestra con amor. Y amor y conviccion y vision de
gobierno también se demuestra con dinero, y en eso tenemos un incremento significativo de
mas del 17.7% en el presupuesto de seguridad publica, tenemos incremento significativo en
infraestructura 222%, tenemos incrementos significativos en proteccion civil, cultura,
educacion, deportes. Ahi esta reflejada con carifo la visién del gobierno que estamos
poniendo a la consideracion de las y los regidores y de los tapatios.

Y un poco en decirles en qué vamos a gastar esto, también para que tengamos una idea de
donde esta los elementos por los que vamos a hablar, seguridad traemos entre las
principales acciones el equipamiento algo que ya lo ha venido anunciando el alcalde y que
estamos practicamente listos para eso, ha sido dificil para el asunto de que pues hay una
crisis de vehiculos, pero lo que necesitamos es fortalecer la fuerza policial, fortalecer la
parte de informacion y fortalecer el volumen de la fuerza policial, entonces que estamos
poniendo a consideracién de los y las regidoras, un reequipamiento significativo, 300
vehiculos, 100 motocicletas, 300 bicicletas, 40 patines electronicos, autos eléctricos, entre
otros, armamento, chalecos, uniformes estan contemplados en la propuesta. Estan
contemplados la incorporacion y para eso ya hay la suficiencia presupuestal de 350 nuevos
elementos, para la fuerza policial y un programa de carrera policial para que se vaya dando
de manera escalonada reconocimientos al esfuerzo policial, también estamos considerando
hacer esta vision de carrera policial, porque si no la metemos no solamente queremos que
haya mas policias en el rango de policias queremos que los que ya han demostrado
capacidades fortalezas vayan subiendo de rangos y eso haga que tengamos una mejor
policia capacitada, pero con una vision.

REGIDORA MARIANA FERNANDEZ RAMIREZ.-

Saludo con mucho gusto a todas mis compaferas y compafieros, una pregunta aqui en la
materia de seguridad mas o menos la academia esta graduando 100, 120 policias cada 6
meses que lo que tardan en estudian los policias, entiendo que el compromiso del municipio
de Guadalajara y Zapopan es contratar 1000 policias en los tres anos, mi pregunta es aqui
350 nuevas contrataciones pero a partir de qué mes seran estas contrataciones, si por
ejemplo en enero se van a graduar 80 y tal vez hasta junio seran otros 100, 120, me queda

La presente pagina 6 de 35, corresponde al acta de la primera sesioén extraordinaria de la Comisiéon Edilicia de Hacienda
Publica y Patrimonio Municipal del Ayuntamiento de Guadalajara, Jalisco, celebrada el 01 de diciembre del 2021.



claro que las convocatorias estan abierta y el tema es que haya mas policias inscribiéndose
para ser policias, pero realmente a mi me cuesta creer que podremos llegar a 350 a enero,
porque ni siquiera habran terminado la academia, esa es la primera pregunta.

La otra la homologacién salariar, se hablaba que Zapopan tenia no mejor sueldo que
Guadalajara pero si en el tema de las despensas recibian un poco mas los policias y
entonces parte del convenio que si se habla en seguridad, ver si aqui si ya esta en el
presupuesto la homologacién salariar para los 2,800 elementos que hay en la policia de
Guadalajara y también aqui hablamos del costo del C5 pareciera que una de las ideas,
objetivos que trae el alcalde que voy a estar platicando seguramente con su cabildo en los
préximos dias es cambia a C5 de ubicacion el que estda en Guadalajara, ya esta aqui
contemplado el traslado del C5 a otro edificio municipal.

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

La primera pregunta, tenemos proyectadas 3 generaciones para el siguiente afio y
efectivamente no todos entran en el mismo momento, es decir esta preparado el
presupuesto para recibir en el 2022 a 350 no desde el mes enero, tenemos nuestra primera
generacion que sera graduada para enero, tenemos proyectada en abril la segunda y
tenemos proyectado en julio la tercera, mas o menos en esa légica estamos, hasta donde
entendi la estrategia de la comisaria es generar de manera escalonada como grados, por
asi decirlo ya de la Academia, no nomas agarra un unos grupos y todo lo mismo, si no ir
avanzando con la incorporacion de mas becarios. La aspiracién de ser policias entonces
contestado, la primera pregunta, no los 350 cadetes arranca presupuestalmente no esta
visualizado asi, esta visualizado, 300 por Academia y la contratacién de policias que
pudieran salir de otras dependencias, otras areas que no necesariamente tienen que salir
de la de la Academia, es decir, que han estado en otro municipio que formaron parte de
otras fuerzas policiales, cubriendo con todos los requisitos de control de confianza, etcétera,
etcétera. Pero lo que estamos previendo es egresar a aprox. 300 becarios y los otros 50
serian digamos que proyeccion de otros elementos.

Respecto de lo del C5, el proyecto de la restructura del C5 si esta contemplando su traslado
creo yo.

REGIDORA MARIANA FERNANDEZ RAMIREZ.-

Sabemos cual sera su costo

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

No, en este momento no tengo la cifra exacta, traemos mas o menos una idea de
experiencias anteriores nada mas.
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Y la de la homologacioén salarial, decirles primero que la policia de Guadalajara gana mas.,
pero la diferencia con Zapopan son las prestaciones y entonces lo que estamos
proponiendo ya en el presupuesto es que estas prestaciones hagan que la gente de
Guadalajara se homologue y si esta contemplado

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-
Buenos dias, gracias.

Bueno, pues a mi no me salen las cuentas tan solo con la compra del equipamiento, 300
vehiculos, 100 motocicletas digo porque iba aunado a la pregunta que hizo la regidora
Mariana, si contamos 300 vehiculos, 100 motocicletas, 300 bicicletas, 40 scooter y 20 autos
eléctricos entiendo que los vehiculos son automaviles y los 20 autos eléctricos pues por lo
menos tendrian 2 personas arriba del motor minimo, no, porque ni modo que el chofer vaya
solo y sumando me dan 760 vehiculos, unos con dos personas, unos con uno solo, pero en
total me dan 1080 personas, entonces si solo vamos a tener 350, como vamos a sacar los
otros.

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

No, perddn, creo que no me di a entender, déjeme aclarar, esto que son 350 mas
incorporan a los mas de 2,800 elementos y entonces él reforzar su equipamiento, no es que
le vayamos a dar a los nuevos esto del equipamiento, sino que se va a repartir entre la
fuerza policial que ya esta lo que vamos a hacer es reforzar el volumen de los vehiculos que
ya tenemos pero para los 2,800 elementos de eso se trata

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Cuantas patrullas hay actualmente

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Ese dato no lo tengo con exactitud, me pueden ayudar 400.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Mas 300, mas 20 que son los eléctricos, cuanto son

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-
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Todavia tendriamos que decirlo, con este esfuerzo todavia no podriamos tener a cada
elemento con un vehiculo.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

No eso es lo que me preocupa, es que no precisamente no se puede comprar patrullas si no
hay personas que las usen. Ahorita hay 400 patrullas

Entonces va ir un policia con una patrulla

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

No, no, son 2800 elementos ahorita hay 400 patrullas mas todo esto, o sea una patrulla con
un policia., no necesariamente sera las estrategias de seguridad que hay en algunos casos.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Por eso le preguntare al Director de Seguridad, me parece muy grave que se esté pensando
incrementar los vehiculos y que no se esté pensando en incrementar al personal

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

No, si también, 350 nuevos elementos, 350.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Si por eso 350 elementos, si cada uno va en un vehiculo de eso, pues sobran un buen
numero de vehiculos, Si yo voy hacer una compra de equipamiento asi se tendria que ver
con la contratacion de personal, lo primeo que se tiene que tener es el personal también
muy seguro para saber a qué vehiculo se va a subir, si a una moto a una bicicleta, una
patrulla

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Si, nada mas responderia esto, hay una insuficiencia de vehiculos en este momento para
poder subir a un vehiculo a todos los elementos que deberian por estrategia vigilar o
atender a la ciudadania con vehiculos.
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REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Hay 422 camionetas, 60 automoviles, 124 motos, 2 camiones y un helicéptero, pero ojo hay
mas 60 patrullas que estan descompuestas y ahorita es un jaloneo con tesoreria y la
administracion si las arreglan los talleres municipales, por experiencia que es mas facil darlo
de bajo por la comision de Hacienda que arreglos es mas caros, ayer decia el Comisario
qgue con 60 mil pesos lo mandaban a cualquier taller y arreglarian esas 60 patrullas que
estan inoperantes y decia que con esos yo cubro 60 colonias mas, conque me arreglen las
60 que hay, pero si entiendo que pasas decia Sofi con los curso de vida, de nada sirve mas
adquisicion de cursos de vida pero tampoco vas a tener los policias que van a estar
monitoreando, es decir tengo 400 patrullas y tengo 900 cursos de vida pues quien los va a
monitorear, por eso la preocupacién que es increible vamos a contratar 1000 policias, si
pero son tres afios, son 300 por afo, 300 sobre esfuerzo que estés graduando
generaciones de 150, y tampoco es muy sencillo y no hablo solo de Guadalajara hablo de
Zapopan, hablo de Estado, hablo a nivel nacional es muy complicado que puedan hacerlo
que alguien se dedique a la carrera de policial, a nosotros nos muestran los papeles pero
esto no signifique que todo funcione, vamos a estar a las visperas de que funcione, una
disculpa por interrumpir

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

Continuamos regidora Candelaria

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Si, creo que no hay una estrategia para contratar y si hay una propuesta presupuestal para
comprar vehiculos pues tendria que ir vinculada a una con otro si no, no sirve de nada.
Bueno luego lo abundare

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Yo creo que es de apreciacion mira, voy a tratar de retomar un poquito lo que decia en la
introduccion, por qué digo que es de apreciacion, porque para disefiar el presupuesto
primero se establecié un programa, ese programa anual que esta construido y disefado
desde la Comisaria tiene una visién de cuales son sus necesidades y los requerimientos
dada los compromisos que esta estableciendo la comisaria alcanzar en sus cifras de
atencion y de disminucién de sus indicadores, entonces de ahi nace la necesidad del mayor
equipamiento para la fuerza policial, no es una consideracién de la tesoreria asignar
recursos para el equipamiento de policias sin tener previamente una consulta detallada con
el Comisario, y que la gente de la comisaria haya establecido como una de sus necesidades
de equipamiento estas caracteristicas, es decir, no es algo que yo como tesorero haya
decidido es algo que la que la comisaria en su estrategia policial esta solicitando y esta
comprometiendo a resultados con este equipamiento, ese era un poco, tal vez he sido un
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poco no explicito en decir de donde viene la asignacion de los recursos, me disculpo por
eso.

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

Le cedo la palabra al regidor Tonatiuh

REGIDOR ITZCOATL TONATIUH BRAVO PADILLA.-

Si solamente una sugerencia, yo lo que sugiero es que observaramos la presentacion que
se hace el Tesorero, primeramente tuviéramos todos los aspectos y fuéramos tomando nota
de los que nos generan dudas para que al final entonces ya podemos hacer una ronda de
preguntas y respuestas con el proposito de que veamos en su conjunto todo lo que
presentarian, de esa manera podamos apreciar los rubros duros y luego ya irnos a los
detalles que seguramente todas y todos los regidores tendran por comentar, es un tema
nada mas de metodologia de primero permitir que sea la presentacion y tomemos nota de
las preguntas, con la finalidad de que podamos tener una visidon completa, gracias.

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

Bueno, queria hondar en este tema y precisamente tenemos la parte de los programas y
estrategias de cada coordinacidon y precisamente en esta parte que es muy delicada la de
seguridad, que se haga una presentacion por parte de la Comisaria precisamente para
verlos porque o las justificaciones en términos reales del diagnéstico que ellos tienen de su
tanto de los bienes con los que cuentan cuando, ahora si ver la vida util que decia la
regidora Mariana de los mismos, porque ellos ahi tienen ya algunos que se tienen que dar
de baja, que los tienen parados, entonces en ese tenor se hace la propuesta a lo que es la
tesoreria quien solamente hace el conglomerado de la de las solicitudes y cuadrar lo que es
el recurso, pero esperamos contar y estamos coordinando con el Secretario General
precisamente que se haga una sobre todo de estas areas que son mas sensibles, que nos
hagan una explicacion muy detallada de lo que para ellos es o qué se cumpliria 0 que
esperariamos que metas lograr con estos recursos que se lo estan haciendo a cada
Coordinacion o en este caso a la Comisaria, si les parece seguimos con la presentacion y
precisamente ese es el objetivo de esta reunion ir viendo a grandes rasgos la presentacion
del presupuesto y ahora si vayamos nosotros allegandonos de datos, incluso como era una
cuestidon que apenas se circulé que nosotros vamos dando ese estudio ya a detalle de todos
los temas o cada uno de los regidores en cada area que tenga interés y posteriormente ir
justificando sin hay justificacion y en todo caso haciendo las propuestas necesarias.
Adelante, regidora.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-
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Yo no estoy de acuerdo que no se pueda preguntar durante la presentacion nos acaban de
hacer llegar y todas las preguntas son validad, que se tome nota por supuesto. Gracias

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Ademas agregando a eso que comenta regidora yo le ofrezco con mucho gusto a su equipo
estoy a la disposicidon para cualquier detalle, cualquier aclaracion de mas tiempo, lo que se
necesita para poder sortear las dudas, por supuesto, estoy a disposicién de todos ustedes,
ustedes son los que mandan y con mucho gusto cualquier duda que se tenga si es que nos
tenemos que ir a otro lugar a seguir trabajando con muchisimo gusto. Con muchisimo gusto
estaremos para atenderle sus dudas

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

Para hacer una mocion del método de que seguiremos aqui en la solicitud de la regidora
Candelaria que podamos ir interviniendo en la presentacion, si hay alguna duda, a lo mejor
no seria aclarado en el momento precisamente porque no tenemos este a lo mejor a la
mano toda la informacién por la cuestion de las areas, pero que podremos solventar
algunas cuestiones en la medida también de la posibilidad de permitir avanzar. Y no sé si
quieren para no estar en desacuerdo de la propuesta del regidor Tonatiuh y que son
controladas las propuestas los sometemos a consideracion precisamente porque somos un
6rgano democratico y no se tenga una cuestion de dos propuestas, o que se vaya tomando
la palabra en la intervencién.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

No creo que se deba tomar una votacidn, me parece que el presupuesto es un tema de
interés general y que cualquier duda que cualquier regidor o regidora tenga se pueda
presentar, que se tome nota, pero que se pueda presentar.

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

Son dos propuestas regidora para no ser arbitraria en alguna decisién, yo estoy de acuerdo
en que se vaya interviniendo, el tesorero esta de acurdo y si esta de acurdo el regidor.

REGIDOR ITZCOATL TONATIUH BRAVO PADILLA.-

Si, nadie estad planteando que no se deje de preguntar eso es absurdo, todos somos
regidoras y regidores y todos estamos interesados en que nuestras dudas se salven, yo
simplemente creo conveniente informar a ustedes que en la sesién pasada de esta
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Comision de Hacienda se acordé solicitarle a Tesorero que hiciera una presentacion de los
elementos del presupuesto y es lo que él estd haciendo, entonces yo simplemente lo que
digo es, permitamos que se desahogue el punto numero uno, que es presentacion del
presupuesto, todos tomamos nota de las preguntas que tengamos y después todas
absolutamente se resuelven, y yo soy de la idea de que se hagan tantas reuniones como
sea necesario para particularizar los sujetos y todo, mi intervencion solamente fue para
recordar que lo que la Comision de Hacienda aprobd es solicitarle al Tesorero que hiciera
una presentacion, él lo esta haciendo una vez que concluyé la presentacion, creo que hay
que abrir, y no creo que sea necesario votar nada y estoy de acuerdo en el espiritu de lo
que ambas plantean, es decir, que todas las dudas se resuelvan, todos se analice y que
todos estemos contentos con el trabajo que se hace adelante.

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

Bueno, le cedo la voz al Tesorero para seguir con la presentacion.

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

En términos presupuestales y comparando la estructura del total del presupuesto, seguridad
es de las de las funciones publicas con mayor presupuesto en el Ayuntamiento, pero nada
mas para hacer un comparativo del esfuerzo que se esta planteando en términos
financieros es 2021 representar el 16.7% del total y hoy lo que se estad poniendo a su
consideracion es que represente el 19.6% del total del presupuesto 200 millones mas es
correcto y esa seria un poco la referencia.

En el tema de infraestructura lo que se esta poniendo a la consideracién es un monto global
del capitulo 6000 de 1,087 millones de pesos, un incremento sustantivo respecto al 2021 y
los programas en donde estariamos cubriendo estos recursos estan ahi senalados. El
programa de la Red Colmenas, proyectos para la atencion de personas vulnerables y por
eso se dice productos de para DIF Guadalajara, equipamiento municipal, desazolves
prevencién de inundaciones, programa de recuperacion de unidades deportivas, de
mercados municipales, de espacios publicos y areas verdes, programa de iluminacion
consentido peatonal, programas de escuelas con estrella, programa de restauracion vy
mantenimiento de bienes culturales, mantenimiento correctivo y preventivo de las calles y
municipio, programa de calles sin tierra y programa de calles en concreto hidraulico y
renovacién urbana de avenidas principales y andadores peatonales. En eso esta
concentrado el proyecto de infraestructura y por supuesto que cada uno de esos programas
tiene también previsto y asi y asi sera dado cuenta con la aprobacion de la Comisién de
Obra Publica detallada las obras y los montos que tendra cada uno de estos programas,
cada programa tiene un desglose de obras con recursos previstos para su ejecucion.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-
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Perdon, a ver aqui una pregunta, en el anterior habia un recurso para DIF de 250 millones
no la pueden poner.

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Dice usted a la que dice a la que se le asigna como subsidio al OPD DIF.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Si, esta desarrollado aparte como obra publica

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Es un presupuesto que se le asigna al organismo publico descentralizado y se fortalecen los
proyectos y los programas que ejecuta ese organismo publico descentralizado con
proyectos de infraestructura que seran tomados desde la administracién central

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

O sea, son esos millones mas los de Obras Publicas, entonces son mas dineros

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Si, mas dinero para la atencién de programas sociales de poblacion vulnerable, voy a poner
un ejemplo, para poner un centro de atencion de nifios o restablecer una guarderia de las
gue ya tenemos el presupuesto con el que cuentan el DIF mas bien es un presupuesto de
gestion y ejecucién operativo y no trae para la infraestructura y como no trae para la
infraestructura nosotros estamos proponiendo que desde la administracion central se
genere esa infraestructura para la operacion de esos lugares, hay un programa digamos
para la construccién de centros de casas que atienden a personas vulnerables y por eso le
estamos dedicando mas recursos a eso.

Bueno, un poquito, para que veamos la referencia porcentual del 21 al 22 este es el
crecimiento de la infraestructura, antes representaba el 3.6 de este afo y se esta
proponiendo para que la presente del total del 11.5%.

En Proteccion Civil también hay un incremento importante, basicamente para el
equipamiento en vehiculos de rescate y bomberos, equipamiento del personal y me refiero a
un equipamiento que esta vinculado con su proteccidn, con el tema de mascarillas, oxigeno
y cosas que desafortunadamente en este momento no tienen todo lo necesario para hacer
frente a este tipo de emergencias y la idea es nuestras fuerzas en este sentido tengan todo
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el equipamiento que se necesita y requiera para hacer frente a esto, porque pues todos los
dias se arriesgan por nosotros, ademas estamos hablando de tener una mejor identificacion
y diagndstico de como esta la situacion de riesgos en el Ayuntamiento del municipio de
Guadalajara y la parte de capacitacion y difusion, brigadas con poblacion en general, que de
alguna manera la parte preventiva es una funcién también que todos los dias se hacen en
proteccion civil, por eso estamos fortaleciendo su presupuesto, pero basicamente la parte
en la que mas se va a notar su crecimiento es en el reforzamiento de su equipamiento que
para el caso de Guadalajara si necesita una buen empuje

REGIDORA MARIANA FERNANDEZ RAMIREZ.-

Una pregunta, para el viernes que tendremos otra reunion, si fuera tan amable que nos
platicara sobre el tema de los uniformes de los bomberos, ya que nos comenta que es en
equipamiento donde mas se necesita y el Director de Protecciéon Civil nos explicaba que el
uniforme de un policia te podia costar 15 mil pesos pero el del bombero 300 mil y una
patrulla te cuesta 500 o 400 mil y un camioén de bomberos te cuesta 10 millones de pesos,
cree que podamos tener desglosada lo de los uniformes de toda la corporacion de
Proteccion Civil, porque si hay mucha critica por parte del sindicato sobre los uniformes que
ya estan bastante desgastados

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

En detalle si podriamos darle una proyeccion de que es lo que queremos, igual en el otro
tema como lo vimos aca, con el titular de Proteccion Civil también se esta planteando
porque son las necesidades del equipamiento de los uniformes para todo el personal y por
qué, no todos, pero por qué algunos de los vehiculos de rescate se necesita fortaleza, en
esa logica estamos planteando una estrategia financiera para acercarle lo mas posible a sus
necesidades.

Bueno, el incremento es este antes representaba el 2.7% del total o representa el 3.3% del
total, esto es un poco el esfuerzo.

En cultura estamos hablando de los centros colmena nuevamente ahi hay una expresién de
atacar digamos la actuaciéon del tejido, recuperar el tejido social, la oferta que tienen los
centros colmenas son probadas, son muy buenas, hacen comunidad y todo el tiempo estan
presentando a la disposicion de la gente programas de caracter cultural como parte de sus
actividades ordinarias. Entonces ahi va a haber elementos, va haber rehabilitacion y
equipamiento a todos los centros culturales y museos estaremos hablando de gestién de
eventos, ferias y festivales culturales, nosotros traemos ahorita en la administracion pasada,
se obtuvo la famosa Capital Mundial del Libro que eso no tiene que ver con un evento que
ocurre nada mas en una semana si no tiene que ver con un evento que ocurre como lo hace
la Feria Internacional del Libro en Guadalajara, todo el afio hay eventos, pero hay eventos
en los barrios en las colonias que estan vinculados al proyecto de Capital Mundial del Libro,
entonces ahi hay un gran proyecto que se va a repercutir en la oferta cultural de los de los
ciudadanos, esta a México en el corazon tirando rostro, dia de muertos, al son que nos
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toque, que ya es algo que ya se esta generando una activacién del centro historico,
ciudades amigas de la nifiez, circo, maroma y teatro que tiene que ver con llevar la cultura,
llevar la oferta artistica y la presencia de estos a los barrios, a las colonias en todo el
municipio.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Una pregunta ahorita que dice alli cultura, dicen los centros colmenas, aqui lo tenemos
separados, centro colmena 234 millones aprox., educacion y cultura 254, porque esta aca
separado y ahi lo tienen juntos en 278.

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Porque una parte de los centros colmena tiene que ver con la infraestructura para crear el
centro y eso esta visualizado en la parte de obra publica,

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Pero casi todos estan construidos, ya digo,

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Me refiero al mantenimiento y la rehabilitacion y al area de cultura le tocara también parte
de la gestion de los eventos de los que estamos hablando, es decir, el llevar personales,
llevar maestros de musica, maestros de teatro, los insumos, todo eso ya contempla un
presupuesto mas robusto

REGIDOR LUIS CISNEROS QUIRARTE.-

Perddn y relativo a lo que dijo la regidora, entonces estos 278 millones de cultura ya estan
incorporando la parte de infraestructura que les corresponde.

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Si, por eso en la en la presentacién que estoy poniendo estoy diciendo, no es que sea todo
el dinero porque son transversales, son ejes transversales. Entonces, como son ejes
transversales quienes van a ejecutar este presupuesto que esta aqui hablando es la
direccién de Cultura, la Direccion de Obra Publica y en algin momento la Coordinacion
General de Construccion de la Comunidad, entre estos tres digamos estara disefiada la
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estrategia transversal, la politica publica de Cultura, con independencia de que exista una
direccion de Cultura y qué bueno que me permiten hacer esta aclaracion, porque esta
aclaracion esta también en un tema de que los programas presupuestarios no son
equivalentes a las direcciones y unidades administrativas, solo disefiamos 30 programas
presupuestarios, ¢Por qué?. Porque cada programa presupuestario se entiende y atiende
problema publico, entonces identificamos dadas los treinta problemas publicos por asi
decirlo nodales que tienen, en donde tienen que participar no sélo una unidad, varias
unidades, es una vision no funcional sino de procesos, eso es un poquito la légica.

Bueno, ahi tenemos también que estaba 1.3 hoy es el 2.9 del total.

Educacion obviamente como es coadyuvante la funcién nosotros no damos clases, es
coadyuvate lo que estamos haciendo es que el presupuesto esta destinado mas al tema de
escuelas con estrella, que es la intervencion directa con infraestructura para las escuelas
gue son veintiuno que estamos proyectando para este afio entre jardines de nifos,
primarias y secundarias del municipio de Guadalajara, que hacen todo lo de banquetas
libres una restructura muy fuertes de sus areas abiertas, se reequipan. El toldo que hace
gue los niflos no estén expuestos al sol en las horas en donde tienen actividades hacia
fuera. Exactamente en su mayoria estamos hablando de infraestructura las unidades que
ejecutan seria esta, pero por ejemplo, también esta un proyecto la Coordinacion de
Construccion de Comunidad que me parece muy interesante que esa escuela con agua
entonces se tiene planteado que haya un proyecto para en las escuelas primarias se
reutiliza el agua de la lluvia y pueda ser usada, para eso hay que meterle todo el tema de lo
que se hace para poderlo hacer, estdan considerados 2 programas, escuela segura y
escuelas con agua, es asi las van a ejecutar de manera directa entre la Coordinacién de
Construccion de la Comunidad y la Direccion de Educacién. También hay equipamientos
menores a las escuelas, que es pizarrones, pupitres, computadoras que también se les
otorgan aquellas escuelas que tienen o presentan déficit en el asunto.

Bueno ahi tenemos un poco también el crecimiento porcentual respecto de un afo con el
otro.

El deporte tiene proyectado un incremento del 49% presupuestalmente hablando, ahi son
las dos unidades las ejecutoras el Consejo Municipal del Deporte con su subsidio con los
ingresos propios que genera y la Direccion de Obras Publicas basicamente en el programa
de rehabilitacion de unidades deportivas, cuales en especifico estamos proyectando estas
ya estan programadas practicamente listas para su rehabilitacion y seran ejecutadas con
presupuesto 2022 y otras mas que también seran parte de este programa, estas son toda
una rehabilitacién que hace una redefinicion y redisefio de como esta la Unidad Deportiva
actual a como va a quedar. Las otras, | resto porque hay 90 unidades deportivas, tendran el
mantenimiento de conservacion, pintura, etcétera que se necesita y conforme vayamos
teniendo mas recursos y si tuvieramos excedentes de los que ya estan previstos,
estariamos pensando en utilizarlos para seguir rehabilitando los espacios publicos.

Traemos la promocion de impulso al deporte, como saben el maratén, el medio maratén, las
ligas deportivas, el giro Guadalajara, las carreras conoce Guadalajara que seria
proyectadas 10, etcétera, forman parte de la oferta deportiva que estamos poniendo a la
consideracion. Entonces en el presupuesto total estariamos hablando de 1.2 a 1.3%.
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Servicios publicos municipales pre balance practicamente el monto asignado para los
servicios publicos municipales y los proyectos que estamos haciendo es un mejoramiento
de la imagen urbana, temas nodales esta obvio el alumbrado publico, la basura, el
mobiliario de vialidades y areas verdes, mayor equipamiento también se esta previendo
fortalecer con equipamiento al area de servicios publicos municipales desde temas de
desbrozadoras, maquinaria pesada hasta vehiculos y estamos también re constituyendo
una estrategia para los servicios publicos para que los servicios publicos sean mas
funcionales se estaran anunciando en proximas semanas 2 programas que tienden a
mejorar la atencidn oportuna de los servicios publicos, el mantenimiento y una mayor
cobertura. Estamos hablando de desplazados, pulverizadoras de pintura, maquinas para
soldar, maquinas para pintar rayas, para balizamiento, entre otras cosas, nos estan pidiendo
pero también estamos fortaleciendo con un presupuesto de infraestructura a servicios
publicos municipales para que la atencion a la demanda de baches, banquetas destruidas,
etcétera, sea muchisimo mas fuerte, ahi hay un esfuerzo muy significativo también para que
podamos cambiar la perspectiva de la ciudad respecto a la calidad y cobertura de los
servicios publicos. Hay dos concesiones 2 de los servicios mas importantes de la basura
que hay un proceso de compromiso para la calidad y la mejora y el alumbrado que también
tenemos que cubrir una parte nosotros, no todo esta en el tema de la concesion también
nosotros ya tenemos practicamente el 20% de la cobertura.

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

En el tema de la pavimentacion estariamos igual que el ejercicio pasado?.

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

No, para el tema de Pavimentacién y bacheo hay un esfuerzo muy grande y significativo, lo
van a ver, por eso que parte del presupuesto que esta planteado para infraestructura que es
el mantenimiento de vialidades, banquetas, espacios publicos y de edificios publicos va a
salir también con la consideracion de la Coordinacién de Servicios Publicos Municipales
para tener una masa oportuna atencion de la demanda de las personas. Entonces vamos a
crear un mecanismo que estar anunciado que va a permitir tener tiempos de respuesta
Verificables y concretos de quien haga la solicitud de demanda, digamos de correctivos
incluidos en el programa de atencidén oportuna, por eso es que el programa esta basado en
servicios publicos funcionales y tiene esa estrategia.

En inversion social estamos hablando de un redisefio de la estrategia y estamos relanzando
los programas que van a la atencién y ayuda de las personas, las ayudas sociales siguen
siendo un tema que nos interesa mucho, sigue siendo un tema de preocupacién pero
estamos reconsiderando cuales pueden tener un mejor impacto social y una mejor
recepcién por parte de la ciudadania y los programas ahi tenemos el programa de buenas a
la escuela que tiene que ver con el apoyo a las familias para el tema de los uniformes
deportivos, tenis, mochilas y utiles escolares enlazados en un programa no, nomas
municipal sino también estatal, estancias infantiles y guarderias, impulso a la juventud, y
atencién a sectores vulnerables, apoyo a personas y asociaciones, obvio el tema de
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colmenas, rehabilitacion de escuela, rehabilitacion de educacion de centros, renovacion de
unidades deportivas, tienen que ver todas con el tema social y con el tema de ayuda, pero
también estamos hablando ya lo anunciaron mucho, nuestro alcalde y nos ha pedido que se
manifiesta esta ayuda a las madres para las estancias y las guarderias por fuera, vamos a
entregar apoyos para que las madres puedan elegir donde llevar a sus hijos para el tema de
guarderias y estancias infantiles. Las guarderias no tiene los suficientes, nosotros estamos
planteando darle a las personas un apoyo para que ellos decidan donde y en qué lugar.

REGIDORA MARIANA FERNANDEZ RAMIREZ.-

Si podemos presentar cuantas guarderias y estancias serian del municipio, el apoyo que se
les va a dar y a cuantas mujeres vamos impacta. Me lo harian llegar

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Sl, nosotros ya tenemos el dato, ese dato si lo podemos presentar cuantas guarderias
serian por el municipio, si tenemos a cuanta poblaciéon vamos atender con el presupuesto y
a cuanta poblacion vamos a impactar, mujeres en el caso del presupuesto que va para las
estancias particulares. Cual es su poblacién actual y cual es la proyectada.

Vamos a rehabilitar las guarderias y vamos a reconsiderar las que no estan siendo
funcionales, por el costo beneficio y a cambio de eso vamos a impactar con estos apoyos a
muchas madres para que puedan tener esta ayuda.

Ya mas o menos tenemos previsto el monto del programa.

Los 2 grandes programas, digamos, por asi decirlo que esta muy interesado el gobierno y
que el alcalde nos ha pedido que apoyemos presupuestalmente hablando es el de buenas a
la escuela, obvio es un tema de apoyo a las familias directo a los nifios y el de las madres
para apoyar estancias infantiles

Si una parte la cubren, perdén nos ponemos de acuerdo con el Gobierno del Estado, el
Estado cubre algunos de los grados y otros los cubre el Ayuntamiento de Guadalajara, pero
el tema de tenis, mochilas y pants deportivos es de Guadalajara

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Presupuestalmente cuanto invierte el Estado y Guadalajara

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

La presente pagina 19 de 35, corresponde al acta de la primera sesion extraordinaria de la Comisiéon Edilicia de Hacienda
Publica y Patrimonio Municipal del Ayuntamiento de Guadalajara, Jalisco, celebrada el 01 de diciembre del 2021.



Ese dato con mucho gusto se lo ofrezco no lo tengo en este momento, pero se lo fresco,
generalmente es 50 — 50 y ya depende del compromiso que sea haga este afo, pero creo
que también va por ahi.

Van hacer vales, va a ver un programa de registro donde se va a certificar que la calidad de
la estancia que ofrece cumpla con las normas para atender nifios y el vale va a ser
aceptado por las que se inscriban al programa, vamos a ponerles una carnet para no usar
los papeles y eso va a ser aceptada en la estancia. Lo mismo va a suceder con el tema de
los utiles escolares, no vamos a entregar utiles, vamos a hacer un programa de impulso
para que los micro y pequefos negocios de Guadalajara se inscriban al programa, ya
tenemos previsto la parte tecnologica para que no vaya a haber ningun problema y sélo
puedan aceptar las tarjetas que van a usar para los utiles, para que no se utilice en otra
cosa solo en esos utiles y solo en esos negocios, porque lo que queremos es reactivar, no
solamente ayudar a las familias sino reactivar a la economia.

REGIDOR RAFAEL BARRIOS DAVILA.-

Tesorero las estancias si van hacer unica y exclusivamente para las estancias, no les van a
dar el efectivo, que el tio, que el abuelito, es para las estancias

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-
No, no vamos a dar efectivo, es para las estancias

El sentido del apoyo creo que todos coincidimos es el mismo, la instrumentacién y las
caracteristicas que va a tener el programa, incluso, pues va a tener que pasar por un
proceso de aprobacion técnica, por el Comité que para eso fue creado, sobre todo lo que
tenga que ver con los manejos de los 4000, pero un poco les platico de que va, ahora en
términos de como esta estructurado y ahi es donde también me voy a permitir como para
explicarnos por capitulo de gasto, entramos a un tema de cémo esta la conformacion del
capitulo de gasto porque es donde estan los servicios personales, el capitulo 1000, déjenme
decirles algo en el ano pasado histéricamente y por eso dice que no es un presupuesto
inercial porque lo que cree siempre en un presupuesto inercial es el capitulo 1000 y el poder
gastar mas y ser mas eficientes en el trabajo que va a ser el personal también tiene que ver
con el esfuerzo que se esta haciendo para contener y disminuir el capitulo 1000, entonces
estamos pasando de un presupuesto que antes consumia el 53.07% a un presupuesto que
ahora consumira el 49.86 y ya estamos menos de la mitad, yo apostaria que este es el
municipio niumero dos en equilibrio mas mas fuerte de esto, sélo hay un municipio que nos
gana, pero no nos ganara diria yo, pero vamos a hacer los esfuerzos que sean necesarios
para que Guadalajara sea el municipio con mas recursos para que no sean gastados en el
capitulo 1000 de todo el pais, es el segundo lugar en este momento con la propuesta.

REGIDORA MARIANA FERNANDEZ RAMIREZ.-
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Tesorero, a todos nos da mucho gusto en la parte de comunicacion mediatica y social que
se ajuste el capitulo 1000, que son de los grande objetivos que tienen los Ayuntamientos y
gue pocas veces se logran cumplir, pero en el capitulo se quitan 160 millones en némina me
gustaria saber quiénes son las personas que se les daria de baja en los contratos y ademas
se me explique el monto en servicios generales queseria la 3000 y también hay un
programa que viene muy agresivo muy fuerte en el tema de ordenamiento, son estas teres
cosas

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Si me permite explicar todo esto y doy contestacioén a sus preguntas regidora y creo que ahi
voy a medio contestar algunas.

Bajamos también de manera significativa en materiales y suministros es importante decirlo
hay un esfuerzo de eficiencia, todo esto constituye gasto corriente también a la baja y un
crecimiento de 2.3 del capitulo 3000 pero el incremento mas fuerte del capitulo 3000 versa
en lo que estamos destinando para los instrumentos de financiacién de los equipamientos
de Proteccion Civil de Comisaria y de Servicios Publicos Municipales entonces estamos
previendo arrendamientos financieros puros que haran que estos sean activos nuestros de
patrullas, de vehiculos de Proteccion Civil, de Bomberos y de Servicios Publicos
Municipales, ¢Qué estamos haciendo?, la estrategia es traer a tiempo presente, tener el
equipamiento ya y financiarlo en el resto de la administracién, esa es la estrategia, porque si
no, entonces no podriamos tener los vehiculos que queremos tener en el afo los
tendriamos 1/3 de cada cosa cada ano, no, la idea es tenerlos ya el proximo ano y
financieramente cubrir con el costo de eso en los siguientes afios, eso es lo que esta
planteado.

En el 5000 lo que vemos de incremento del 5000 estaba esta vinculada con el tema de
tecnologia, lo que vemos de incremento del 6000 esta vinculada con el tema de toda la
inversion publica, bien antes fueron aprobados menos de 400 millones s6lo que se aprobd
para el 2021 y hoy estamos planteando 1100 millones de obra publica.

De manera sostenida el proyecto de este de este gobierno es rebasar los 3000 millones de
infraestructura para la ciudad, eso seria un poco la estrategia.

Evidentemente que la parte del 9000 pues viene bajando por qué de alguna manera las
condiciones que estamos previendo para el siguiente aio y tienen que ver con toda una
estrategia de reestructuracion de la deuda, sin mas deuda de largo plazo esta también en el
proyecto y las estrategias que es mejorar las condiciones de amortizacion que tenemos
actualmente y mejorar las caracteristicas que tienen los créditos contraidos de largo plazo,
vamos a hacer el esfuerzo en un escenario donde las tasas de interés vienen a la alza, por
qué digo esto, porque si nos anticipamos si lo hacemos pronto el escenario puede ser muy
benéfico y si no lo hacemos el escenario nos puede pegar financieramente con la
amortizacién de la deuda, estaremos poniendo en consideracion la estrategia pues va hacer
planteada tiene que ser un proceso de competencia entre quienes ofertan estos servicios y
lo haremos lo mas pronto posible, que debemos tomar pues lo que mas le convenga al
Ayuntamiento.
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Estos son los programas presupuestarios que tenemos son 30 ya les habia comentado
todos estos forman parte de una estrategia estan disefiados de manera transversal en la
mayoria de los casos los mas importantes estan ahi plasmados de mayor a menor en su
l6gica.

Estos son el resto de los programas, cuales son las unidades ejecutoras de gasto del
programa, quiénes van a ser digamos con los que vamos a manejar los recursos y mas o
menos estas son las que van a estar autorizadas

REGIDORA MARIANA FERNANDEZ RAMIREZ.-

Y el tema de las dietas y porque cambia de un afio a otro

DIRECTORA DE FINANZAS GEOVANNA VIDAL.-

Lo que en el presupuesto 2021 estaba el rubro de dietas unicamente asignado como tal el
sueldo de los regidores, entonces ahora incluimos ya todo lo que conlleva asesores,
etcétera, no estaba identificado y ahora ya unimos y ya tenemos un solo rubro, pero eso
nada mas el de dietas y la otra parte estaba como honorarios ya lo incluimos y dejamos un
solo rubro, todo en una sola bolsa para tenerlo bien identificado, lo tenian como honorarios,
distribuido de diferente madera.

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Perddn y ahi me voy a permitir decir identificamos en el presupuesto 2021 lo voy a decir
porque se tiene que decir algunas digamos inconsistencias técnicas en cuanto a clasificador
por objeto del gasto y en cuanto a los clasificadores en general, que hicimos todo lo que no
estaba bien puesto en las partidas y capitulos lo que hicimos fue reacomodarlo para que
aparezca en donde deben de estar.

REGIDORA MARIANA FERNANDEZ RAMIREZ.-

Solo pido que sean muy cuidadosos, me queda claro que estan tratando de ordenar todos
los honorarios, los campos de los equipos en el capitulo que deben de ir, pero que ante la
opinién publica si ven esa tabla parece que lo regidores empiezan a costar tres veces mas,
el Pleno del Ayuntamiento crese de 20 a 60 millones, ya aparece el renglén de nuestros
equipos, pero que seamos muy cuidadosos porque si no, cuando se hacen reportajes
periodisticos cuanto te cuesta cada regidor de Guadalajara, pues ya nos cuesta 300 mil, no
realmente con todo el equipo, hay cosa muy buenas como la reduccion del capitulo 1000,
pero solo si podemos poner una leyenda que se agrega todo el equipo que asiste a los
regidores, para que no se vea que el regidor ya cuesta mas este afio
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REGIDORA MARIANA FERNANDEZ RAMIREZ.-

Con mucho gusto tomamos esa nota.

REGIDOR LUIS CISNEROS QUIRARTE.-

La pregunta es que el pleno del Ayuntamiento estaba integrado en Secretaria General, y la
Secretaria General esta desagregada en conserjeria, pero me sigue dando mas lo que tiene
la conserjeria que lo que tenia la Secretaria General

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Este ejercicio de compra del afio uno contra otro de quienes son los que gastan es sencillo
cuando la estructura es la misma, como cambid la estructura intentamos con estos bloques
que vez aca, es un bloque grande y cuales son las unidades que antes pertenecian a ese
blogue, lo mismo sucede con la Secretaria General, ahora las unidades que pertenecen a la
secretaria que antes pertenecié a la Secretaria General son estas. Y es un poco tratar de
mostrar, es un esfuerzo yo diria complejo de mostrarte como estaba la distribucion por
unidades administrativas, no es tan exacto, pero cuando tengamos 2122 contra 23, pues si
se va a ver muy clara si va a haber consistencia, ahorita lo que hicimos es un esfuerzo por
tratar de integrar a esta reflexién todo lo que esta aqui.

REGIDORA SOFiA BERENICE GARCIA MOSQUEDA.-

Por ejemplo servicios médicos estaba en la presidencia, y no tiene comparativo en el 2022

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Pero estaba en la presidencia, fijense el presupuesto antes era de 177 millones era en el 21
por administrativa era todo de la Presidencia y de gabinete junto.

DIRECTORA DE FINANZAS GEOVANNA VIDAL.-

Porque pertenecian a la Presidencia, entonces lo que tratamos de hacer fue separarlo lo
que estaban en Jefatura de Gabinete, estaban agregados muchos rubros dentro de ella

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-
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Insisto que este tema si es complicado porque la estructura se modificd, era un poquito
tratar de vincular que ha pasado con cada una de las unidades.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Yo si quiero diferir de ustedes en la austeridad al personal creo que por supuesto
tendriamos que saber a quién se le va a reducir el salario, pero también hago un llamado y
estamos aqui una buena cantidad de regidoras y regidores, de la austeridad en los bueyes
de mi compadre. Y la austeridad sea insistido en que sea a los regidores , a las regidoras y
a los equipos de apoyo, yo lo quiero plantear y lo quiero plantear ademas en el Pleno donde
esta el Presidente presente, porque en 9 afos se ha deteriorado el apoyo a los equipos de
trabajo que apoyan a los regidores y regidoras y me parece muy grave, pero ademas
porque creo que hay una devaluacién del equipo de regidoras y regidores que son del
gobierno municipal y no solo hay una devaluacion del trabajo de este érgano de gobierno,
se lo he planteado a Francisco y se lo he planteado no me acuerdo a quién mas, pero me
parece que hay una devaluacion de este 6rgano de gobierno y creo que es muy grave que
se piense que este no es el érgano de gobierno, este 6érgano de gobierno no es solamente
para que nos manden una invitacion y nos digan que es intransferible y personalisima la
invitacién, o porque ademas, cuando el Presidente nos invita pues nos invitara a su
cumpleanos, pero a las actividades que son el gobierno municipal no nos pueden invitar,
entonces yo si hago un llamado muy serio de que este grupo que esta aqui sentado en esta
mesa con usted son el gobierno municipal, los funcionarios son subordinados al Presidente
pero este 6rgano de gobierno es el que decide y es el que tiene que tener la valoracion de
que las acciones que propone tienen que ser incorporadas ahi, entonces me preocupa
muchisimo ese deterioro y esa devaluacion de un 6rgano de gobierno como este y se los
digo a todas y a todos porque me preocupa enormemente como yo ahorita ya digo que
hasta extrano al PRI, no somos subordinados del Presidente, a nosotros nos eligio la gente
para estar aqui y para disenar una ciudad diferente, entonces yo si estoy muy preocupada,
muy preocupada de que se han venido deteriorando en estas tres administraciones las
labores del grupo que gobierna esta ciudad que es el Pleno del Cabildo, pues yo si lo quiero
mostrar y quiero decirlo ademas con una condicion como regidora que me preocupa
muchisimo, porque de verdad los funcionarios nos tratan como si fuéramos sus
subordinados y no es asi, nosotros somos el 6rgano de gobierno y eso lo tienen que
entender. Muchas gracias.

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Tiene toda la razén regidora de sefialar que ustedes son parte del 6rgano de gobierno, su
servidor esta para servirle, para atender sus instrucciones en todo momento, déjeme
decirle, me quiero curar en salud lo que estoy diciendo porque me voy a poner el saco sin
usted me lo permite hablar con ésta manera coloquial, yo vine aqui invitado por la Comisién
de Hacienda del 6rgano de gobierno y atendiendo la instruccion, aqui estoy con mucho
gusto, si usted quiere que esté a las 9 a las 10, mafiana pasado manana todos los dias, por
supuesto que ahi voy a estar, porque soy subordinado del érgano de gobierno, entonces,
ahi si me voy a quitar eses saco de que yo no hice la invitacién, yo vengo aqui, atender una
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invitacion que me hace el 6rgano de gobierno a través de la Comisién de Hacienda y por
supuesto que atenderé todas y cada uno de los llamados que me haga, en eso me pongo a
sus ordenes y estoy para servirle. Numero dos esta es la propuesta del Ejecutivo que le va
a poner a consideracién al Pleno del Ayuntamiento y al Gobierno del Ayuntamiento, eso
también esta claro, es la propuesta, usted esta y cada uno de los regidores en su valoracion
de decir si esta es la propuesta o es otra, aqui le estamos planteando la propuesta que el
Ejecutivo le hace al érgano del Gobierno para ser votada en el Pleno del Ayuntamiento la
Comision tiene la facultad de hacer el dictamen que va a poner a consideracion del Pleno
del Ayuntamiento. Y estas demandas que son sentidas por el érgano de gobierno deberia
tener una expresion clara en el presupuesto y ésta a su discusion y aprobacién en todo
momento lo que ustedes determinan eso es lo que va a ser el presupuesto, nada mas
queria aclarar eso regidora porque si me reitero a sus érdenes, a la disciplina de la jerarquia
que tiene usted sobre de nosotros los funcionarios y cada vez y cuando sea necesario
atenderla, estamos con mucho gusto a su disposicion.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Agradezco su disposicién, muchas gracias, pero no podia en una reunion como ésta no
decirlo, porque ademas estamos la mayoria de regidoras y regidores y ademas hemos
padecido eso, o sea, las Comisiones tenian un presupuesto menor pero tenian un
presupuesto para funcionar, ah, pero que no nos critique la prensa y dices perdon, cada vez
que vienen a decirnos necesitamos esto en esto de la Comisién de Cultura, pues no hay un
centavo para eso y este es el 6rgano de gobierno, entonces usted tiene que saber que esa
es mi opinion no sé los demas, a lo mejor a los demas no les importa, no les preocupa, a mi
me preocupa y me preocupa que la Comisidn que encabezdé tenga minimos recursos para
funcionar porque si no venimos tomamos lista y nos vamos.

REGIDORA SOFiA BERENICE GARCIA MOSQUEDA.-

Hay muchas cosas que son austeridad y otras austerisismo y en ese aspecto veo la
diferencia de varias cantidades ahorita a lo rapido, traia una pregunta, a que partida se esta
reduciendo, creo que aqui bien mas clara, creo que a tesoreria le estan reduciendo 48
millones menos, en administracion e innovacidon otros cuatrocientos todo esto estamos
hablando que es nomina

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

No, ya cuando ya veamos en el paquete, se fijaron esta presentacién en que gastamos las
cosas y se usa el clasificador por objeto de gasto que en el proyecto viene su desglose
completo, partida por partida, cada capitulo, cada partida, ahi ya lo tiene pero si no ahorita
lo podemos ver y luego si tu me preguntaras y quien gasta, yo te diria los programas son
estos y quién gasta son estos que son los ejecutores del gasto.
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REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Ahi dice presidencia, porque acd hay gastos desglosados, servicios oficiales, gastos de
ceremonia y gastos de orden social queda aproximadamente 75 millones de pesos. ¢Esos
no estan incluidos ahi, verdad?

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

No, quienes son los ejecutores del gasto ahi estan ya mostrar la Jefatura, la Secretaria, la
Superintendencia, el DIF, Servicios Médicos, el Pleno, la Sindicatura, cuando hablamos de
la Secretaria Particular es otra parte de que ejecuta la Consejeria Juridica, la Tesoreria,
esas son las unidades ejecutoras de gasto, quienes tienen la facultad, digamos, de solicitar
pedir los recursos del presupuesto, ellos. Si tU me pides regidora un desglose detallado
cuanto va a ejecutar la presidencia me refiero al Alcalde y el equipo que esta alrededor de
millén y medio de pesos. Y cuanto va a la parte que tiene que ver con lo que nosotros
llamamos Relaciones Publicas ahi le puedo presentar el presupuesto puedo tener ese
detalle con muchisimo gusto, nada mas que aqui solamente estamos mostrando los que
son ejecutores del gasto, los otros son centros de costo digamos en la técnica presupuestal,
la unidad ejecutora de gasto es la unidad facultada para pedir solicitar el recurso.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

También si me puede hacer llegar porque digo lo tengo que buscar en el presupuesto,
ahorita a ver si viene desglosado, vienen 40 millones asignados a gastos de transparencia,
quien es quién va a ejercer

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Con mucho gusto se lo mando.

REGIDOR ITZCOATL TONATIUH BRAVO PADILLA.-

Muchas gracias, aprovechando esta lamina, mi intervencién comprensiva la haré hasta el
final pero aqui, yo advierto que si se necesitaria hacer un esfuerzo para en lo posible si
llevar a la comparacién de un afio con otro particularmente porque yo veo duplicidades de
estructura y también veo una modificacion a la estructura jerarquica, voy a poner solo dos
ejemplos, si la Consejeria Juridica no existia en el periodo pasado pero ahora alli aparece
con 240 millones es verdaderamente un gasto muy fuerte, 240 millones para Consejeria
juridica, tengo el desagregado pero precisamente por eso lo que queremos es comparar, es
decir, lo que yo quiero es saber cuanto le esta agregando por sino de otra manera, otro
elemento de la estructura jerarquica, por ejemplo, antes estaba bajo Obras Publicas
licencias ahora ya no, entonces primero necesitamos saber porque ya Obras Publicas no es
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quien tiene licencia probablemente seguro criterios para definir eso aunque no estamos
seguros de compartirlos pero yo si quiero saber cudl es el gasto, porque si no, de otra
manera no vamos a tener claridad respecto de qué esta ocurriendo, uno - uno.

Esta es otra pregunta aqui en la estructura anterior en el presupuesto 2021 existio la
gerencia, yo no la veo aqui a la gerencia sin embargo no esta en ninguna de los dos y la
gerencia que es ahi, ahi si hago yo la aclaracion puntual de mi peticién desde un principio la
gerencia tenia 11 o 12 puestos, 13 que eran practicamente el pago muy parecido a los
regidores en una estructura paralela al Ayuntamiento, ahi es donde nosotros demandamos
qgue haya el encierre, nos parece una duplicacion de la estructura de gobierno por un lado y
por otro lado me parece que debid haber aparecido la gerencia en el presupuesto de 2021,
no la veo y por lo tanto no veo el ahorro al haberla cerrado y si realmente se cerré con todos
los nombramientos que tenia y sobre todo, porque la parte, lo diré asi puntualmente la parte
gue me preocupa es que con cargo al Ayuntamiento al presupuesto del Ayuntamiento se
haga una estructura de caracter politico, cuando nosotros Io que requerimos no son puestos
politicos lo que queremos es puestos operativos para que haya mas policias, para que haya
mas servicios publicos eso es lo que lo que creo que todos queremos y hemos demandado
entonces si hay una nueva estructura pero en pocas palabras mi peticion seria que si
intentaramos checa cémo estaba en 2021 esa reparticion y como esta. Y el ultimo
comentario, hay una parte oculta vamos llamando asi, oh no tan visible de pago de servicios
personales que es a los que se les paga por honorarios porque al pagarse por honorarios
entregan sus recibos personales con RFC y CFDI y entonces no se carga al capitulo 1000,
sino a otros capitulos, entonces cuando en realidad lo que quisiéramos ver es 4 cuanto
dedicamos a servicios personales? y ¢ cuanto implicitamente al mismo a través del rubro de
honorarios? para que deberas nos dé el completo. Son mis observaciones respecto solo de
este cuadro. Gracias

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Si me lo permite regidor le voy a contestar de la ultima a la primera, la ultima es cierto el
presupuesto 2021 tenia una parte de los honorarios pagados en el 3000, pero no en este
presupuesto que esta a su consideracion, en este presupuesto que esta su consideracion
extrajimos todo lo que tiene que hacer capitulo 1000 y ahi esta, no va haber partida oculta
no, lo que es servicios profesionales va hacer servicios profesionales y tiene que pasar por
procesos competitivos a la Ley de compras y el reglamento de adquisiciones del
Ayuntamiento, los honorarios que vayan a ser pagadas por personal se asimilados a
salarios 0 no estan en el 1000 y ahi viene la cantidad. Hicimos un esfuerzo muy importante
y que ya esta operando la estructura de la ndmina mas o menos como va a operar el
préximo afo los ahorros ya se estan generando desde ahorita, entonces lo que estamos
viendo es la incorporacion de nuevos elementos para el operativo Proteccién Civil otra vez
Servicios Publicos Municipales y Seguridad son las plazas que estamos considerando van a
ser fortalecidas, disminuimos, lo voy a decir con como es muchas de las vacantes
administrativas que estaban ahi, no tocamos con nada a todo el personal base, nadie del
personal base va a tener ningun problema, la disminucién tiene que ver con el personal de
confianza y con mandos medios, con una duplicaciéon que habia de mandos medios y de
direcciones, habia mas de 100 direcciones de area, hicimos todo un esfuerzo para la
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estructura organica, tiene un esfuerzo de hacerlo mas eficiente tal vez podemos seguir
esforzandonos en esto pero ya trae un reflejo muy claro de por qué bajamos el 1000, lo
bajamos porque hicimos un esfuerzo de reestructura organica, lo bajamos porque estamos
haciendo valer de alguna manera estas vacantes que antes existian para el personal de
confianza ya no estan, no existen, y ahora estamos solamente previendo las plazas que
vamos a contratar para el personal operativo, me gustaria entonces presentar también un
pastel donde se diga cuanto del personal es operativo y administrativo en un afo
contractual del personal operativo y administrativo en este presupuesto, porque también lo
traemos en consideracion

La segunda pregunta, voy a poner un poquito de direccion por direccién para que puedan
tener ustedes esa visualizacion y es un trabajo que va mas alla del presupuesto contra el
presupuesto, porque desafortunadamente el clasificador por unidad administrativa que se
presentaba en el 2000, que se presentd en 2021 y que se aprob6é como tal, no trae el
desglose por direccion sino sélo por aquellos que traian proyectos, entonces no tenemos,
digamos, como para no mas comprado el presupuesto y armar, tenemos que ir atras de
como se gasta cada una de las direcciones, estamos armando este documento espero
tenerlo listo el viernes.

La Consejeria, la gerencia desaparece, como la referencia ya no aparece pero la ponemos
en el 21 y pertenecia a la presidencia pero la desgloso para que se vea, efectivamente
desaparece la gerencia y sus plazas.

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

En este punto yo quisiera ahondar a lo que atinadamente menciona el regidor Tonatiuh,
precisamente en el esfuerzo de tener los puestos claves para la operacién y no politicos,
creo que en esa parte es el esfuerzo... que tenemos que vigilar y si algunas de estas
atribuciones se ven reflejadas en el presupuesto y las atribuciones en el cédigo tendrian que
ir aparejadas de una modificacién o una propuesta de modificacion en el cédigo de gobierno
porque ahorita como se encuentran establecidas en nuestro cédigo tendrian que tener esa
connotacién presupuestaria y si hay alguna solicitud de modificacion por este érgano los
invito también con la Comision de Gobernacion que a la par si tuviéramos alguna
consideracion importante que tuviéramos que plantear pues que se fuera haciendo la
propuesta para modificar en dado caso que hubiera alguna cuestién de puestos que no son
operativos y que sean eminentemente politicos.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Me llama la atencion el pacto fiscal y me llama la atencion que Guadalajara esta recibiendo
el recurso federal 3700 millones de pesos, donde esta su gran preocupacion por el pacto
fiscal porque 3700 millones de pesos son mas o menos la tercera parte del presupuesto de
esos 9000, entonces quisiera que se conociera publicamente que este recurso federal que
esta recibiendo Guadalajara es la tercera parte del presupuesto que recibe el municipio,
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TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Las participaciones que reciben los municipios y los Estados estan relacionadas con lo que
establecen no el Ejecutivo, sino la ley de coordinacion fiscal aprobada desde hace muchos
afos por los legisladores que en aquella época lo hicieron no es ninguna concesioén de un
Gobierno Federal, es el cambio de un a un acuerdo porque el Estado de Jalisco, los
municipios han cedido, han dejado de cobrar impuestos a los que tienen derecho a cobrar
para que lo hiciera la Federacién, entonces la reciprocidad de lo que vale eso también esta
mostrada solo el Ayuntamiento de Guadalajara, sélo en el tema de ingresos propios es
practicamente lo que recibe de las participaciones Federales mas si le sumamos los
recursos estatales que recibe pues evidentemente el financiamiento del municipio de
Guadalajara es un financiamiento que tiene una gran autonomia financiera tiene mayor
componente del esfuerzo local que del recurso transferido por la Federacion a los Estados
por haber dejado de cobrar impuestos que pudieramos haber cobrado y por un acuerdo que
se hizo en 1980 con el Congreso de la Unidn para establecer la Ley de Coordinacién Fiscal,
la preocupacion mas grande es que los convenios que eran una fuente de financiacién
importante para el Ayuntamiento de Guadalajara porque se tenian recursos del Fortaseg, se
tenian recursos del Fondo Metropolitano, de los fondos regionales y que servian mucho
para la infraestructura y se tenian recursos federales para programas muy concretos de en
INADEM, de SEDTU, de Cultura, educaciéon que venian a fortalecer las capacidades de
respuesta del Ayuntamiento pues esos ya no existen, los convenios practicamente todos se
volvieron cero y hay una concentracién exacerbada de los recursos publicos en un ambito
de gobierno sin resultados aparentemente mayores. Pero eso es una opinién personal,
perdon, por atreverme a contestar esto, pero en términos del presupuesto pues estamos
reflejando claramente lo que la Ley de Coordinacion Fiscal tiene para el municipio de
Guadalajara

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Saben cuanto recibié en 2021, me lo puede mostrar

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Si que tenemos el dato de cierre, pero ahorita no lo tengo, pero con mucho gusto se lo hago
llegar

Estas fuentes de financiamiento es un poco del origen de los recursos, el origen de los
recursos son estos ahi esta es el clasificador por ingresos, el triple llamado de recursos e
ingresos y luego tenemos también el clasificador por tipo de gasto porque se los presentd
asi, porque asi es como la ley de normas te pide que lo presentes el presupuesto por todos
estos tipos de clasificadores, entonces, un poquito dando respuesta a las sugerencias que
se han vertido aqui y que se han hecho publicas por parte de algunos de los miembros de la
Comision de Hacienda es efectivamente este presupuesto disminuye el gasto corriente..
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efectivamente este presupuesto incrementa el gasto de capital y efectivamente este
presupuesto tiene una menor carga de amortizacién de deuda y disminucion de pasivos y
eso significa pues que estamos presentando de manera responsable y atendiendo la
orientacion que nos ha pedido la Comision de Hacienda y sus miembros de como quieren
ver un presupuesto, esto es el proyecto que estd puesto a su consideracion y yo nomas
dejaria la ultima lamina, para que ustedes vieran qué otras cosas considera el presupuesto
que también no lo pidieron el enfoque de género, la oferta educativa , juventudes signes
gue ya son transversales que nos piden, participacién ciudadana, derechos humanos, todo
estos elementos transversales que se piden ya identificadas con mucha claridad, ya lo trae
el presupuesto.

Solo para tener esta relacion, digamos que ustedes lo vean y esto es una de las cosas en
las que si podemos decir que hay un gran esfuerzo, tener una mejor ciudad significa meterle
ganitas y mucha fuerza al tema de la inversidn publica para poder construir los espacios, las
unidades, las vialidades que una ciudad tan grande como esta, tan importante como esta
merece y creo que hay un esfuerzo muy fuerte para poder hacer llegar recursos importantes
para este objetivo y yo con esto terminaria mi presentacién y quedo a su disposicion para
cualquier pregunta duda que me indiquen.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

A mi me gustaria plantear aqui que he presentado una propuesta para incorporar un
programa de apoyo a mujeres que viven violencia, un programa no sé si lo vamos a revisar
con ustedes yo ya se lo hice llegar al Secretario ya lo presente y lo mencioné en el Pleno, el
Presidente dijo que estaba muy interesado en que se desarrollara y en realidad es un
proyecto que vale muy poco y que puede aportar mucho, por qué se propone que sea un
fondo semilla de 2 millones de pesos para mujeres bajo ciertas caracteristicas, pero que
pueda apoyarseles con 3 meses de renta y la capacitacion laboral para que puedan cerrar
ciclos de violencia, me parece que es muy importante que Guadalajara en compromiso con
las mujeres que vive en estas condiciones de vulnerabilidad en cierto momento porque no
tienen autonomia econdémica puedan tener el apoyo del Gobierno municipal, puede ser del
Gobierno federal. También hay varios proyectos de Cultura que voy a decirlo aqui, iba a
venir ahorita la directora de Cultura pero va a posponerse nuestra cita porque tenia una cita
con el Presidente pero por ejemplo efectivamente transversalizar la perspectiva de género
en cultura es un gran reto, ;Por qué?, Porque siempre hablamos de programas de
transversalizacion que en realidad no se expresan en transversalizacién, entonces
necesitamos que la transversalidad de género esté presente en todos los programas pero
también en el tema de Cultura y bueno, ya se fue la regidora Sofia pero yo propuse en el
Pleno anterior una cosa fundamental y que es que la Comision de Igualdad de Género
dictaminen las iniciativas o les dé un visto a todas las iniciativas para que verdaderamente
cumplamos con la transversalidad de género en la gestion municipal, entonces en el tema
de Cultura que basicamente son poquitisimos dinero los que estamos pidiendo creo que
cuatro millones de pesos, dos para este programa de apoyo a mujeres que cierran ciclos de
violencia porque es muy importante que las mujeres cierren esos ciclos , que puedan tener
autonomia econdmica y que el gobierno municipal sea el canalizador de este proceso de
resiliencia de las mujeres y el tema de la Comision de Igualdad de Género que pueda tener
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realmente la posibilidad de revisar las iniciativas que se presenten en este municipio para
transversalizar de manera real la perspectiva de género y la igualdad entre mujeres y
hombres, porque toda la obra publica, todos los programas sociales y todo los gastos
deberian tener la perspectiva de género, muchas gracias.

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Totalmente de acuerdo que todo tiene tener una transversalidad una perspectiva de
género, que hicimos desde el punto de vista técnico presupuestal para que se pueda
recuperar e incluir esto, hay una cosa que se llama estructura programatica presupuestal
donde viene un poco lo que yo vivi mostrando ahorita que es el clasificador por objeto del
gasto, el clasificador administrativo el Clasificador funcional, el de programas y agregamos
clasificadores de enfoque de género, agregamos clasificadores de beneficiarios atendidos,
agregamos clasificadores de territorio para poder también identificar cuanto estamos
gastando en determinadas zonas y eso es precisamente lo que nos lleva avances ya cada
una de las unidades administrativas también la consideracion del enfoque de género en sus
programas y ya traemos una contabilizacion de cuanto es esto, asi, porque yo ya te puedo
decir ahorita en la propuesta no en el hecho en la propuesta, te puedo decir cuanto dinero
esta destinado para atender asuntos vinculados con nifos, adultos, madres, mujeres,
hombres, poblacién, indiferente hombres y mujeres en general y cosas de este tipo que
antes no se tiene esta informacion, pero ahora se tendra y obvio tenemos que seguir
caminando para construir solidificar estos enfoques con mayor fuerza.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

Si, pero mi pregunta es con quién vamos a revisar la integracion de este programa.

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

A ver, bueno a aqui le iba a comentar regidora respecto a su iniciativa fue turnada a la
Comision de Derechos Humanos, nosotros vamos a integrar en la propuesta del
presupuesto aquellas iniciativas que tengamos turnadas como Hacienda y también
estaremos dandole seguimiento a su iniciativas que si bien es cierto fue turnada a Derechos
Humanos pero como coadyuvante Hacienda, porque tiene que ver con recursos, yo ahorita
le digo a la Secretario Técnico que nos coordinamos con Sofia para aquellas iniciativas que
ya estan presentadas y que tendrian que dictaminarse con este tema del presupuesto,
obviamente tienen que tener un impacto si son aprobadas de forma afirmativa, tendian que
tener impacto en el presupuesto si es que no lo tiene, creo que en ese tenor ya bien un
programa pero seria cuestion de sentarnos a ver si ahorita detalles de este tipo de iniciativa
gue ya esta presentada. De las que usted tuviera propuestas de las cuales no se han subido
de acuerdo al Pleno para que la veamos en este tenor si le pediria que checaramos en que
temas se tendria que fortalecer y ver la pertinencia de modificar o cémo lo podriamos ir
haciendo de forma escalada a largo plazo o de forma inmediata, o que podriamos hacer de
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forma periddica, nos tendremos que sentar. Son 2 cosas, la iniciativa que esta presentada,
la otra del seguimiento de que se haga la cuestién de perspectiva de género en la cuestion
de Cultura.

REGIDORA MARIA CANDELARIA OCHOA AVALOS.-

No, el programa que yo propongo es un programa nuevo que se le entregé al Secretario
cuando nos pidié propuestas para integrar al presupuesto ese no esta presentado como
iniciativas y no fue una solicitud de mi parte para el Secretario General me dijo que lo iban a
integrar al presupuesto entonces quiero saber si esta integrado, con quien lo checamos,
como proceder, porque es un proyecto de un programa nuevo que cuesta muy poquito pero
guedaria muchisimo a la ciudad y a las mujeres, eso es una cosa, la otra es la iniciativa que
tiene que ver

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Con mucho gusto lo reviso con detalle, si ya esta incluido en el paquete, si no estuviera
también le diria no esta incluido, para incluirlo

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

El regidor Tonatiuh

REGIDOR ITZCOATL TONATIUH BRAVO PADILLA.-

Traje unas laminas que nos pueden ser utiles, no voy a comentar el dia de hoy el tema de
los ingresos porque la exposicidn solamente verso, los ingresos los presenta acumulados y
el egreso, es el motivo o el tema era la presentacion del presupuesto, entonces solamente
voy a presentar algunos aspectos comparativos del egreso haciendo esa aclaracion.

Bueno, aqui tenemos nosotros la evolucion de egresos del municipio de Guadalajara todos
los datos son con datos de INDETEC, como no estd cerrada la cuenta publica, digo, el
gasto de 2021 habrd que agregar aqui a 2021 y agregar el calculado que ahorita nos
presentaron hasta llegar a los 9000 y fraccion verdad, haciendo la aclaracion, adelante por
favor. Este comparativo me parece que es importante hacerlo porque si no de otra manera
va a ser dificil que nos podamos de acuerdo en cuanto crecimos o cuantos no, pero
compara 20 y 19 en una serie de rubros que lo hacen comparables nacionalmente porque si
no lo compramos nacionalmente vamos a tener problemas para saber cémo esta el
Ayuntamiento de Guadalajara o no, En cada uno, en la significaciéon de cada uno de sus
rubros de gasto, por ejemplo el de pensiones y jubilaciones que es un gasto creciente que
es importante porque impacta de manera significativa el tema de la deuda publica, los
intereses de la deuda publica y el tema de la inversién publica, etcétera, adelante por favor.
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El comparativo de egresos totales de municipios en el pais y el municipio de Guadalajara,
que significa los municipios del pais, significa 10 municipios que por su tamafo son
comparables con Guadalajara les puedo dar la lista, para saber si estamos gastando mas o
estamos gastando menos y fijense ustedes este detalle mientras el rubro de servicios
personales en los 10 municipios seleccionados tiene un promedio del 35.43% de todo su
gasto Guadalajara representa casi el 47%, por eso yo he sostenido que este rubro esta muy
arriba en comparacion con el promedio de 10 ciudades que serian comparables con el
municipio de Guadalajara, habria que preguntarnos por qué y ahi esta el tema de la
gerencia y de otros aspectos por eso yo insistido en que hay que disminuir y qué bueno que
va en ese sentido la propuesta el rubro de servicios personales, aqui estdn materiales y
suministros la significacién, servicios generales no estamos tan diferenciados,
transferencias, ayudas y otras bienes muebles e inmuebles, inversion publica, fijense
ustedes en inversion publica 10 municipios tienen casi el 20% y Guadalajara solamente tuvo
4.71 en este presupuesto comparable en 2019, ahi la preocupacién en deuda publica traen
3.08, 3.71 no estamos tan diferentes y la disponibilidad final, adelante.

Si ahora comparamos los egresos totales del municipio de Jalisco, o sea como estan los
demas municipios del Estado de Jalisco contra el municipio de Guadalajara entonces
observen ustedes como servicios personales los demas promedian 41.89 otra vez contra 47
casi por ciento en 2019 de Guadalajara y ahi estan los demas rubros para saber como
andamos contra los demas municipios de Jalisco adelante.

Esto es la distribuciéon de egresos es o mismo mas o menos cuanto gastan los demas
contra lo que gasta Guadalajara adelante. Aqui el comparativo de egresos de municipios
seleccionados ya dijimos que es 34 contra 43.59, adelante.

Bueno, también me permite comparar el presupuesto de Guadalajara con el de la Ciudad de
México finalmente son 2 ciudades grandes metropolitana en su mayoria y aunque la Ciudad
de México observa es la nimero uno en ingresos propios no es descabellado hacer una
comparativa respecto de cuanto esta costando y la operacion del gobierno adelante, en
servicios personales, por ejemplo, si podemos regresar a comparar servicios personales
ustedes lo observan servicios personales porcentualmente ahi tenemos las variaciones y
luego la que sigue adelante, por favor.

Y bueno, ahi solamente pongo estas tres conclusiones los gastos de funcionamiento son
altos para el municipio de Guadalajara mientras que para la Ciudad de México registraron
una contraccién. La ponderacion de la estructura porcentual para Guadalajara aqui
necesitamos nosotros ver en cuales podemos registrar un aumento y sobre todo en el tema
de la inversion donde hay una diferenciacién mas fuerte, la que sigue por favor por ultimo.

Esto de la deuda me parece importante ver como seria el 2021 y el 2022, si bien es grande
la deuda de Guadalajara creo que tiene una evolucién positiva en cuanto su amortizaciéon
adelante. Si ustedes observan en este cuadro puse cuales son los municipios que mas
deuda publica tienen y Guadalajara es el niumero cuatro y Zapopan es el niumero seis, sin
embargo es una deuda, como ya vimos esta sana y no es un riesgo pero también hay que
valorar de cara a esto cuanta deuda se propone contraer o cuanta no, para eso es,
adelante. Y aqui esta la deuda municipal por entidad federativa para saber como anda
Jalisco en materia de deuda municipal creo que desde esta perspectiva pues no son malas
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noticias en el sentido de que no estamos como un Estado impactado habria que checar
uno por uno los casos, pero hay otros Estados que traen una deuda mucho mayor adelante.
Y la calidad de la deuda, bueno aqui estan algunas propuestas para el fortalecimiento de la
Hacienda Publica las hare en la reunién del viernes en virtud de que también tienen la parte
de ingresos entonces solamente era llamar la atencién sobre este tema de caracter
estructural y que tienen que ver con los servicios personales, de mi parte muchas gracias

Y una sola pregunta creo que me faltd, en educacién la propuesta de escuelas con estrella
si me parece importante por qué no proponerle al Gobierno del Estado un programa uno-
uno o de preferencia dos a uno, por qué las escuelas son estatales tiene presupuesto
estatal y sin embargo el municipio le entran por los graves problemas en que se encuentran,
si nosotros le proponemos al Gobierno del Estado un 2 por 1 por cada peso que ponga el
Ayuntamiento podriamos obtener 2, de un programa con el Gobierno del Estado para que
las escuelas pudieran rapidamente ser rehabilitadas, sobre todo porque ahorita con la
pandemia hay cerca de 600 escuelas banalizadas en Guadalajara en diferentes grados,
entonces hay algunas que estan inutiles que ni siquiera han podido volver a convocar a los
nifios porque no tienen ni bafios operando ni nada, estdn muy mal. Entonces yo creo que
vale la pena hacerle la propuesta al Gobierno del Estado de un 2 por 1, un programa de
fondos concurrentes con el propdsito de poder ir mas rapido y triplicar las metas en materia
de escuelas con estrella, gracias.

REGIDOR ALDO ALEJANDRO DE ANDA GARCIA.-

Muchas gracias, Tesorero nada mas preguntarte si en el presupuesto se esta considerando
para la rehabilitacion de los edificios publicos y si es asi mas 0 menos qué monto, si es que
traes el dato por favor

TESORERO MUNICIPAL LUIS GARCIA SOTELO.-

Con mucho gusto te lo mando, si tengo el dato, pero no lo traje, pero si que lo tengo, si me
lo permite te los mando, pero si hay bastantes recursos para para este,

PRESIDENTA DE LA COMISION.-

Alguien quiere hacer uso de la voz, de no ser asi damos las gracias al Tesorero Luis Garcia
Yy a su equipo técnico por esta presentacion tan amplia y que es de interés para todos,
estamos trabajando en la Comision de Hacienda y también comentarles que estaremos en
las oficinas para recibirlos tanto con el personal de tesoreria para tratar de solventar
algunas cuestiones y cuestionamientos, dudas, ubicacién de proyectos estratégicos que
cada uno de ustedes traen, si les pido de favor que se acerquen con nosotros porque
pueden ser que estén turnadas las iniciativas a una Comisién diferente a la de Hacienda,
nosotros como coadyuvante nosotros vamos a hacer esa revision de las que tengamos
copia como coadyuvante Hacienda pero si es importante que lo vayamos viendo en
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conjunto para primero revisar si en la propuesta del presupuesto ya viene el tema que
hayan planteado ustedes y segundo, ver como todas las modificaciones que tengan que
hacerse como ustedes saben son recursos se tendrian que quitar de una bolsa para pasar a
otra si no estan, entonces no es un tema sencillo madamas de incluir, es un tema de ajustes
y ver también claro las prioridades y que se tendria como primera instancia este ejercicio
fiscal de 2022 y que pudiera este a lo mejor iniciar en este ejercicio o incluirse para el
préximo ejercicio. Entonces si les pido que vamos a estar nosotros trabajando y sobre todo
gue se acerquen a todos los demas regidores para ver las dudas y planteamientos para
verlo con tesoreria e ir avanzando de una forma ordenada y sobre todo con conocimiento,
que todos tengamos el conocimiento precisos al dia de la aprobacién en el Pleno del
Ayuntamiento, sin mas muchas gracias se da por clausurada esta sesion extraordinaria y
siendo las 12:40 del primero de diciembre. Muchas gracias por su asistencia. Gracias
Tesorero.

ATENTAMENTE
Guadalajara, Jalisco, 01 de diciembre de 2021.

REG. PATRICIA GUADALUPE CAMPOS ALFARO
PRESIDENTA DE LA COMISION EDILICIA DE
HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO MUNICIPAL

REG. RAFAEL BARRIOS DAVILA REG. JUAN FRANCISCO RAMIREZ SALCIDO
VOCAL DE LA COMISION EDILICIA DE VOCAL DE LA COMISION EDILICIA DE
HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO
MUNICIPAL MUNICIPAL
REG. MARIANA FERNANDEZ RAMIREZ REG. ITZCOATL TONATIUH
VOCAL DE LA COMISION EDILICIA DE BRAVO PADILLA
HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO VOCAL DE LA COMISION EDILICIA DE
MUNICIPAL HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO
MUNICIPAL
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