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Acta de la Sesién Extraordinaria de la Comisién Edilicia de Hacienda Publica del dia 11 de
noviembre del 2015.

Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.

Siendo las 14:00 horas con 12 minutos del Dia 11 de noviembre del 2015, nos constituimos
legalmente en la sala de juntas de la Sindicatura, misma que se ubica en el Despacho del
Sindico Municipal al interior del Palacio Municipal del Ayuntamiento de Guadalajara, lugar
que sefialo para la sesién Extraordinaria de la Comisién Edilicia Permanente de Hacienda
Piblica, lo anterior de conformidad a lo establecido en los articulos 40, 41, 42, 43 fraccién |l
y 44 del Reglamento del Ayuntamiento de Guadalajara, la de la voz Presidenta de esta
Comisién permanente, me permito instruir al Secretario Técnico para que nombre la lista de
asistencia de los Regidores que integran esta comisién.

Secretario Técnico Paris Alejandro Orozco Reyes.

Buenos tardes a todos, Muchas gracias Sindico Municipal.
Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia, PRESENTE.
Regidor Marco Valerio Pérez Gollaz, PRESENTE.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli,

Regidor Alfonso Petersen Farah, PRESENTE.

Regidor José Manuel Romo Parra, PRESENTE.

Le informo que al momento tenemos asistencia de la comisién Edilicia de Hacienda P ‘
4 de los 5 integrantes que conforman dicha Comisién Edilicia.

Sindico Municipal Anna Bdrbara Casillas Garcia

Encontréndose presentes la mayoria de los Regidores que integran la Comisi
Puablica y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 41 del Reglamento del
Ayuntamiento de Guadalajara, procedié a declarar valida la Sesién, por existir quérum legal
para ello, y por consecuencia validos todos los acuerdos que de aqui emanen.

Muchas gracias, damos cuenta de la presencia del Regidor Ricardo Villanueva Lomeli,
procedemos con la lectura del Orden del Dia. '

ORDENDEL DfA

1.- Lista de Asistencia.

2.- Declaracién de Quérum Legal. \ ' <,\/

3.- Aprobacidn del Orden del Dia.




4.- Aprobacién en lo particular de las actas de los dias 22 de octubre del 2015 y la de 03 de
noviembre del 2015.

5.- Dispensa del acta del dia 09 de noviembre del 2015.
6.- Discusién en su caso aprobacién del Dictamen con niumero de Turno 176/15.

7.- Clausura.

Agotado el primer y Segundo punto del orden del dia, les pregunto sefiores Regidores si
tienen alguna consideracién al respecto al orden del dia; bueno en este punto yo si tengo
una acotacién, en cuanto al punto 4 de la orden del dia, estamos proponiendo la aprobacién
en lo particular de las actas de los dias 22 de octubre del 2015 y la del 3 de noviembre del
2015, retiraria la del dia 22 de octubre del 2015, toda vez, que aun no le hacemos llegar el
acta del dia 22 de octubre del 2015 al Regidor Ricardo Villanueva con sus observaciones
emitidas, y solamente dejariamos la aprobacién en lo particular del acta del dia 3 de
noviembre del 2015, con esta modificacidn les pregunto si es de aprobarse la orden del dia
propuesta, favor de manifestarlo levantando la mano.

Aprobado Unanimemente.

Pasando al Cuarto punto del orden del dia, de conformidad con el articulo 27 del
Reglamento del Ayuntamiento de Guadalajara, someto a su consideracién en votacién
i.es de Aprobarse el Acta en lo particular de la sesién extraordinaria del dia 3 de
noviembre del presente afio, quien este a favor sirva levantando la mano.

Aprobado Unani

emente.

Continuandecon el quinto punto del orden del dia, de conformidad con el articulo 43 del
Reglamento del Ayuntamiento de Guadalajara, someto a su consideracién en votacién
econdmica, si es de aprobarse la dispensa del Acta del dia 10 de noviembre del 2015, en

virtud que aln no se encuentra elaborada, estd a su consideracién la dispensa de la lectura
\} y aprobacién del acta ya mencionada.

Aprobado Unadnimemente. |

Pasando al sexto punto del orden del dia que se refiere al Dictamen 176/15, mediante el

cual se especifica sobre la aprobacidén y autorizacién de la segunda modificacién al

Presupuesto de Egresos y la estimacién de ingresos del Municipio de Guadalajara, Jalisco,
orrespondiente al ejercicio fiscal 2015 dos mil quince.

Con los siguientes Decretos. -

DECRETO >




PRIMERO.- Con fundamento en los articulos 115 fraccién IV penultimo parrafo de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 88 y 89 de la Constitucién Politica del
Estado de Jalisco, y articulo 79 pendltimo parrafo de la Ley del Gobierno y la Administracién
Publica Municipal del Estado de Jalisco, se aprueba y autoriza la segunda modificacién al
Presupuesto de Egresos y la estimacién de ingresos del Municipio de Guadalajara, Jalisco,
con un monto de $ 5,886’156,099.00 (Cinco mil ochocientos ochenta y seis millones, ciento
cincuenta y seis mil noventa y nueve pesos 00/100), correspondiente al ejercicio fiscal 2015
dos mil quince, con base en las percepciones que el Municipio tendré disponibles para el
presente ejercicio y que se estimaron de acuerdo a la Ley de Ingresos del Municipio para el
aflo 2015 dos mil quince, a las existencias de la administracién y al comportamiento de los
ingresos en el ejercicio 2015, conforme a los documentos anexos al presente decreto y que
forman parte integrante para todos los efectos legales a que haya lugar.

SEGUNDO. - Se aprueba y autoriza el ejercicio de los recursos del Ramo 33 para el
afio 2015 y los remanentes que resulten de ejercicios fiscales anteriores, de conformidad con
la segunda modificacién al Presupuesto de Egresos del Municipio del ejercicio fiscal 2015 dos
mil quince que se autoriza en el punto primero del presente decreto.

TERCERO.- Se autoriza al Presidente Municipal, Secretario General del
Ayuntamiento, y al Tesorero Municipal a efecto de que, en el orden de sus respectivas
facultades y atribuciones, realicen los actos, movimientos, gestiones, erogaciones,
transferencias, informes, registros y publicaciones correspondientes y tendientes a cumplir
en todos sus términos con el presente punto de acuerdo y el Presupuesto de Egresos del
Municipio de Guadalajara, Jalisco, correspondiente al ejercicio fiscal 2015 dos mil quince.

CUARTO.- Se aprueba, autoriza y faculta al Tesorero Municipal para que durante el
ejercicio del presupuesto y hasta el fin del presente ejercicio fiscal correspondiente al afio
2015, realice las transferencias entre partidas necesarias, sin que rebase o modifique los

techos presupuestales por capitulos, esto previa peticidn y justificacién del drea interes i
R
ra su

y con la finalidad de no entorpecer el trabajo de las diversas dependencias del Ayuntamfe
debiendo informar a la Comisién Edilicia de Hacienda Publica tales transferencias
conocimiento.

QUINTO. — Se aprueba, autoriza y faculta al Tesorero Municipal a que fealice los.
reintegros estatales y federales que se deriven de economias, saldos no ejercidos e\
que les correspondan a estas entidades de los programas correspondientes al ejercicio 2015
y/o anteriores; asi como que la parte que le corresponde al Municipio sea reintegrada a las
arcas municipales para formar parte del ingreso propio para el afio 2015.

Habiendo dado lectura, me gustaria cederle el uso de la voz al Tesorero Municipal, que el dia

de hoy nos acompafia, para que nos dé una explicacién mas a fondo de que se trata la
segunda modificacion al presupuesto propuesta; Tiene le uso de la voz el Tesorero Municipal.:

Tesorero Municipal Juan Partida Morales. ( k



Muchas gracias, buenas tardes a todos, le pedi a la Presidenta de la Comision Edilicia de
Hacienda Publica explicar el tema del Proyecto de la segunda modificacién al presupuesto,
solo explicar en no mas de diez minutos como ve la Tesoreria Municipal la situacién
financiera del Municipio; me preocupo un poco algunos comentarios que me hicieron llegar
de a partir de la anterior sesién de la comisién de hacienda Publica, donde me decian que,
desde un punto de vista de la situacidn financiera no se veia tan mal, el primer comentario
que haria es; Hay que tener mucho cuidado con determinar la situacién financiera de
cualquier entidad financiera, que maneje recursos a partir de un presupuesto, en el mejor
de los casos es una visién parcial — digamos que si fuera un método adecuado todas las
empresas no llevarian contabilidad, solo llevarian presupuesto de ingresos y egresos.

Esto es particularmente cierto en el caso de Guadalajara porque tiene una situacién atipica,
respecto a otros Municipios, tiene unos pasivos de corto plazo que en teorfa deberia ser con
un plazo menor a un afio, pero la realidad es de muchos atrds que ya se encuentran vencidos.

Dependiendo con la época del afio que se observe hay hasta un 20 por ciento del
presupuesto que equivale a los pasivos, con esto podemos decir que hasta mayo del 2015 el
pasivo a corto plazo era de 1,500 millones de pesos - esto tiene diversas implicaciones —

Potenciar las demandas de los proveedores que se les adeuda con una cantidad muy
importante en funcién al presupuesto - por enunciar un ejemplo: 300 millones al IPEJAL, lo
cual de entrada resulta de intereses, recargos y en el peor de los casos implica un desvio de
los s que en el cual constituye un delito penal; habia adeudos a la CFE que no todos
los cuales estgban registrados en el sistema ni si quiera en el pasivo; ialgo que nos
sorprendid!, es encontrar que en todo este afio, solo se le habfan pagado a la CFE 4 millones
de pesos (de efiero a septiembre) considerar que al ritmo del gasto de la CFE, es cerca de 15
millones de’pesos mensuales, esto no estaba registrado en el pasivo a corto plazo y es algo
0s preocupa de manera importante.

Entonces para no alargar mas esto, nosotros como lo vemos desde un punto de vista de
presupuesto debe de estar cuadrado, no puedes descuadrarlo, el problema es: cuando
empiezas a pagar pasivos, todo ese dinero no estaba presupuestado, ni contamos reservas
de caja, ese dinero tiene que venir de los ingresos propios, ya sean participaciones federales

—como estatales de este afio, en el momento que tu empiezas a pagar pasivos de afios
anteriores con tu flujo de este afio, ya no te cuadré el presupuesto, porque a pesar de tu
ingresos de 5,600 millones de pesos y gasto autorizados por 5,600 millones de pesos, si te
gastaste 300 millones de pesos pagadndole a pensiones (pasivos), pues ya no te alcanzo;
entonces habiamos manejado una cifra de 171 Millones de pesos en sobregiros que
obviamente son parte de este presupuesto se estd proponiendo cubrir con el ingreso
adicional y con ahorros en ciertas partidas presupuestales.

Aqui estoy exponiendo el flujo efectivo contable a septiembre, durante los Gltimos cuatro
meses a partir de mayo y antes de terminar la administracién, el pasivo circulante a mayo es




de 1,500 millones de pesos, a partir de junio se empieza a pagar de manera importante las
cuentas por pagar a corto plazo, si observan de 1,500 millones de pesos pasa 817 millones
de pesos y con ello se va disminuyendo el pasivo total.

De 1,500 millones de pesos paso a 824 millones de pesos de cuales es el monto que cerro la
administracién anterior, eso significa qué.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
éEso, més CFE?
Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

CFE son 78 millones de pesos, que solo se dejaron comprometidos, pero no afectaron al
presupuesto, entonces ya visto de esta manera, hay una compensacién en algin momento
en este periodo se pagan proveedores con cadenas productivas, que solo es cambiar un

pasivo por otro, pero si vemos el flujo de efectivo a septiembre del 2015, tenemos un.

negativo de 434 millones de pesos, mds los 171 millones de pesos, mas los 72 millones de
pesos de la CFE - Que no se le habfa pagado nada -, hay 434 millones de pesos que se tienen
que cubrir de alguna manera, lo més f4cil es, no pagarle a proveedores y con ello me empiezo
a financiar con ellos, eso tiene un limite, se nos ha ido acabando los grados de libertad al
Municipio, en algiin momento en el pasado se dejaron de pagar contribuciones al SAT, én
algun momento se hizo un convenio — el SAT dijo te acepto este convenio, te perdono cientos
de millones en impuestos — a cambio de que ya no me dejes de pagar, entonces esa ya no
podemos hacerla.

La Comision Federal de Electricidad también se realizé un convenio con la administracién
anterior, donde todo el dinero que no se pagd se empiece a pagar a partir de octubre de este
afio - pero en el momento que dejes de pagar se acaba el convenio, por cada peso paga
el Municipio ellos nos perdonan otro peso del adeudo de los 180 millones de pesos - el tep

de financiarnos con pensiones la verdad no nos parece que sea adecuado, porque es una
responsabilidad penal, es un desvio de recursos entonces basicamente solo nos eda)a
parte de los proveedores, que si no les pagamos en diciembre - pues lo vamos a tgner aqui
- hasta que en enero que empezamos a recibir més dinero y lo podamos empezar a cubririo.

Entonces digo, ya para acabar esta presentacrén si decirles desde nuestro punto de vnsta es
muy importante entender la verdadera situacidn financiera del Municipio, para cerrar este
afio sin aumentar los pasivos y sin meternos en situaciones donde podamos incurrir en
desvios etc., si tendriamos que cubrir no solo los 171 mr{lones de pesos; los 239 millones de
pesos que de alguna manera pudiera parecer accesible, visto la progresién de los ingresos,
visto que estamos por lanzar un programa de recaudacién que esperemos que funcione,
pero no solo es eso, habria que empezar a pagar de los 434 millones de 0s para no

amortiguar de nuevo el pasivo, basicamente ese es el tema; cerrar con-in comé#ntario que -

a nosotros no nos parece una situacion adecuada desde un punt deﬁt inanciero, nos

\
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parece una situacién grave a muy grave, porque en toda la administracién anterior vamos a
ver el pasivo de corto plazo al cierre de la administracién se dejé con un pasivo circulante de
870 millones de pesos, en ese sentido no se avanzé al tema de reduccion de pasivos, - como
digo es una situacién complicada — por todo lo que implica - la CFE nos corte la luz, pensiones
nos cobré o alglin proveedor nos demande.

Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.

Justo les voy a pedir qué ahora iniciemos con discusién, que lo hagamos con un sentido de
orden, para ir cediendo el uso de la voz; a quienes lo van solicitando, con lo dicho le doy el
uso de la voz al Regidor Marco Valerio.

Regidor Marco Valerio Pérez Gollaz.

Muchas gracias Presidenta, muchas gracias Tesorero Municipal, agregaria dos cosas
extraordinarias, efectivamente no se redujo el tema del pasivo, de lo contario se redujo el
patrimonio del Municipio; porque se vendié un terrenoy se obtuvo un ingreso extraordinario
y si no hubiera existido eso - hoy estariamos hablando de cantidades muchas mayoz:es -
realmente la gravedad radica en que las finanzas no fueron llevadas de manera sana 'y que
fueron resolviendo a su criterio de ver las cosas, pues vendiendo patrimonio Municipal para
efecto de pagar lo que ya estaban obligados e inclusive ya estaba retenido los salarios de los
trabajadores - lo que esté claro es la conducta delictiva mds cuadrada que un cuadro -.

Entonces faltaria agregar el caso extraordinario de la enajenacién del patrimonio, para que
se mostrara/la situacién (si no se hubiera pagado con la venta del terreno), estarfamos
hablando

otros pasivos.
r José Manuel Romo Parra.
¢En cuénto se vendio el Inmueble?

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

El pasivo de pensiones era de 300 millones de pesos, se pagé 150 millones de pesos de ésa
venta y 150 millones de pesos de recursos que llegaron de la devolucién del ISR -
~——bésicamente conellosepagd-- ' D ST . o

Regidor Alfonso Petersen Farah.

- como hoy la tuvimos - en las pasadas reuniones hemos tenido informacién meramente
presupuestal pero no al respecto, entonces para tener mas informacién y para el adecuado
uso de las decisiones que tenemos que tomar al respecto de finanzas del Municipio.

Yo quisiera reservar si usted no tiene inconveniente Presidenta, los puntos Segundo, Tercero
y Cuarto del decreto para hacer mis comentarios.

Gracias Presidenta, insistirfa mucho; qué en verdad tengamos la apertura de la informacién ‘\\<



Sindico Municipal Anna Barbara Casillas.

De acuerdo; aclarar que el dia de ayer les entregamos a todos la informacién de la Iniciativa,
también qué el dia de ayer se invitd a la Licenciada Irlanda para que nos explicara la parte
presupuestal; el dia de hoy Tesorero Municipal creé qué es pertinente explicarnos la
contabilidad — Esta Comisién siempre estara abierta para entregar la informacién — como el
dia de ayer se realiz6 - se entregé la informacién en formatos Excel para que pudieran hacer
el andlisis pertinente, seguiremos en esa misma ténica; entiendo que los tiempoé han sido
reducidos, pero como hemos visto la situacién es apremiante y es urgente gque podamos
realizar la modificacion presupuestal para no entorpecer el trabajo de las 4reas operativas y
darle herramientas a la Tesoreria Municipal para que no caiga en conductas de
responsabilidad al tratar de resolver los temas de las éreas del Municipio, les pregunto si hay
otro Regidor que desea tomar el uso de la voz.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
¢Ya estamos en la discusion?

iNo sé si me perdil, pero en verdad no entiendo el tema de los 400 millones de pesos que
mencionan en los pasivos.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Claro, lo podemos explicar.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Mencionan diferentes montos de pasivos; uno de 434 millones de pesos y posteriormente el
de 870 millones de pesos y después dicen que no estén registrados los pagos de la CF
si quisiera saber cudl es el pasivo real -

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

),

Los 434 millones de pesos es dinero que se gasté del ingreso (pero pago pasiv este flujo

de efectivo se calcula con el ingreso generado; digamos qué, en esté caso es e
726 millones més a parte las modlflcaaones en los activos y pasivos, esto nos permite ver s
crecevﬁﬂctlvo, ejemplo compramos un vehiculo o un terreno, eso es un consumo de
efectivo, sale de caja para pagar ese activo, otro ejemplo, si usamos cadenas productivas es
un endeudamiento que genera efectivo, entonces bdsicamente estoy diciendo qué tenemos

ingresos y egresos qué en un neto nos da 726 mlllones de pesos.

Si tomamos en cuenta el estado de resultados de la situacién financiera, eso te genera un
ahorro de efectivo - que puedes utilizar - mas a parte las modificaciones de las que tienes
en los activos y pasivos, ejemplo si pedi un crédito me da efectivo, si me lo gasté en un activo
me reduce el efectivo, entonces te da un flujo de efectivo, pero en realidad si nosotros
hubiéramos gastado lo mismo; lo que ingresa y sale deberia ser cero; aqui lo que nos ests




diciendo es un no, porque estamos pagando ese efectivo para pagar pasivo que no se reflejan
en el flujo en el estado de entradas y salidas del presupuesto, con ello te esté diciendo que
te gastaste 400 millones de pesos mas de lo que ingreso.

Entonces hay un problema, la CONAC no estd prestindole la atencién debida y es
precisamente; ¢qué pasa cuando yo tengo pasivos los tengo que pagar?, ¢si no tengo una
reserva de efectivo de afios anteriores, el presupuesto siempre me va a cuadrar?, pero no
me va alcanzar ese dinero para pagar (en cuestién de flujo) y eso es exactamente lo que nos
estd pasando en este momento, habfa 450 millones de pesos en caja, seglin cuenta publica
a septiembre, eso quiere decir si bien de los 25 millones de pesos que mencionaba; icomo
tienes ya cheques emitidos a la hora de hacer el neteo (suma)?, aunque en bancos no esté
en cero no estd en negativo, pero la realidad es que ya debes 9 millones de los cheques
emitidos.

Regidor Alfonso Petersen Farah.
¢Es circulante?
Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Si, es caja; ¢Qué es lo que sucede?, ahorita las participaciones y peso que recaudamos; va a
pagar: aguinaldo, salarios, CAABSA, CFE, pensiones y los pagos a la OPD’S, olvidense de

Si, claro.

Regidor Alfonso Petersen Farah.

No crecid el pasivo, en este caso solo no se pudo atender los pasivos de la pasada
administracién.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Quedd tablas, se quedd con el mismo pasivo de la administracién pasada y lo ideal seria qu
redujéramos los pasivos.

Estéen un modelo que nos va a servir en futuras reuniones, es informacion historica, pero
va a proyectarse al final de la administracion; esto nos va a permitir tomar todas las
decisiones que pudiéramos tomay para observar, ¢cual podrd ser el impacto? - la idea que
tenemos nosotros, es qué gradualmente se vaya bajando al pasivo circulante y la otra cosa
es, qué nosotros cuando hagamos una proyeccién presupuestal siempre la vamos a tener



por debajo de la recaudacién, ejemplo creemos recaudar 6,000 millones de pesos, entonces
mi presupuesto maximo es de 5,800 millones de pesos para que los 200 millones de pesos
me sirvan para pagar pasivo, de alguna manera es lo que hacian la administracién anterior;
tienes que subestimar tu estimacién del ingreso para que te sobre algo para bajarle al pasivo.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Justamente yo tengo diferente la estimacién en los ingresos con la propuesta que ustedes
hacen; estoy de acuerdo qué los pasivos se vayan a la baja, pero que también estén
presupuestados.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Claro, si se puede y lo habiamos comentado en algunas ocasiones con la presidente de la
comision, poner esos 200 millones de pesos o lo que se estime que se puede recaudar de
mas; para pago de pasivos en el capitulo 7000, qué realmente no es una partida que salga el
gasto, solo que no mas que todos conozcamos qué es para el pago de pasivos.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Mi intervencidn precisamente es sobre el tema de los ingresos, creo que en el tema de
impuestos traemos un margen mayor, aunque me hubiese gustado tener informacién del
afio 2014 para calcular los ingresos en ese afio, actualmente estd presupuestado en los
impuestos 136 millones de pesos yo creo que se recaudaran 150 millones de pesos.

Usted estd calculando el impuesto con un monto de 1,418 millones de pesos, yo estoy
calculando 1,466 millones de pesos, reconozco que no tengo el comparativo del ejercicio
2014 - con ese dato me ayudaria para observar mejor el comportamiento de los ingres

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

El Gnico comentario que haria, es qué nosotros podemos aumentar 412 millogles de pesos a
mi ingreso y con eso apenas estamos cuadrando el presupuesto.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

En-el-tema-de Derechos, usted-estad calculando 578 millones de pesos, pero de acuerdo con
mi informacion (que nosotros ya tenemos); 79 millones de pesos ya son extras del mes de
septiembre hasta ahorita, entonces en el tema de los Derechos puede haber mds
recaudacién, habra que ver a detalle, pero lo que si creo es que recaudemos mas de la
proyeccidn que ustedes hicieron, ahi puede haber dinero de mas.

En el tema de Productos tenemos 30 millones de pesos con la contraprestacion del mercado
corona jque hay que hacerla vélida! - hay una aportacion de 37 millones de pesos, porque
en cabildo se le reconocié 7 millones de pesos - quiere decir que, en Productos crezca



algunos millones y ustedes estiman que solo crezca 7 millones, si le pedimos al constructor
la contraprestacién de 30 millones de pesos y con eso aumentan nuestros ingresos.

En aprovechamientos creo que estamos igual, se quedard tal y como se estima, pero en las
participaciones si habra mas ingreso - creo que en el célculo con el retorno del ISR con la
provisién al dia de hoy y con el modificado a septiembre; (el cdlculo es sobre 100 millones
de pesos), aunque se ha estimado de esa manera - traigo datos que la recaudacién ser4 de
300 millones de pesos al dia de hoy - hasta agosto tuvieron que ingresar 230 millones por el
retorno del ISR.

Regidor Marco Valerio Pérez Gollaz.
¢Es por el timbrado del nomina?
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Guadalajara a la fecha ya tenia 234 millones de pesos, de acuerdo con los célculos,
actualmente se estd recibiendo 30 millones de pesos al mes por el retorno del ISR, 360
millones de pesos que vamos a recibir al final del afio, entonces podriamos presupuestar 260
millones de pesos mds, con ese calculo podemos llevar al ingreso por la cantidad de 6,224
millones de pesos, isin problema!

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

¢Cuédnto?

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli,

6,224 millones de pesos, perddn no tengo todos los datos, pero si lo revisamos juntos

paguen los pasivos que estamos hablando.
Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Basicamente, [esa es la ideal

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli,

Lo que digo es qué no se presupuesten al gasto, pero si que se presupuesten para pagar

pasivos, lo etiquetamos como debe de ser, para que no se haga un hoyo mas grande - per

si creo que hay un margen en los ingresos al termino del ejercicio fiscal - estamos
considerando 338 millones de pesos que vamos a poder recaudar mas y contar con ellos para ‘<
reducir al pasivo.

Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.




Respecto al Primer Punto de acuerdo a excepcidn a lo que nos pueda comentar el Tesorero
Municipal; creo que es muy delicado que sin la informacién completa podamos mover la
estimacion en los ingresos; lo que sugiero en este punto, tal vez seria agregar un numeral
para decir; si hay ingresos adicionales qué la Tesoreria informe a la Comisién Edilicia de
Hacienda Pdblica, cuales pasivos son los que se pagarian con dicho excedente.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Si no hubiera cadenas productivas, yo estoy a favor.

Tesarero Municipal Juan Partida Morales.

El tema es, ¢Qué sucede si no se generan los ingresos? si se atora alguna percepcion.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Lo que yo digo es que ya estdn, ya se encuentran ingresados.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Eso se encuentra en la Datas que recibe el Municipio, hasta septiembre estaba en
aprovechamientos y a partir de octubre ya cae a través de participaciones — con todo gusto
lo revisamos -,

Regidor Ricardo Villanueva Lomelli.

Lo que digo es que al mes de agosto ya se recibié 230 millones de pesos, mas lo que falta
recibir.

Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.

Eso se encuentra en los Aprovechamientos, considero que seria muy riesgoso a

Municipal ese margen de maniobra y qué con toda transparencia la Tesoreria Munfcipar ™
pueda informar al cierre del ejercicio los conceptos del ingreso; si no se necesitaron las
cadenas pues que lo informen; mi propuesta seria dejar entonces el primer punto de acuerdo
tal como estd, y agregar un sexto numeral donde especifiquemos justamente si hay un
excedente en los ingresos: uno que no se utilice las cadenas productivas y dos; nos informen
a esta comisién el pago a pasivos, esa serfa la propuesta de la Presidencia de la Comisién
Edilicia de Hacienda Pudblica y con ello pasar al segundo punto de acuerdo donde el Dr.

Petersen se reservo.

Regidor Alfonso Petersen Farah.



Antes que se pase al segundo punto; ¢las cadenas productivas se pagarian a los proveedores?
Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Si claro, es una manera de si pagarles.

Regidor Alfonso Petersen Farah.

Creo que es importante realizar los pagos a los proveedores, ya que es un respiro para ellos,
que actualmente se han convertido en los financiadores de los Municipios.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Perddn doctor, al abono que usted estd diciendo, quisiéramos ser los mejores en estimar el
flujo, pero la verdad es qué no pero también llevamos poco tiempo, lo que seria grave es no
tener esa flexibilidad en el flujo.

Regidor Alfonso Petersen Farah.

Me gustaria agregar Regidores; es complicado la situacién financiera para las empresas y
creo que es importante pagarles, porque puede haber casos de empresas qué sean adeudos
muy atrasados, y con ello podriamos utilizar exclusivamente las cadenas productivas para
realizar dichos pagos y dejar bien especificado en el contexto que marca la Sindico cuando
haya-e ates en los ingresos sea utilizado a los pagos al pasivo.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Si; hay otro erffoque muy importante que deberiamos revisar que no son los ingresos, es la
ipa®s muy preocupante - Es por eso qué se disefié un arranque con una némina mas
baja, destacar en estos tres meses estamos estimando 80 millones menos de gasto con
respecto a lo que se hubiera ejercido con el ritmo que se venia presentando y también hubo
ahorros en el gasto corriente (Capitulo 2,000 y 3,000), estamos estimando ahorros de 87
millones de pesos.

Hay que trabajar mucho en el ingreso, en los estimados y la otra parte de la pinza qué es el
gasto, particularmente la némina hay que trabajar y ser muy cuidadosos.

Regidor Alfonso Petersen Farah.

Entonces Presidenta y Regidores, podemos dejar el primer punto tal como estd y abrir u
numeral complementario para acotar la utilizacién de los excedentes en el ingreso, es decir,
qué el ahorro sea utilizado de una manera muy especifica y que se documente para verificar
que el pago se utiliza para los pasivos.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.




Eso seria incierto, mafiana podemos decir otra propuesta para el cierre en diciembre, donde
efectivamente se realice con el dinero llegue del ingreso ¢ha tenido el tiempo en revisar
donde se destina el dinero?

Regidor Alfonso Petersen Farah.
Eso seria imposible, yo creo que ni el Tesorero; aun sabe a dénde se destina.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Justamente es lo que digo, dejar 400 millones de pesos presupuestados hoy, para que
mafiana nos traigan otra sabana de informacién y nos citen al otro dia, isaber dénde estdn

* los 330 millones de pesos!, eso estd muy dificil, en dos horas no encuentro el dinero,
justamente sf lo estamos revisando con tiempo — perfecto — reasignamos partidas donde
debe ser; pero el dia de mafiana ese dinero puede llegar a las partidas de ampliacién
automatica - no nos vamos a dar cuenta si se pagaron los pasivos — y mafiana simplemente
se informa a cabildo en que se gastd, porque se demuestra que cumplié con una autorizacién
que ya estd, insisto; el problema que veo es que se utilicen para pagar partidas que no sean
de los pasivos, ya hay 130 millones de pesos que ya estdn ingresados y no estdn; ¢hay que
dejar 130 millones de pesos sin presupuestar?, pero ya estan ingresados.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.
Perddén Regidor no puede decir que no estan, todos los dias se registra el ingreso.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

No refiero a que los escondan, ipero no sé, idénde estén!

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Estdn en la proyeccién anual, partimos de una base a recaudar hasta septiembre o podemos
decir que ya tenemos 130 millones de pesos mds y registrarlos - tienen que regaudarse -.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

—~, ¢Ya los tienen?, la parte de las participaciones ¢ya calcularon el ISR?

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Cuando se registran las DATAS, pero hay un desfase de un mes.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
Lo que no creo es, qué no han Ilegado.
Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Lo revisamos con cuidado.



Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Lo que digo es éCémo se hace ese calculo?, estoy de acuerdo y comparto que hay que
presupuestar a la baja, es mas responsable prever a la baja que irte al alza, eso lo comparto
plenamente y tienen mi apoyo.

El problema si, son en los desfases en lo que comunican, cuando solo se habla del egreso y
no del ingreso y esa parte si me preocupa; en los medios solo he escucho la mitad de la
historia — si todo esta mal pues hay que decirlo — pero no salgan a decir la mitad de la historia
— ¢si hay responsables que los haya?, pero el problema también estd en esas diferencias,
cuando se comparan no mas dicen lo malo y lo digo con toda claridad y respeto al punto;

cuando ventilamos todas esas cosas, a los medios y no en una comisién - hoy es la primera

vez que tengo mayor informacidn respecto al tema — pero escuchado muchisimas cosas en
los medios, cuando hablan que los pasivos crecieron 680 millones de pesos, pues también
digo al final de la historia digan que hubo una disminucién entre la brecha en los pasivos, es
muy diferente salir con la informacién no cortada, si les digo lo devengado y no lo pagado
estamos hablando de cosas muy distintas, si hablamos de los saldos en cuenta o saldo
contable.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

lleva seis afios, es un pasivo que se ha heredado al pasar de las administraciones, no sé 9
afios 12 afios es ese pasivo.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

9 afios no, ese pasivo es de 6 afios para aca, en especifico del afio 2011, en la administracién
del Dr. Alfonso Petersen el pasivo era de 240 millones y digo algo mds en eso afios se baja la
calificacién crediticia tres niveles al Muniéi_p'i-o_d_e_auadala'jaré: perdénip;or lo que voﬁ decir;
pero en Tlajomulco qué no hay punto de comparacién con Guadalajara tienen mejor
calificacién que Guadalajara y llevamos los mimos seis afios.

.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Lo que debemos es entender lo responsable de pagar los pasivos y lo que debemos empezar
a realizar es presupuestarlos, mientras sigamos con 5,600 millones de pesos y no
presupuestar los pasivos, pues nunca vamos a salir de esto.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

e




Siendo constructivos Regidor, creo que si deberiamos presupuestarlos, siempre y cuando
todos estemos en el mismo canal y digamos que seremos cien por ciento consistentes con la
recaudacion, no estar jugando a ver si le sobra a lo que se estime o sub estime etc.,

Tenemos la salida de ponerlo en capitulo 7,000, pero qué todos conozcan al respecto de ello,
es una reserva para el pago de los pasivos y a medida que se recaude mds, se va a pagar a
dichos pasivos.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

éQue perdemos si lo presupuestamos?, hay una partida donde podemos cargar los pasivos,
¢Qué perdemos que ya exista el pago de los pasivos dentro del presupuesto?, podemos
disefiar el presupuesto 2016 bajo ese esquema.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.
Es correcto.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Con ganas podemos hacer un plan y al cierre de esta administracién dejarlo en cero; no tener
pasivos.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Esa es la idea, lo vamos a revisar con cuidado, pero actualmente estamos preocupados por
el flujo, porque una cosa es lo que dice el ingreso y otra cosa es lo que realmente llega

Regidor Marco Valerio Pérez Gollaz.
Y el otro es, lo que efectivamente llegé.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Asi es, es por eso que nos enfocamos tanto en nuestro niumero contable, porque es una

medida de que esos 434 millones de pesos pues no van a llegar para pagar; tengo\a CAABSA
ncima, y a los proveedores.

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Lo que propongo es, qué en este primer ejercicio registremos en las actas esta peticion; qué
la Tesoreria Municipal también se la lleve de tarea, que agreguemos el sexto numeral, qué
nos acote lo comentado; si hay esos ingresos adicionales se puedan pagar a los pasivos,
entonces para el presupuesto 2016, si consideremos presupuestarlos en una partida especial
- para pasivos; con el fin de no ser muy aventurados, observar cémo nos va en este cierre del
ejercicio, insisto el cierre del ejercicio sera complicado, estamos haciendo muchas acciones
ejecutivas; qué van a pegarle al ingreso, el ordenamiento de las licencias, justo el dia de hoy




donde se expuso que no se entregaran la habitabilidad a los edificios qué no estdn en regla,
qué se fueron a través de la afirmativa ficta, eso le va a pegar mucho al ingreso, entonces
creo que es demasiado aventurado e incluso irresponsable por parte de esta Comisién
hacerlo asi; el primer acercamiento y una buena primera proposicién serfa establecer un
numeral que si exija la rendicién de cuentas, pero que no limite el margen que tuviera tener
la Tesoreria Municipal y qué en el presupuesto 2016 analicemos ya mas a fondo el monto
que podamos establecer - la pertinencia y el pago de esos pasivos -, entonces con ello
podemos pasar al segundo punto donde el Dr. Petersen se reservo. '

Regidor Alfonso Petersen Farah.

Si me lo permiten lo voy a leer textualmente; “Se aprueba y autoriza el ejercicio de los recursos
del Ramo 33 para el afio 2015 y los remanentes que resulten de ejercicios fiscales anteriores, de
conformidad con la segunda modificacién al Presupuesto de Egresos del Municipio del ejercicio fiscal
2015 dos mil quince que se autoriza en el punto primero del presente decreto”, lo que me llama la
atencidn en el punto; es qué en el tema de ramo 33 qué son recursos enfocados abatir la pobreza,
por experiencia se los digo, las autoridades fiscales han manifestado en muchas ocasiones la
transparencia en el ejercicio de los recursos en las partidas presupuestales especificas y como
cuentas especificas, yo solo quiero revisar este numeral con la finalidad de no abrir la posibilidad de
que pudiéramos ser sujetos a observaciones tanto en la parte administrativa como la operacional.

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

piritu de este numeral y justamente es poder cumplir con eso, lo que yo me
lotras experiencias; existen remanentes del ramo 33 de los ejercicios
generalmente en la parte municipal y estatal qué no se ejercieron en su

Si, entiendo el &
encontrado en

rpoderlos presupuestar los remanentes de ejercicios anteriores y ejercerlos como las
reglas de operacion lo indiquen y sus respectivos convenios con la finalidad de no tener
ocioso ese recurso y cuando se determine qué se tengan que regresar a la Federacidn o al
Estado, se puedan regresar, porque algunas veces hay cuentas del 2009, 2010 con saldos de
1,000 pesos o 2,000 pesos, qué se generaron intereses y no hay la posibilidad de ejercerlos
- no estdn en ninguna partida presupuestal — ese seria el espiritu de esos dos puntos de
acuerdo.

Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.

Lo que sucede es lo siguiente; se presupuestan todos los fondos, ya sean federales o en
combinacién con los estados y municipios, y en el siguiente afio se presupuestan los del
ejercicio fiscal nuevo, pero si quedaron remanentes, después se tiene que pasarse para
efectos de ejercerse o reintegrarse, sea cualquiera de los dos casos, porque, si es necesario
reintegrarlos no estdn presupuestados en el presupuesto del siguiente ejercicio pues no hay
manera de reintegro, son esas las transferencias las que se realizan pero siempre en los




mismo proyectos, programas y partidas; siempre se utilizan con el mismo fin que desde un
principio tiene el fondo tal como se establece en las reglas de operacién.

Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.

Tratando de abonar mas a lo que no esta diciendo la licenciada Irlanda, creo que si ponemos
en el segundo punto al final, “cumpliendo siempre con la Reglas de operacién y convenios”,
creo que le da certeza juridica al numeral.

Regidor Alfonso Petersen Farah.

En ese sentido de igual manera, traia un parrafo para que se agregara conforme la
normatividad, pero lo que usted dijo me parece perfecto Sindico.

Sindico Municipal Anna Bdrbara Casillas Garcia.

Entonces pasariamos a la votacién econémica la modificacién del numeral nimero dos,
entonces les pregunto si estarian de acuerdo con el segundo punto con la redaccién

propuesta por esta presidencia.
Aprobado Undnimemente.

Entonces pasarfamos al tercer punto de acuerdo; ¢hay alguien que tenga alguna
consideracién?

Regidor Alfonso Petersen Farah.

Si, me lo permite leerlo Presidenta; “Se autoriza al Presidente Municipal, Secye
del Ayuntamiento, y al Tesorero Municipal a efecto de que, en el orden defsus respectivas
facultades y atribuciones, realicen los actos, movimientos, gestiones, erogacione
transferencias, informes, registros y publicaciones correspondientes y tendientes a cumplir
en todos sus términos con el presente punto de acuerdo y el Presupuesto de Egresos del
Municipio de Guadalajara; Jalisco, correspondiente al ejercicio fiscal 2015 dos mil quince.”

Si me permiten me gustaria ligarlo con el cuarto punto de acuerdo que dice; “Se aprueba,
autoriza y faculta al Tesorero Municipal para que durante el ejercicio del presupuesto y hasta
. el fin del presente ejercicio fiscal correspondiente al afio 2015, realice las transferencias
entre partidas necesarias, sin que rebase o modifique los techos presupuestales por Qq
\\ capitulos, esto previa peticion y justificacién del drea interesada y con la finalidad de no
entorpecer el trabajo de las diversas dependencias del Ayuntamiento, debiendo informar a Q\
la Comisidn Edilicia de Hacienda Publica tales transferencias para su conocimiento.”

Entiendo perfectamente las necesidades de la operacién en sus diferentes dependencias,
entiendo el espiritu de esta situacion - respecto a la reestructuracién del Ayuntamiento y la
necesidad de llevar a cabo una reconstruccién de las transferencias de los recursos -, qué
seguramente habrd transferencias qué realizar; pero estg al contrario de lo que estipula en




reglamento, entonces quisiera sugerir que nos mantengamos hasta el limite que establece
el Reglamento para poder llevar a cabo las diferentes transferencias entre partidas.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
Yo diria “eliminarlo”.
Regidor Alfonso Petersen Farah.

Bueno en ese caso lo eliminamos, el espiritu del cuarto numeral lo entiendo muy bien, pero
me parece que esta al contrario que lo que dice el Reglamento, lo podemos dejar hasta el
limite que estipula el Reglamento o bien eliminarlo.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Se me hace mas grave las paridas de ampliacién automatica - que esto - es bdsicamente
transferencias entre partidas.

Regidor Alfonso Petersen Farah.

Entiendo, pero lo de las partidas de ampliacién automatica no lo voy a explicar ya que se
encuentra establecidas dentro del Reglamento, respecto al resto de las partidas estd
en el Reglamento el mecanismo de las transferencias presupuestales qué en este
caso las pudde realizar el Presidente Municipal, entonces me parece qué ya tenemos
cubierta la nelcesidad; el nimero tercero se me hace innecesario y la redaccién del cuarto se
puede interpretar o se puede extender mas alla de lo que establece el Reglamento y eso si
es inadecyado.

co Municipal Anna Barbara Casillas.

~ El Reglamento refiere qué el Presidente Municipal puede realizar las transferencias

presupuestales hasta un 10 %.
Regidor Manuel Romo Parra.

A lo mejor agregarle ese porcentaje al numeral.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli, iz 3
éEstamos permitiendo qué no rebasen el capitulo?

ila partida la puedo mover como quiera!

Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas.

Lo que pasa en la operatividad de las dreas luego sucede: como el Clasificador del Objeto del
Gasto es muy especifico, por decir; la partida 2160 es para comprar clavos y la partida 2170
son tuercas o clavotes, entonces las dreas pasaron la estimacién de sus gastos con clavos,




i
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pero a |a hora de qué quieran ejercer un recurso para darle mantenimiento a una plaza, yo
no necesito clavos lo que necesito son clavotes; poder pasar los recursos a donde se
encuentra la necesidad.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Yo digo que hasta el 10 % te puedes equivocar en la realizacién del presupuesto, eso lo
Regula el articulo 57 del Reglamento, te doy un margen de equivocarte dentro del
presupuesto, si fallaste en la programacién de tu presupuesto (hasta el 10% te la fio), més
de 10 % qué lo pasen por los Regidores, ese es el espiritu.

Regidor Manuel Romo Parra.

Podria subsanarse tal como se realizé en el numeral dos tal como se establece en las reglas
de operacién, de igual manera agregarle tal como se estipula en el Reglamento del
Presupuesto.

Regidor Alfonso Petersen Farah.

Lo que pasa que el Reglamento ya esta establecido, entonces creo que seria ocioso para mi;
(ese punto), y lo que si me da pendiente es que se pueda interpretar que se le otorguen las
transferencias por arriba de lo que estipula el Reglamento.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Tesorero ¢En la Administracién pasada se sobregiraron en algin capitulo?
Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

No, solo en partidas, los capitulos no.

Regidor Ricardo Villanueva Loulneli.

Ah entonces si en la Administracién anterior le hubieran aprobado eso, no estuvieran con
los sobregiros presupuestales. i

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

uvieron oportunidad de subsanar los sobregiros ¢Por qué no Ié hicierorn en septiembre?r
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
Lo que yo digo bajo esta regla, no hubiesen tenido sobregiros presupuestales.
Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Si, le hable al de Egresos y le pregunte - {oye tienes partidas sobregiradas, sabes que paso?
(contesto) - ¢{Coémo que estoy sobregirado? -.



Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Tesorero esclicheme, ¢hay algun capitulo sobregirado?, - No — entonces darle facultades al
Tesorero para que pueda mover las partidas entre partidas dentro del mismo capitulo, ino
existirfan las partidas sobregiradas!, - pues dice el Tesorero tengo la facultad de moverle,
pues le muevo — me pasé en esta partida, no hay problema muévele donde si tenga - jquitale
a la 5881- 80 millones de pesos y ponle a la 5632!, alguna debe tener saldo.

Si en el capitulo no estd sobregirado, debe haber dinero, si nosotros aprobamos esto....

Ahorita el Tesorero no puede caminar tranquilamente por la calle, por la denuncia que
hicieron, ino estaria viviendo el infierno!, por haberse pasado en una partida de 17,000 pesos
que se carga en automatico, o por tratar de pagar CAABSA vy los proveedores.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.
éPor qué en la modificacién presupuestal no lo hicieron?
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Por incapaces, perdén, lo Ginico que se deberfa hacer, era modificar el presupuesto y todo el
problema de los sobregiros, los vamos a solucionar hoy.

dico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Del sobregiro si, pero de las finanzas no.

Regidor Ricardo/Villanueva Lomeli.

distinguir qué en estas reuniones solo hemos visto temas presupuestales, y es por
eso qué todos los argumentos son bajo ese esquema de la presupuestacién, hasta ahorita
revisamos el tema contable; las opiniones que hemos dado en esta Comisidon son
presupuestales, yo no puedo comparar el presupuesto con el tema de la caja, hay que
comparar peras con peras no peras con manzanas.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Pero estamos de acuerdo, si queremos realizar un presupuesto necesitamos ver la
contabilidad.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Yo no puedo mezclar en un debate una cosa con otra, en esta comisién hasta hoy, solo se ha
revisados temas presupuestales, los datos que tenemos son presupuestales, ¢los sobregiros
son presupuestales o de caja?

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.




Q-

De los dos.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

éhay cheques rebotando?

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.
Por qué no entregaron los cheques

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

¢hay 171 millones de pesos rebotando?, pues lo que digo qué el sobregiro es presupuestal,
perddn que insista, pero el sobregiro es presupuestal, ino se ha rebotado ningtin cheque!

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

El sobregiro presupuestal si estd intimamente ligado al gasto — cuando se observa el
presupuesto se tiene qué programar para cubrir los sobregiros presupuestales, en este caso
se estd utilizando 171 millones de pesos para cubrirlos. '

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Entiendo qué ya se pagd eso, ya se devengd - esa partida tenia 3,000 pesos y se pagaron
3,500 pesos - el sobregiro es de 500 pesos; pero presupuestal.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales. ~
Pero sin la autorizacion del Pleno del Ayuntamiento.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Por eso digo ese es otra cuestidn, el sobregiro es presupuestal ése pagaron los
0 no? ¢alguien cobro esos 500 pesos? o ¢le reboté el cheque?

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

¢Cudles 500 pesos?

Regidor Ricardo Villanueva meeli.

Hay una partida con 3,000 pesos, ustedes dicen que se ha gastado 3,500 pesos en esa
partida, el problema es qué sobregiraron esa partida.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

No les rebota un cheque por que sacan cadenas productivas, cambiar un pasivo por otro.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.




No hay que mezclar manzanas con peras, lo que digo que el sobregiro es presupuestal, el
sobregiro es sobre el presupuesto — el pleno se aprobé 3,000 pesos, llevas gastado 3,500
pesos ahi que pasd — se sobregiraron en partidas, pero no en capitulos, en ese capitulo tienes
mas partidas con 500 pesos, lo que nos estdn pidiendo ustedes es que puedan agarrar esos
500 pesos de otra partida para que no haya sobregiro, yo con todo gusto se los apruebo,
pero hay que medirse con la misma vara.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.
Eso lo pudieron realizar en la modificacién al presupuesto.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Como lo vamos hacer, justamente lo que estan pidiendo qué ustedes no sufran las de Cain,
transferencias presupuestales hasta el tope en el capitulo — claro que no — si pueden hacer
movimientos entre partidas entre el mismo capitulo, jimaginense que se puede hacer!

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

En el ejercicio normal no te sirve de gran cosa, para mi se me hace mucho mas grave. —
Recaude 200 millones de pesos mds, me los voy a utilizar en némina y no le voy avisar a

Regidor Alfonso Petersen Farah.

Estando de acuerdo con el comentario del Regidor Villanueva respecto los sobregiros
presupuestales, quisiera hacer hincapié que estamos hablando del tema presupuestal, por
lo tanto, respetuosamente en retirar los puntos tercero y cuarto, creo que en el Reglamento
ya lo establece - yo lo dejaria como lo tiene el Reglamento -.

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia

Schall —Haciendo una consideracién respecto al punto tercero, me parece que no transgrede ningun_
otro reglamento, solamente es la autorizacién expresa - que si hay que revisar algln
convenio pues qué se haga — respecto al punto cuatro, esta acotado al ejercicio 2015, est
no es una carta abierta para el ejercicio 2016 en ese momento se discutird y también s
establece qué deberd de informar a la Comisién Edilicia de Hacienda Publica, esas serian mis ~ |
consideraciones.

S

Regidor Marco Valerio Pérez Gollaz.

Yo considero qué omitir o eliminar el cuarto punto, dejarfa muy acartonado (el tema de
subsanar el cierre de presupuesto 2015), aqui estamos para resolver el tema como podemos




salir avantes de los temas financieros, las facultades Reglamentarias estédn reguladas, pero
en este momento solo estamos realizando un punto de acuerdo para qué dé atribuciones.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

El Articulo 57 del Reglamento del Presupuesto dice, qué el Presidente Municipal podrd
ejecutar transferencias entre partidas presupuestales hasta un méximo del 10 % de las
asignaciones originales de una unidad responsable, el Reglamento es muy claro no puedes
excederte mds del 10 %, esa flexibilidad es la adecuada para cualquier presupuesto.

Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.

Quisiera aclarar algo, hay un cambio de estructura del gobierno Municipal; eso implica qué
se abrieron N nimero de unidades responsables nuevas, qué ya solo tendran ese saldo, ese
10 % va ser minimo, esa facultad no servird para nada — perdén — porque en las nuevas
unidades responsables solo hay el saldo de octubre a diciembre, porque en la anterior
administracién quedé todo lo ejercido, entonces creo que estariamos atando de las manos
a la Tesoreria Municipal, por ser un afio atipico, deberiamos si dotar de esa facultad y mas
adelante modifiquemos el Reglamento, si se tiene que hacer alguna modificacién.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Ese es el debate, es la misma solucidn qué pudo realizar la administracién pasada respecto
al sobregiro, ¢Cual es la solucidn de esto? — venir al pleno y punto — ustedes estan diciendo
éPor qué no lo hicieron?

Regidor Marco Valerio Pérez Gollaz.

El tema es, sf hacemos un espejo, es totalmente diferente con la administracion 3
por eso que lo estamos regulando en este ejercicio, (por eso es irregular).

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

El pleno del Ayuntamiento tiene el derecho de saber los movimientos entre partidas, entre
unidades responsables, etc. Justamente la modificacién al presupuesto es eso; adecuar el
presupuesto.

Sindico Municipal Anna B4rbara Casillas Garcia

En este caso solo quedan los saldos, es decir si habia un saldo de 500 pesos en servicios
médicos para curitas y se crea la nueva unidad responsable de servicios médicos municipales
solo con 500 pesos, qué a la mejor habia un millén de pesos, entonces en ese caso te permite
modificar hasta 100,000 pesos, y ahora; solo vamos a modificar 5 pesos, - no sé si me
explique con eso - ’

Regidor Alfonso Petersen Farah.



¢La modificacion es lo que vamos aprobar para que inicie con la nueva estructura?
Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia

Asi es, sin embargo, con la reestructura dotarfa a la dependencia solo ese pequefio saldo y
entonces ese 10 % de ese saldo “pues es nada”.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
¢éLa administracion anterior tenia los mismos criterios?
Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.

No, tenian mds, la unidad responsable “A” tenia un millén de pesos, de ese millén de pesos
dentro de una partida (3330), a septiembre ejercié 900,000 pesos, si hubiese querido
inyectar a esa partida el margen de maniobra es de 100,000 pesos, ahora hay una nueva
unidad responsable “B” y esa unidad responsable con la misma partida 3330, solo le estamos
dotando el saldo.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

iN

Sindico Muhicipal Anna Barbara Casillas Garcia.

No podemos cambiar las cuentas publicas Regidor, la Unidad “A” la dejas con sus 900,000
Unidad “B” le asignas el remante de los 100,000 pesos.’

egidor Ricardo Villanueva Lomeli.
éUnidades responsables nuevas?
Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Asi es, entonces esa partida tiene 100,000 pesos, su margen de maniobras es de solo 10,000

pesos.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Pero el margen de error solo es de tres meses, como dicen la unidad responsable se quedé
con 900,000 pesos, se crea una nueva con 100,000 pesos, pues su margen es de 10,000
pesos.

Regidor Marco Valerio Pérez Gollaz.

Pues si, pero esto no es un cierre ordinario.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.




El margen de error siempre es el mismo, hoy es de tres meses, antes era de un afio, entonces
estamos diciendo que el presupuesto estd mal, es un presupuesto que no estd bien
calculado, me imagino que la unidad responsable nueva les tuvo que decir lo que necesitaba
para el cierre del afio, - si no - équién hizo este presupuesto?, si me equivoque pues hasta
un 10 % eso es, como debe ser.

Si ya no quieres comprar clavos y quieres comprar clavotes pues hasta un 10 %, si te
equivocas por uno esta bien, pero si te equivocas con mas de dos pues se lo regresas.

Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.

Recordemos que los coordinadores y los directores también van entrando y esto es una caja
de pandora, qué todos los dias se encuentran algo nuevo, creo que deberiamos para este
ejercicio otorgar esa facultad — si gustan tratamos de acotarla mas — alguna redaccién que
pudiéramos en este momento acordar, pero si creo y es necesario por tratarse de un afio
atipico en qué los coordinadores y directores también estdn entendiendo el nivel de
operatividad qué estdn teniendo; porque estdn arrancando proyectos qué no se venian
haciendo, qué no estd totalmente cuantificado.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Si los entiendo y entiendo el problema, pero lo que hicieron.

Regidor Alfonso Petersen Farah.

En algin momento todos fuimos nuevos en diferentes acciones de gobierno.
Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.

Pero en enero, no en septiembre.

Regidor Alfonso Petersen Farah.

Todos nos debemos sujetar a ordenamientos, yo no puedo pensar que hagamos cosas que

no estén dentro del Reglamento y con ello abramos las puertas para otras cosas, entiendo
perfectamente las necesidades, es por eso que me comprometo asistir a todas las sesiones

extraordinarias de la comisién con la finalidad de-aprobar-con la-oportunidad-conla——
esponsabilidad; lo que si es, qué debemos ser muy claros qué el Reglamento del

ayuntamiento no puede ser modificado el decreto al beneficio de una determinada accién.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli,
jEstas bonitas reuniones! las podemos hacer mds seguido y cuando se necesiten.

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.




Entonces propongo a fin de qué, es un afio atipico le pudiéramos decir qué para este ejercicio
fiscal a pesar de que haya unidades responsables nuevas se considere el total de la partida,
y al menos tenga el margen de ese 10 %.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

¢Pero como vamos a saber de qué partida vienen?
Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.
Con un catélogo de asignaciones.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Yo tengo la disposicién de reunirnos las veces que sean necesarias, porque es un afio muy
atipico, hacer un esfuerzo adicional cuando se necesite modificar el presupuesto, entiendo
eso, yo cuando estuve de Secretario de Finanzas de igual manera hubo cambios dentro de
las secretarias, la fiscalia se le unié a la policia vial, medio ambiente se unié a obras publicas
entre otros mas movimientos — eso es terrible — tuvimos una cantidad de errores y cuando
fue necesario tuve que ir al Congreso, (poner mi cara) y claro que se hicieron los ajustes
presupuestales para subsanar los movimientos, manifiesto todo mi sensibilidad entiendo
qué se ptreda modificar el presupuesto — toda mi disposicién — mientras que sea para bien,
para modifikarlo, para generar ahorros, para bajarle al gasto, si entiendo que pueda a ver
desajustes, pero eso que anteponernos a lo que dice el Reglamento pues no.

Respecto al/punto tercer punto (que no lo hemos votado), dice Se autoriza al Presidente
jpdl, Secretario General del Ayuntamiento, y al Tesorero Municipal a efecto de que, en
€l orden de sus respectivas facultades y atribuciones, realicen los actos, movimientos,
gestiones, erogaciones, transferencias, informes, registros y publicaciones correspondientes
y tendientes a cumplir en todos sus términos con el presente punto de acuerdo y el
Presupuesto de Egresos del Municipio de Guadalajara, Jalisco, correspondiente al ejercicio
fiscal 2015 dos mil quince.

Yo sugiero que se elimine el parrafo qué dice “movimientos, gestiones, erogaciones,
transferencias, informes, registros y publicaciones” para que diga lo siguiente: realicen los
actos correspondientes y tendientes a cumplir en todos sus términos con el presente punto
de acuerdo y el Presupuesto de Egresos del Municipio de Guadalajara, Jalisco,
correspondiente al ejercicio fiscal 2015 dos mil quince.

Como quien dice; cortaria donde dice el tema de los movimientos, erogaciones,

transferencias, informes etc. (\

Regidor Alfonso Petersen Farah. \ :

Perddn no dice nada a lo que debieran hacer. N/




Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
Y si lo eliminamos tampoco pasa nada.
Regidor Alfonso Petersen Farah.

Yo insistiria, hay que eliminar el tercero y el cuarto punto del decreto, parece que no abonan
nada a la operacién al Municipio, es decir — pdnganse a trabajar--

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Si lo quieren dejar el tercero yo solo lo acotaria a lo ya habia mencionado, quitar donde dice
movimientos hasta publicaciones y si lo quieren eliminar pues también.

Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.

En el punto tercero someteria a votacién econdmica la propuesta del Regidor, eliminando el
parrafo que menciona el Regidor Villanueva “movimientos, gestiones, erogaciones,
transferencias, informes, registros y publicaciones”.

Este punto le da certeza juridica a los actos que tengan que realizar, entonces les pregunto
ya con las modificaciones planteadas que si es de su voluntad aprobar dicho punto por favor
hacerlo manifestdndolo levantando la mano.

Aprobado Unanimemente.

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

En el cuarto punto, escuchando su disposicién que podamaos sesionar sabados y/domingos,
seria entonces eliminar el cuarto numeral y les pregunto que si estan de ac
modificacion de eliminar el punto.

Aprobado Unanimemente.
Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Pasando al quinto numeral les pregunto si alguien tiene alguna consideracion al respecto.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Teniamos pendiente que votemos este punto qué dice: Se aprueba, autoriza y faculta al

Tesorero Municipal a que realice los reintegros estatales y federales que se deriven de W
economias, saldos no ejercidos e intereses que les correspondan a estas entidades de los
programas correspondientes al ejercicio 2015 y/o anteriores; asi como que la parte que le
corresponde al Municipio sea reintegrada a las arcas municipales para formar parte del
ingreso propio para el afio 2015. ¢no sabemos qué van hacer con esos ingresos?

Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.



Estos son saldos minimos de los ejercicios anteriores de los programas estatales y federales,
creo que si no deberiamos mezclarlos, para qué no se pueda mal interpretar y mas bien si
decir, si hay ingresos extraordinarios en cualquier rubro de los ingresos.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

¢Esto es para regresarlos a la Federacion? ¢ para saldar cuentas con la Federacién?
Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Si solo los saldos.

Regidor Alfonso Petersén Farah.

Son recursos ejercidos que provienen del Gobierno Federal, si no se aplicaron bien pues se
tienen que regresar.

Ricardo Villanueva Lomeli.
¢Qué tanto podemos saber que podemos rescatar?, icreo que los mas facil es reintegrar!
icipal Anna Barbara Casillas Garcia.

or eso del numeral segundo; “aprueba y autoriza el ejercicio de los recursos del Ramo
33 para el afio 2015 y los remanentes que resulten de ejercicios fiscales anteriores”, y con
ello los puedes ejercer en el ejercicio actual, si dentro de las reglas de operaciones qué aun
los podamos ejercer.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Lo que pasa qué, normalmente tuviste hasta el 31 de diciem__b’_re para ejercerlos y si no lo
hiciste se deben de reintegrar en algunos casos y algunos casos sf lo puedes ejercer.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
¢Que impide no reintegrarlo?
Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.

Lo voy a explicar, generalmente se hace el presupuesto de egresos del ejercicio siguiente —
como ustedes bien saben; se tiene que realizar un proyecto antes del 15 noviembre y el 15
de diciembre debe de estar aprobado - a esa fecha no se tiene conocimiento exacto de
cuanto es lo que se ejerciéd en cada uno de los proyectos, entonces se ha hecho una
costumbre (por la cantidad de trabajo), qué en la primera modificacién al presupuesto
tampoco se presupuestan dichos saldos, es decir, se queda ese monto en la cuenta bancaria
qué existe en el banco pero presupuestal no existe, y con ello na hay manera de ejercerlos
(para sacarlos).




-

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

dpero eso no se presupuesta otra vez? jya esta reflejado en la cuenta publica!

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Si, pero para cancelar la cuenta y en su caso reintegrar los saldos, se deben que presupuestar.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Insisto, cuando terminas un ejercicio fiscal los ingresos qué tuviste en ese afio ya no lo
puedes recorrer ya no son ingresos nuevos eso estd reflejado en las cuentas publicas.

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Claro, en este caso son los errores que tiene la CONAC (la contabilidad gubernamental), algo
que no ha considerado, porque, ya no considera existencias financieras — eso es un problema
- si se consideran las existencias financieras ahi es donde desde tu presupuesto lo puedes
sacar.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
Si, pero con las reglas de operacién ya no lo puedes hacer.

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

En ese caso, se deben de reintegrar en los términos que tiene el presupuesto, el
es que no lo puedes sacar de la cuenta si no esta presupuestado; te quedo 1,000 pesés en la
cuenta de un saldo y lo tienes que reintegrar.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Pero si los montos, los pones en una cuenta de administracién.
Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas Garcia.

Eso, no se puede; incurririas en desvio, porque es un recurso federal.
Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.

Es observable por la Auditoria e incluso se tiene que registrar — y para realizar el registro del
reintegro — debe estar presupuestado, no solamente es sacarlo del banco para hacer los

reintegros, (hay g hacer su registro).
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
La politica es, ¢Qué todo lo que sobre se debe de reintegrar?

Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.




Depende de qué fondo sea, hay unos fondos que se puede pedir una prérroga, depende sus
reglas de operacién.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

iHay que rescatarlos!

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Regidor a lo que nos referimos es a los saldos de ejercicios ya muy viejos.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Mi duda es, ési nosotros debemos autorizar los reintegros?

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Si porgue si no fuese asi, esos pequefios saldos se quedarian ahi

Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.

A menos que llegara una auditoria, cuando llega dicha auditoria observa esos saldos y
forzosamente se tiene que reintegrar, pero sf se tiene qué presupuestar (se tiene que cargar

illanueva Lomeli.

Regidor Ricardo

Mi duda es ¢hayAiferentes tipos de fondos?; lo que hacia en la Secretaria de Finanzas trataba

no regresar pdda a la federacion; si se tienen que reintegrar estd bien, pero hay que gastar

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Claro que se revisan cada uno de los fondos para ejercerlos en su totalidad, pero algunos
saldos sl se tienen que regresar.

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Creo que estd mas facil este tema y nos estamos enredando, si nos regresamos al punto
segundo que dice “Se aprueba y autoriza el ejercicio de los recursos del Ramo 33 para el afio
2015 y los remanentes que resulten de ejercicios fiscales anteriores, de conformidad con la
segunda modificacién al Presupuesto de Egresos del Municipio del ejercicio fiscal 2015 dos
mil quince que se autoriza en el punto primero del presente decreto, cumpliendo siempre
con la Reglas de operacién y convenios” y con este numeral los fondos que se puedan ejercer
los ejecutas en su totalidad.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Lo que digo es, qué siempre hay que gastarlo no hay que regresarlo.




Tesorero Municipal Juan Partida Morales.
Claro, eso es primordial soy de lazmisma idea de no regresar ni un peso que podamos ejercer

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Pero muchas veces son cuentas de 10 pesos y qué estdn ahi contablemente haciéndote
basura.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.
Lo que pasa es qué, si no reintegras los saldos, no te entregan el fondo del ejercicio siguiente.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Hay cuentas publicas aprobadas ¢se los van a regresar a la Federacién?; - te van a decir ¢Qué
es eso? -, ¢Por qué no lo mandante antes?, ¢éDe ddnde vienen? eso ya cerro; ya hay una
cuenta publica aprobada, insisto en ocasiones los puedes mandar a las cuentas de
administracion y desde ahi se le dard la salida — en cuenta publica ya estd — yo me encontré
casos que era mas problema regresarlos, ¢A quién se los regreso?

Regidor Alfonso Petersen Farah.

Sin embargo, Regidor; a mi me tocé programas muy especificos para poder acceder a dichos
programas, tuve que reintegrar fondos del afio 2002, para poder acceder a los recursos,
podemos dejar abierto ese punto por si se tiene que realizar las diferentes acciones y poder
acceder a los recursos.

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.
Entonces votamos de manera econdmica el punto quinto tal como esta.
Aprobado unanimemente.

Respecto al primero y al sexto que tendriamos que agregar; la propuesta seria del numeral
primero dejarlo tal y cual como est3, y en el sexto “se instruye al Tesorero Municipal a fin de
que informe a la Comisién de Hacienda el destino de los recursos extraordinarios no
contemplados en la estimacién de ingresos”. &) 8- ot o AA a1

egidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Yo tengo una propuesta adicional, “ Los ingresos adicionales a los $ 5,886'156,099.00 (Cinco
mil ochocientos ochenta y seis millones, ciento cincuenta y seis mil noventa y nueve pesos
00/100), estimados por la Tesoreria Municipal, deberdn destinarse al pago de los pasivos
heredadaos, por consiguiente, la tesoreria Municipal debera remitir a la Comisién Edilicia de
Hacienda Publica un informe mensual de la evolucién general del avance presupuestal con
Dependencia, Unidad Responsable, Proyecto, Capitulo y Partida Presupuestal”.




Regidor Alfonso Petersen Farah.

Me parece de lo que podemos discutir es dejarlos en el capfitulo 7000 y que realmente ese
recurso sea utilizado como debe ser.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

En el Presupuesto 2016 se realizard de esa manera.

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Si lo hacemos asi, de esa manera si tendriamos aumentar el ingreso.
Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Sigo preocupado por el tema del flujo, si realmente estuviera tan bien el ingreso vy el flujo,
¢Por qué ahorita no hay dinero?, a mi si me gustaria que nos dieran estos tres meses para
revisar el tema de los ingresos y realizar conclusiones (si hubo mas recaudacion, hubo flujo,
pagamos pasivos), pero en este momento no hay ni un peso, lo qué no queremos es fallar
en el calculo del aguinaldo, servicios publicos etc., eso si seria gravisimo.

Regidor Alfonso Petersen Farah.

éTe refieres que no cerremos el Presupuesto?

onso Petersen Farah.
Con la propuesta del Regidor es ponerle mas al presupuesto
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Es creer que existan mds ingresos, es por eso que si llega a los 5,886 millones en papel
salimos y hay mds ingreso que se pague los pasivos.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Deberfamos salir; pero con la incertidumbre de que el pasivo de 800 millones de pesos se
puede a ir a 1,000 millones de pesos o 1,200 millones de pesos.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli. /

S

Técnicamente y presupuestalmente vamos a salir, con los 5,886 cubrimos los sobregiros, se
le da suficiencia presupuestal a las partidas que no tenian para cerrar el afio, reorganizamos
las partidas a partir de una nueva estructura administrativa, consideramos los ahorros que
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se realizaron; el tema de esta propuesta es, si hay mds ingresos de 5,886 millones de pesos,
ese excedente se destine al pago de los pasivos.

En dado caso se entenderia; que el dia de mafiana se nos notifica a la comisién de otro
pasivo, pero eso ya es otra cosa, por lo pronto con los 5,886 cerramos técnicamente.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

iDigo los 78 millones de pesos de comprometidos no afectaron el presupuesto!
Tesorero Juan Partida Morales.

Simplemente nos lo metieron al sistema, inos los encontramos en una cajal
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

éSacaron un pago sin haberlo canalizado?

Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.

Son contra recibos que ya estdn en la direccién de egresos, por asignacién directa qué no
pasan por un proceso de requisicion.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
éNunca los éargaron en ninguna partida?

Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.

Hasta el momento no, lo que pasa por adquisiciones se compromete y en autgmdtico afecta
al presupuesto, cuando llega a la direccién de egresos ya afectd el presupuestp, los gastos
directos llegan directamente a la direccién de egresos y ahi no han afectadq nada, en el
momento en que se empieza y se comienza a procesar el cheque es el momepto en
afecta presupuesto en el sistema ADMIN, entonces cuando nosotros recibimos la
administracion.

Regigor Ricardo Villanueva Lomell.

¢En qué casos se da o0 en qué casos puedes tu comprometer?
Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.

La administracién pasada tenia la costumbre de que la mayoria de los pagos, hacerlos directo
y no por adquisiciones; cualquier tipo de factura, servicio, producto lo que fuera, entonces
cuando nosotros recibimos la administracién nos encontramos contra recibos que tienen
una factura; que ya se recibié la mercancia o el servicio, pero qué no tenfan cheque, que
estaban en proceso, y por eso no estaban afectados en el presupuesto.



Regidor Ricardo Villangeva Lomeli.

¢Qué va a adquisiciones y que va a gastos?

Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.

Deberia ir todo.

Regidor Marco Valerio Pérez Gollaz.

Todo arriba de 150,000 pesos.

Regidor Ricardo Villanueva Lomell.

¢y cuando son fondos revolventes?

Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal..

No deberia de haber, lo que deberia ser; es por adquisiciones, porque adquisiciones es quien
hace el procedimiento donde se hace la invitacién y por lo menos se ven cotizaciones - hay
tres cotizaciones se ve la mejor opcién - puede haber fondos revolventes, pero los minimos
Tesorer Juan Partida Morales.

as aéreas tenfan fondos revolventes! Entonces lo que sucede, (te puedes gastar
dinerb sin que esté en el presupuesto).

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

No, me imagino que estd regulado; hasta que monto puedes tener.

Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.

Los fondos eran mayores a 100,000 pesos y todas las direcciones tenfan fondos.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli. — e

Pero si los fondos eran de ese tamafio - no quiere decir que haya gastado todo - hay reglas
de qué hasta donde puedes gastar los recursos (hay limite de montos).

Tesorero Municipal Juan Partida Morales. ‘_J
Claro, pero si los bomberos se gastan porque tuvieron una contingencia y luego se da la

vuelta y resulta que no tenfan ya presupuesto, pues hay que darle a esa partida y ya se rojeé
la partida.




Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.

El fondo revolvente va a afectar presupuesto hasta que se comprueba, entonces si cada -
direccién no lleva un control de su presupuesto se lo va a estar gastando y en el momento
qué quieran comprobar a lo mejor ya no tienen presupuesto, ese es el riesgo que se corre al
tener fondos revolventes tan altos y en todas las dependencias y direcciones, entonces si es
factible otorgar fondos por funcionalidad y por operacién y demas, pero solo a areas
estrictamente indispensables y acotados.

Todo lo demés se supone que es programable y tendria que pasar por requisiciones.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Me puedes pasar ejemplos de cosas que estén asi.

Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.

Del que recuerdo hay uno de un millén de pesos en toldos.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli,

¢Y es una factura?

No, son varias, son muchas facturas que dan un total de un millén de pesos y son toldos.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Sabes el monto éhasta cudndo es concurso? y ¢hasta cuando es licitacion?, es
mafiana tengo Comisién de Adquisiciones.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

El Comité de adquisiciones son 150,000 pesos més IVA y de 1 millén de pes
entrar a la comisién y tienen que tener tres cotizaciones.

Regidor Marco Valerio Pérez Gollaz.

Para licitacién es 2,200 salarios minimos

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Si estd bien hecho este presupuesto con 5,886 millones de pesos sale el afio, si nos llega més
ingreso pues pagamos pasivos, eso es lo que estoy diciendo.

Regidor Marco Valerio Pérez Gollaz.

Y si no llega, se paga con cadenas productivas.




Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Sino llega, ya hay 100 millones de pesos de cadenas productivas, ahi ya vas a pasivar més.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Y sino llega? ¢y si no llegé? ¢y si llega menos?, tenemos un problema.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

La idea que tenemos nosotros es hacerles un proyecto a tres afios, como deberia ser y
perdon otra cosa que insista para mi, si es importante cuando veas presupuesto, si ver
contabilidad, como poner una analogia médica, cuando estds revisando el corazén tienes
que asegurarte que los rifiones si funcionan, porque a lo mejor el corazdn se ve bien, pero al
paciente lo mata el rifién; El estado presupuestal es solo uno de los estados financieros que

hay que revisar - es sugerencia -.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

ormacion contable, solo hemos tenido informacién presupuestal.

Lo dnico que tuye de informacién es lo que ayer me dieron para esta comision, mi asesor
estaba en coptacto con alguien de la Tesoreria.

ero Juan Partida Morales.
Nosotros ya mandamos la informacién.
Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas.
¢El secretario técnico?

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Yo ahorita les digo el nombre, no es que no esté de acuerdo contigo, pero nosotros no
podemos hablar mds de otra cosa, lo Gnico que tengo es presupuesto. |

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.
Ah entendido.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

¢Cudntos momentos contables tenemos?

Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.




Tienen que ser 6 momentos, el sistema estd disefiado para que se realicen los momentos, la
cosa es que si hacian un trdmite directo si se hacen los momentos, pero en el mismo
momento,

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Todo se hace en una sola operacién y también comentar qué la informacién contable ya la
estamos trabajando para qué este con calidad.

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Entonces les pongo a su consideracién el punto primero tal como estéd y el punto sexto como
lo propone el regidor Ricardo Villanueva les pregunto si es de aprobarse.

Regidor Manuel Romo Parra.

Nada mas es de forma, entonces si eliminamos el cuarto entonces nada mas lo que se tiene
es recorrer el numeral.

Sindico Municipal Anna Bérbara Casillas.

De acuerdo, se va a recorrer el quinto el sexto y entonces les preguntaria si estdn a favor de
la propuesta en mencion.

Aprobado Unanimemente.

Sindico Municipal Anna Bdarbara Casillas Garcia.

Antes de ya votarlo todo en su conjunto, me gustaria nada mas hacer una geticién d
Sindicatura, una vez que analizamos también ya el presupuesto de la Sindicatura~€omo

quedaba para este proceso de dictaminacidon, nos encontramos que hay disponibles

62,127.28 pesos en gastos de representacion que ésta sindicatura no los va a utilizar y que

estariamos solicitando se reasignen 20,000 pesos en instalacion y reparacion vy
mantenimiento en equipos de cémputo 40,000 en equipos y aparatos audiovisuales,

2,127.28 pesos a servicios postales, asi mismo hay saldos presupuestales que suman 16,025  \
pesos en material impreso, informacién digital, productos alimenticios para personas y
bdsicamente en eso en diferentes unidades responsables y qué estariamos proponiendo la
totalidad de este saldo,16,025 pesos pasarlo a material impreso e informacién digital pero
de una manera centralizada en la sindicatura, esas serian las modificaciones que solamente
son trasferencias (y como no vamos a tener el 10% de margen para las transferencias).

Les pediria también autorizacién para modificar esa parte“en)los anexos en la Unidad
Responsable de la Sindicatura y entonces les pregunto sj-éstas njodificaciones también son
de aprobarse por esta comision, sirvanse de manifestarlo. k




Aprobado Undanimemente.
Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Algo qué no podemos hacer, es analizar la informacién con 10 horas de estudio antes de la
comisién, es muy dificil saber que se movié de alguna partida, lo Unico que puedo hacer, es
rescatar las partidas que mds modificacién tienen y me encantarfa saber mas de informacion
antes de la sesién del pleno, qué es lo que se estd moviendo, ayudas sociales y actividades
cientificas o académicas tenemos la modificacién de 106 millones de pesos, servicios de
limpieza debe 80 millones de pesos, sentencias y resoluciones judiciales debe 51 millones
de pesos, y asi tengo un listado, lo digo con toda claridad lo Unico que puedo tener son las
qué mas monto o cuantia se estdn moviendo, si me encantaria tener mayor profundidad de
ver lo que se estd moviendo en ese tema, lo digo; no tuve el tiempo para poder revisar mas
a detalle, (tengo un listado de las partidas).

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

n los sobregiros, basicamente esa estaba sobregirada con 91 millones de pesos y le
poniendo un tantito mdas para cerrar el afio, todas las que mencioné son
basicamehte eso, la de limpieza y eso era quitarle el sobregiro de 20 millones de CAABSA y
ponerle otfos 20 millones de pesos para cada mes, por eso son 80 Millones de pesos, pero si
lo quierery/ver con Paris o con nosotros.

nda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.

Pero basicamente las mdas grandes son porque se cubre el sobregiro presupuestal y se les
deja un poquito para operar (Si claro y para no sobregirarlas les damos una suficiencia).

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Vamos haciendo algo si me ayudan agregdndole dos columnas mds a la base que me dieron,
inicial, modificado, (ejercido), y tener al corte al 30 de octubre lo ejercido, ya con eso no les
pido mas.

Secretario Técnico Paris Alejandro Orozco Reyes.

Si, se la hacemos llegar Regidor:

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.
Y si pudiéramos revisar también la parte de los ingresos para ver ese tema.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.

Si quieren revisamos la parte de los ingresos.

Tesorero Municipal Juan Partida Morales.




Si tienen un listado de situaciones donde ustedes; ya ven qué nos excedemos en la parte de
los ingresos.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
iEsperemos que no tenga razén respecto a los ingresos!
Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

- [Esperemos que no sea asi - Mi duda revierte a si vamos tan bien en el ingreso en
donde esta el dinero, digo parte de la explicacién son esos 400 millones que pagaron
al pasivo.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
Con todo el animo de trabajar en el presupuesto, entre mas sensibilizados estemos — cuéles

son los problemas -, méds podemos ayudar con la solucién, con toda la disposicién de ser
sensibles a lo que recibieron de la administracién pasada.

Entonces, ¢si me ayudan con la informacién? (lo que me falte), el ejercido hasta el 30 de
octubre.

Secretario Técnico Paris Alejandro Orozco Reyes.

oA

Si, se la hacemos llegar, pero respecto a los pagos, solo se ha cargado contabl
pagos a la CFE y a la némina; me parece.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.
éno han hecho ningin pago?
Regidor Marco Valerio Pérez Gollaz.

De hecho, el Comité de adquisiciones ya debe estar sesionando.

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli. L it ; o e R . e
Entonces desde que llegamos éno hemos hecho ningtin pago a los proveedores?

Lic. Irlanda Baumbach Directora de Egresos y Control Presupuestal.

Asies, proveedores no, solo hemos realizado pagos (los cheques que ya estaban elaborados),
la némina, Comisién Federal de Electricidad y pensiones, por decir montos, a la CFE se ha
pagado 21 millones de pesos y una quincena atrasada para pagarle a pensiones (40 millones
de pesos).

Regidor Ricardo Villanueva Lomeli.




Pero el Municipio no deja de gastar (esta operando).
Tesorero Municipal Juan Partida Morales.

Se estd financiado con los proveedores, (crédito).
Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Es por eso la urgencia de la modificacién al presupuesto.

Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Entonces no habiendo mas puntos que tratar, les pregunto qué si es de aprobarse el
Dictamen 176/15 con las modificaciones que de una por una han sido aprobadas, por favor
manifestarlo levantando la mano.

Aprobado Unanimemente.
Sindico Municipal Anna Barbara Casillas Garcia.

Entonces no habiendo mas puntos en el orden del dia declaro clausurada la Sesidn
extraordinaria de la Comisién Edilicia de Hacienda Publica, siendo las 16 Horas con 12
Minutos del dia 11 de noviembre del 2015 en la Ciudad de Guadalajara Jalisco. Muchas

gracias a todos.
| 7.4

SINDICO MUNICIPAL ANNA BARBABARA CASILLAS GARCIA
PRESIDENTE

REGIDOR MARLO VALERIO PEREZ__— RE o \iLad(uéva

. GOLLAZ o | ,
VOCAL VOCAL

!

REGIDOR ALFONSO PETERSEN FARAH REGIDOR JO NUEL ROMO PARRA
VOCAL

VOCAL




Hoja de firmas de la asistencia de la Sesién extraordinaria de la Comisién Edilicia Permanente
Hacienda Publica, celebrada el dia 11 de noviembre del 2015.
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