EVALUACION DE PROGRAMAS
MUNICIPIO GUADALAJARA
PRIMER AVANCE DE GESTION FINANCIERA
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INTRODUCCION

Con fundamento en lo establecido en el articulo 37 de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Jalisco y
sus Municipios, se presenta el informe de avance de los programas
presupuestarios del municipio de Guadalajara correspondiente al
primer semestre del ejercicio fiscal 2019.
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Programas con Matrices de Indicadores para Resultados

Existen 25 programas presupuestarios que cuentan con MIR. En su
conjunto, reportan al cierre del primer semestre un avance global del
54% en el cumplimiento de sus metas fisicas y 28% de la meta
financiera, con corte al cierre del primer semestre del ejercicio 2019.

Entre ellos destacan 12 programas que registran un avance que
oscila entre el 60% y 100% en el cumplimiento de su meta fisica
anual, los cuales se presentan de acuerdo al orden del “Reporte de
evaluacion del desempefo del primer semestre del 2019”;

11. Bienestar Animal

21. Transparencia y acceso a la informacion
9. Fomento deportivo

22. Rendicion de cuentas

24. Desarrollo Administrativo

10. Fomento a la Cultura

12. Participacién Ciudadana

8. Atencion a la Salud

23. Manejo de la Hacienda Municipal
13. Seguridad Ciudadana

20. Medio Ambiente

4. Apoyos a la educacioén

Cabe hacer la aclaracién que los programas presupuestarios que
muestran un avance del 100% en su meta fisica, no son
necesariamente procesos concluidos, puesto que contintan




prestando servicios y realizando gestiones a usuarios o ciudadanos,
pero su rendimiento trimestral se reporta con indicadores y metas que
reflejan aspectos tales como el nivel de atencion o la calificacion de
usuarios, y no la cobertura de la demanda.

En segundo término, se presentan 6 programas que reportan avances
entre 40 y 59% en el cumplimiento de sus metas, de acuerdo al orden
del “Reporte de evaluacion del desempeno del primer semestre del
2019":

25. Gobierno

16. Servicios y mantenimiento urbano
18. Planeacion y disefio urbano

17. Obras de Infraestructura

19. Movilidad y Transporte

14. Proteccion civil y bomberos

Finalmente, existen 6 programas con un avance menor al 40%, se
presentan en el apartado del presente informe localizado mas
adelante del documento.

6.- Apoyo para Jovenes

3. Igualdad de género

1. Fomento a la Inversién

2. Empleo y emprendurismo
15. Justicia Municipal

7. Asistencia Social
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Existen 12 proyectos presupuestales (componentes) que no estan
incluidos en las MIR 2019, los cuales se enlistan a continuacion.

No. PY Nombre del Proyecto

226 MANTENIMIENTO DE ARBOLADO URBANO

228 Obras de Infraestruc.basica (1ra ampliac.) PF

231 Obras de Infraestruc.basica (1ra ampliac.) PE

232 Obras de Infraestruc.bésica (1ra ampliac.) RF

244 MANTENIMIENTO VIALIDADES

206 Proyecto de Desarrollo Regional 2018 Convenio C

207 Proyecto de Desarrollo Regional 2018 Convenio D

208 Proyecto de Desarrollo Regional 2018 Convenio E

209 Manejo de Bienes Patrimoniales R.C.

225 HELICOPTERO DE LA COMISARIA DE SEGURIDAD
CIUDADANA

241 Manejo de Bienes Patrimoniales R.F.

245 Fideicomiso Turismo Paseo Alcalde
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Resuitaaos a partir ae Indicadores de Desarrollo

El Plan Municipal de Desarrollo, Guadalajara 500/ Visiéon 2042 cuenta
con 6 ejes de desarrollo, de los cuales se desprenden los 25
programas presupuestarios que cuentan con MIR.

Analizando el avance en el cumplimiento de metas de los programas
agrupados por cada eje del Plan, obtenemos los siguientes
resultados:

Eje 1: Guadalajara Préspera e Incluyente (programas y proyectos de
politica econdmica y social) tiene un avance fisico de 31% y financiero
de 23% en el cumplimiento de sus metas anuales.




Eje 2. Guadalajara Construyendo Comunidad (Salud, Educacion,
Cultura, Deporte, Bienestar Animal y Participacion Ciudadana) reporta
un avance fisico de 76% y avance financiero de 36%

Eje 3: Guadalajara Segura, Justa y en Paz (politicas de seguridad,
proteccién civil y justicia municipal) registra un avance fisico de 42% y
financiero de 18%

Eje 4. Guadalajara funcional y con servicios de calidad (alumbrado,
residuos sélidos, parques y jardines, pavimentos, mantenimiento
urbano, cementerios, mercados y tianguis, rastro) reporta en este
periodo un avance de 50% en sus metas fisicas y 39% de metas
financieras.

Eje 5: Guadalajara ordenada y sustentable (obras publicas,
ordenamiento territorial, proyectos del espacio publico, movilidad,
medio ambiente, vivienda) tiene un avance fisico de 49% vy
Financiero de 21%.

Eje 6. Guadalajara honesta y bien administrada (Administracion,
Tesoreria, Sindicatura, Contraloria, Transparencia, Secretaria General
y Presidencia) reporta 75% de avance fisico y 30% presupuestal




PROCESOS CONCLUIDOS

El articulo 37, numeral 1, establece que los Avances de Gestion Financiera deben contener

fraccion 1) los procesos concluidos (Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicidon de Cuentas para el
Fst J 0 f cipios). Se entiende concluido” aquel caso en el que se
metas al 100%, o bien se ejercio el 100% del presupuesto para ese programa. Por
er se tendra que redactar una narrativa que explique aquellos casos en los
esa situacion. La base para esta narrativa es el contenido que se incorporo
en el formato de Indicadores de Desempefio (SID, o formato 13}

1. Matrices con metas concluidas o presupuesto ejercido

No existen procesos concluidos en este primer semestre. Cabe
aclarar que los programas presupuestarios 11. Bienestar Animal y 21.
Transparencia y acceso a la informacién, registran avance de 100%
en el cumplimiento de metas fisicas trimestrales, porque se trata de
indicadores que miden el nivel de servicio, es decir, que reportan la
cobertura de atencion a las solicitudes de servicios recibidas dentro
de cada periodo, pero los servicios continuan brindandose durante
todo el ejercicio 2019. Es por ello que no se deben considerar como
“procesos concluidos”.

2. Programas de gestion con metas concluidas o presupuesto ejercido

Los proyectos presupuestales (componentes) no incluidos en las MIR
que concluyeron sus metas fisicas y presupuestales son

206 Proyecto de Desarrollo Regional 2018 Convenio C
207 Proyecto de Desarrollo Regional 2018 Convenio D
208 Proyecto de Desarrollo Regional 2018 Convenio E
209 Manejo de Bienes Patrimoniales R.C.

Todos estos proyectos no estan en MIR por tratarse de proyectos de
inversién conveniados con posterioridad a la emisién del Presupuesto
de egresos inicial.




AVANCES INFERIORES A LAS METAS

1. Matrices con avances inferiores a las metas

ustificaciones que expliquen los avances que se reporten por debajo de las metas en

En el presente apartado, se presentan los programas que reportan
avances menores al 40% en el cumplimiento de metas anuales, los
cuales se presentan de acuerdo al orden del “Reporte de evaluacion
del desempefio del primer semestre del 2019”:

6.- Apoyo para Jovenes 37%

Este programa incluye la MIR del programa “becas preparate” y la del
OPD Instituto Municipal de Atencién a la Juventud.

En el primer caso, el bajo nivel de avance en su meta obedece a
retrasos en los tramites para el ejercicio presupuestario, pues al cierre
de junio aun no se habian dispersado los recursos correspondientes
al pago de estas becas del ciclo 2019-A. En el segundo, el bajo nivel
de avance obedece a dos factores: a) disminucién de la demanda,
reflejada en un menor numero de jovenes participantes en los eventos
programados y b) varios eventos y actividades importantes se realizan
hasta el segundo semestre del afio.

3. Igualdad de género 33%

Los avances de este programa se miden a través tres MIR: “heho por
mujeres”, “estancias infantiles” y OPD Instituto Municipal de las
Mujeres en Guadalajara.

El bajo nivel de cumplimiento registrado en este Programa
Presupuestario obedece a que el programa “Hecho por Mujeres” no
ha concluido el proceso de seleccidén, no esta integrado el padron de
beneficiarias y en consecuencia no se han entregado los recursos
correspondientes al capital semilla de los proyectos a financiar.

1. Fomento a la Inversion 31%

En este PP se incluyen las MIR de Promocion a la inversion y




emprendurismo, Turismo, Competitividad y Padrén y Licencias. Las
que tienen menor avance en sus metas y que afectan al desempefio
del programa en su conjunto son las de Turismo y competitividad.

La primera de ellas registra pocos avances debido a que los eventos
de promocion turistica mas fuertes se llevan a cabo en el segundo
semestre del afo. Y la segunda tiene detenido un componente porque
depende de la actualizacion del marco juridico estatal en materia de
mejora regulatoria.

2. Empleo y emprendurismo 30%

En este PP se incluyen las MIR de Fomento al empleo, Mujeres
emprendedoras y Jovenes emprendedores. El primero de esos
programas aun no concluye el registro de avance en sus metas fisicas
y presupuestales del segundo trimestre, por tanto sélo se toma en
cuenta el avance del primer trimestre, afectando con ello al conjunto
del Programas Presupuestal. Los otros dos programas tienen un
avance normal, de acuerdo su planeacién porque en el primer
semestre se realizan unicamente actividades de registro vy
capacitacion de beneficiarios, mientras que en el segundo se
entregan los apoyos, una vez concluida la dictaminacion.

15. Justicia Municipal 25%

Este PP aun no concluye el registro de avance de metas fisicas y
presupuestales del segundo trimestre, por lo que el dato que se
reporta en este informe corresponde al avance del primer trimestre.

7. Asistencia Social 25%

Este PP incluye las MIR de OPD DIF Guadalajara, Centros
Comunitarios e Inclusion Social. La primera aun no concluye el
registro de avance de metas fisicas y presupuestales, lo que afecta al
conjunto del Programa Presupuestario.
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2. Programas de gestidén con avance por debajo de las metas

Los proyectos presupuestales (componentes) de gestion que tienen
avance por debajo de la meta son los siguientes:

No. PY Nombre del Proyecto

226 MANTENIMIENTO DE ARBOLADO URBANO

228 Obras de Infraestruc.basica (1ra ampliac.) PF

231 Obras de Infraestruc.basica (1ra ampliac.) PE

232 Obras de Infraestruc.basica (1ra ampliac.) RF

244 MANTENIMIENTO VIALIDADES

225 HELICOPTERO DE LA COMISARIA DE SEGURIDAD
CIUDADANA

241 Manejo de Bienes Patrimoniales R.F.

245 Fideicomiso Turismo Paseo Alcalde

En todos los casos se trata de recursos complementarios o
extraordinarios, adicionales a los preupuestados inicialmente y que
fueron recibidos en fecha reciente por lo que aun no se ejercen
presupuestalmente.

REFORMULACION DE PROGRAMAS
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RESUITAG0 ae evaiuaciones exiernas

El Programa anual de evaluacion aprobado en el mes de abril
contempla la evaluacién externa de los programas que se ejecutan
con tres fondos federales FISM, FORTAMUN y FORTASEG. Dichas
evaluaciones estan en proceso de licitacién publica y se tendran los
resultados en el cuarto trimestre del afio.

Por lo anterior, no se cuenta con resultados de evaluaciones externas




de PP’s que reportar en este informe semestral.
2. Reformulacion de programas con MIR

A raiz de la reforma al Reglamento de la Administracion Publica
Municipal, que modifica la estructura administrativa de diversas
dependencias municipales, tuvo como consecuencia la reformulacion
y modificacion administrativa de algunas Matrices de Indicadores para
Resultados, las cuales se mencionan a continuacion:

21.1 Transparencia y acceso a la informacién.
24.6 Recursos humanos.
25.7 Vinculacion ciudadana.

25.8 Comunicacion institucional.

3. Reformulacion de programas de gestion

Al tratarse de recursos extraordinarios, y por no estar contemplados
en una MIR, los proyectos (componentes) de gestion reportados en
este informe se sujetan a las Reglas de Operacion, Lineamientos y
Convenios correspondientes, y a la fecha no se han realizado
modificaciones o reformulaciones a los mismos.

ANEXOS

Se anexan las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) del
ejercicio 2019, correspondientes a los 25 Programas Presupuestarios
(PP’s) del municipio de Guadalajara, incluyendo el avance en el
cumplimiento de metas al cierre del segundo trimestre del afio.




REFERENCIAS DOCUMENTALES
La informacién documental de soporte a este informe esta disponible
en el portal de transparencia del municipio en los enlaces siguientes:

1. Matrices de Indicadores para resultados

<https://transparencia.guadalajara.gob.mx/transparencia/programas-operativos/Admin2018-
2021>

2. Cuenta publica

<https://transparencia.guadalajara.gob.mx/transparencia/cuenta-publica/2019>
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Presidencia Municipal

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.



