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1. Presentación. 

Una ciudad competitiva genera, atrae y retiene talento e InveI s,ón. Por ello, el Instituto Mexicano para la 
Compet1t1v1dad (IMCO) realiza a1'\o con aI'\o el Índice de Competitividad Urbana (ICU) para conocer el des
empe1ío y retos que presenta cada ciudad'. 

[n la ecl,cron 2023. en los resultados generales y dentro del grupo de ciudades con más de un millón de 
habitantes, Guadalajara se posicionó en el cuarto lugar nacional, considerada con un nivel de compet1t1vi
dacl alto. 

Sr bien es cierto que estos resultados son alentadores, también lo es que existen áreas de oportunidad. 
l1acra las cuales cada uno de los sujetos obligados de la Adm111istracrón Pública Municipal, en el ámbito de 
su , espect,va competencra. deberá rmplementar la pol,t,ca de mejora regulato, ia, a fin de alcanzar los ob
jetivos trazados en esta materia. a corto y mediano p lazo en la Estrategia Nacional de Mejora Regulatoria7. 

[I desarrollo económico sostenido se debe generar en un contexto proprcio para la competitividad e inno
vación en los sectores productivos y para ello es necesario el impulso de la inversión e infraestructura, así 
como una nueva cultu, a empresa, ial, que potencie la drver sidad y la vocación de cada región en condicio
nes de sustentabil1dad para el benefrc,o de las familias tapatías'. 

Por lo ante, ,or. a través del presente Programa Anual de Mejora Regulato, Ia. se proponen diversas lineas de 
acción para este 2024. centradas medularmente en la obtención de resultados concretos que permitan 111-

flwr posItIvamente y p,omover la efIcacIa y efic1enc1a gubernamental. la reducción de formularios en papel 
y la trans1cIón hacia los serv,c,os publicos d1g1tales, que generen un gran valor para la sociedad. 

2. Diagnóstico. 

El pasado 15 de d1c1embre de 2022. el Municipio de Guadalajara 1ec1b1ó los ,esultados del Indicador de 
Avance de la Estrategia Nacional de Mejora Regulatoria (IENMR) 2020, 1evisión que, se precisa, fue realizada 
durante los meses de noviembre y diciembre de 2021 

El IENMR estil basado en la Ley General de Mejora Regulatoria y la Estrategia Nacional de Mejora Regu 
latona. esta última fue publicada en e l Diario Oficial de la Federación (DOF) el 30 de agosto de 2019 y 
constituye el pnnc1pal instrumento programático del Sistema Nacional para articular la políticél de mejora 
regulatoriél en el pélís. 

Los indicadores establecidos en la Evaluación de la Estrategia corresponden a los instrumentos que permI
t1rán evaluar, medrr y dar seguimiento a la política de mejora regulatona, así como garantizar la consecución 
de los objetivos. metas y lineas de acción establecidas en la Estrategia•. El IENMR se encuentra estructurado 
en tres pilares'': 

onmr.org.mx 'ú1ifl' Instituciones ~ Ir I r,,mi~ntas 

- -----=-·--

1 h,•,111,,rn Mr>"'' mu 1• "" l 1 { ,,u11 ,,..11,1v11J,11I /t. 1• l111IM, ,,,. Cnm¡~ht1v1,bd lhtur,, JO}] ílN 111 ('f,1tio , Ir> ht11s//wr,cp1,111111r/l 1, hrrufin,!11r -11, -, 11111r,r1111v,,1,,,t-11J11,1n 1-}()lJf 

J 1'111 ·f1, .\d ¡ ,,., rl 1)1;uuJ Olt- 111 <Ir 1,1 rr-d1•1,Kt. •n rl ifl tfr 1,.-0•.,o df' lll!Q ~M.:upr•r,vb df' http·. //dril c¡Ph nu/11nt.1 <ff•t,Hr 1 •hp '<.oJ•t.Jl• '1;~J11&W,K.t1 'u 1{,i0Hflfl19n ye f,1h·(l 
l M•mir,n-o ,¡,. r,u~rl.,1 ~1 -,r,1 PI m M•u-11· 1p·11 rlP (Jn..,~1inl1"J y Gohrm.,n,, JO}l-/074 V1<.1on 10ll} '".00 ,nn.., r·,q,n;, ll 
1 <.lLs1•1v1t· ,,m M" ,,.,,.11 dr Mc¡o1,, Pf'{Jul;,1011;, 10tlP f'C. r-t lr11J1c.,Jdo1" Pec-ur~1 -xlo dr> httJ')", //wwwo,,m, 01qmc/ 

1, t 1fr.r-1v .. hn!O Nu l<.-IMI rfr, M<'lfl!.' ""' lllt,lnll .l lnd1u ui. .. clr lhn1l( (' ,w 1., l•,1,,-11,..,,1,1 N ,1('1(111,ll de Mr,oi., Nc-<tut.,10,n 101(1 l' ,1(1111,, J 
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Conforme al análisis de la 1nfo1mac1ón, las y los mtegrantes del Observatono Nacional de Mejora Regul;itori,1' (ONMR). e rrnt1eron l;i f1ch;i tec111c;i del Mun1cip10 de Guad;ilaj;ir;i. con los s1gu1entes h;illazgos y iire,1s de oportunidad: 

Avance en Políticas 
•• 

JJ.1 1 e 
1 

J0.9 

a...,r• P•- M11AN. .. Lugar33 

./ Cu •nta con Reglamento 

./ Sujetos obligados por municipio: 80~. 

./fundamento jurídico SINAGER: 75~• 

./fundamento jurodlco Autoridad de MR 

./Fundamento jurodico Consejo de MR 

p 

Avance en Instituciones , ... 
41.1 1 e:;: 
1 , .. , 

A_ow., Pro"' M,u AII• Lugar15 

./cuenta con Autoridad MR con nivel 
de Director de átea 

./cuenta con Consejo de MR 

./sesionó.en 2020 y presidió el 
Director general 

./ Cuenta con Responsables Oficiales 1 deMR 

Avance en Herramientas 

..... e 
1 8.7 

10,7 -··- P10ffl frillillAtt.a Lugar28 

./Herramientas del Catálogo de Reg . 
TyS: 60~• 

./sistema de Gobernanza Regulatoria: 
50% 

X CertlllcacionH: 20% 

H 

Fuente Imagen d1senada por el ONMR. 

S1 b ien es cierto que el Mu111c1p10 de Guaclalajar a part1c1pó en el Indicador de Avance de la Est1 ateg1a Nac.10-nal de Mejora Regulator Ia (IENMR) 2022. también lo es que, al momento de la e laboración del presente pro-91 dma. aun no se cuentc1 con los resultados correspo11d1e11tes, por lo que. con base al ultimo cuestionario 1espond1do durante los meses de abril. mayo y jUlll0 de 2023, se orientaran las acciones de este gobierno mun1c1pi1I. 

[11 tal sentido, como quedó asentado en las lineas de accrón del Programa Anual 2023&, los esfuerzos de este sujeto obligado estuvieron d111gidos pnmord1alme11te en el pilar cor respondiente a las Herramientils. Por lo que para este 2024. se contempla la cont111uac1011 de algunos p1oyec tos cuyo despliegue e 1mplementac1ón está previsto para este a1io. Asimismo, se espera In1cia1 con las tareas de fortalec11n1ento pa1a el I ubro de Políticas, por lo que se revisarán los instrumentos normativos en materia de mejora regulatoria. 

3. Marco Jurídico. 

• Constitución Politica de los Estados Urndos Mexicanos. 
• Ley General de Mejora Regulatoria. 
• Co11st1tuc1ón Polit1ca del Estado de Jalisco. 
• Ley de Mejo1a Regulatoria para el [stado de Jalisco y sus Municipios. 
• Reglamento de Mejora Regulator ra y Gob1er no D1g1tal para el Mu111cip10 de Guadalajara 
• Código de Gobrerno Mu111c1pi1I de Guadalajara. 
• No rma Técnica Metropolitana de Mejora Regulatoria. 

4. Lineas de acción. 

Con el objetivo de mejorar las regulaciones vigentes, facilitar y mejorar la experiencia de la cIud<1dan1a en gene1<1I en la rei1lizi1c1ó 11 de trámites en el Mu111c1p10 de GuadalaJalil. se han trnzado las s1gu1entes lineas de ilCCIÓn. 

Capacitación continua: Capacitar a las y los servidores publicos del Mun1c1p10. de manera prio1Itél-11a al personal que brinda éltenc1ón d11ecta a la ciudadanía 

h f 11 ll 1v1v,111) r.>1,1H "'''"''' t., f1r 1 .1111 11 11 ""' ,,.11h1l.11l., 1k• JqfPff-S p11I hcc u,, •. , 1111.;-•hd uf l"S4 1Ntfh1tv ,, r.n INm,,tCK dr-1., Lrv Ítf"1W"1 11 df' t1C:,,-"•' R,.., ttilort.t. ,1 rum r1·m,r,.1n dP 1t,·, c-t1 1P• IYO'o ,IP 111 ~u .. 11:•--1· 1 
7 01 • M"' l'Ollu l ,1,1, tW1-tl de f,1'>,(,1., Rr,u11L,lu1.l hl<J11 é!d01 d<.! A"-:ll(C tf(' LI Í lr,,IP• l•;\ th, .,.,a.,,I ,t.- J\A~( • l P~1•1I l'l'll,1 Jll 'O l ':1 l n1 P Al'l1hlt<J11f, ,-nllftACr.lll .. 1111•, 1'-llrlClR,11 m•tl>lk-201\ 
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Reingenieria de procesos: Derivado de la rev1s1ón de nuestros procesos, los su¡etos obligados que 
clurnnte el 2023 trc1bi'1Jilron con los consultores clel proyecto " Mu111c 1p1os Competitivos. Regul;:ic10 11 
Inte ligente y Compromiso [mpresanal" ani'llizarán la viabilidad de las recome11dac1011es hechas. con 
lil finalidad de hace1 los a¡ustes necesarios para s11npliflca1 nuestros trámites, d1sm1nuyendo el tiem
po y los recursos devengados en su realización 

Digitalización: Pa1a este 2024, se tiene contemplado la puesta en marcha de la nueva plataforma 
para t1ám1tes y servIc1os d1g1tales https:/ /tramitesdigitales.guadalajara.gob.mx/inicio herramienta 
que permitirá la 1mplementac1ón del Expediente para Trámites y Serv1cios9

. 

Los proyectos para este 2024 pueden se1 consultados en el Anexo 1 de este Programa. 

4.1 Sistema de Gobernanza Regulatoria 
4.1.1 Agenda Regulatoria. 

[11 la pagina https://mejoraregulatoria.guadalajara.gob.mx/agenda-regulatoria se presentarán los docu
mentos que contienen las propuestas de las regulaciones que los su¡etos obligados de esta Adm1111strac1ón 
Publica Munic ipal pretenden expedir durante el año 2024 

4.1.2 Análisis de Impacto Regulatorio 

L;:i Unidad d e Me¡ora Regulatona promovera que los proyectos de regulaciones cuenten con su dictamen 
ele AIR o exención en su c;:iso 

4.2 Instituciones. 

FI Conse¡o Mun1c1pal de Me¡ora Reg ulatona de Guadalajara, es e l organo colegiado responsable de coord1-
n;:ir la poht1ca de Me¡or;i Regul;itona en el Municipio'° De conformidad con lo previsto el articulo 19, numeral 
1 de l;:i Ley de Me¡ora Regulatoria p;:ira el Estado de Jalisco y sus Munic ipios. en relac1on con el articulo 10, 
pr ime1 p<11 rafa del Reglamento de Mejora Regulatoria y Gobie1 no Digital para el Mu111cip10 de Guadala¡ara, 
dicho Conse¡o aprobó en la octava sesión ord1nana celebrada el pasado 07 de d1c1embre de 2023, su Cél
lendano de sesiones para este 2024, con las lechas que a cont1nuac1ó11 se serialan. 

• Novena sesión ordinaria. 
Jueves 01 de lebrero de 2074 a las 13:30 horas. 

• Décima sesión ordinaria. 
Jueves 06 de Junio de 2024 a las 13:30 horas. 

• Decimoprimera sesión ordinaria. 
Jueves 29 de agosto de 2024 a las 13·30 horas. 

4.3 Herramientas. 

Conforme al informe microeconóm1co de América Latina y el Caribe. en promedio, los serv1c1os publicas d1g1tales 
~on un 74 % m;is rápidos que sus equivalentes en formato presencial, y son un 95% más baratos par;i las institucio
nes publicas. Además. son menos propensos a la corrupción debido a que automatizan la toma de dec1s1ones y 
rPtlucen. o ehm1niln. lc1s 1nteracc1011es entre los ciudadanos y los func1onanos publicas" 

Como p,1rte dP los proyectos que h;i impulsado el Mu111c1pI0 de Gu;idala¡arn para Incent1var el desa1 rollo económi
co y li'I compet1t1v1dad ele 11uest1a ciudad, este 207'1 corrnenza la puesta en marcha del Expediente para Tramites 
y Serv1c1os. 
q '1';11•·' i1~. ;, "11f•1('1>l t>S PI"" 1,0.w n1 ,•111,1,du°' pnt los ,_..,,,.,.X 0 1>1,y.,d,..., ,1!n, l.)doo; ,l Jw>r\lk",ll,l'i h<.t•k,l1 t~ 111,0, ,¡.n~ •11tf' fl•J('{Jt 11 ,., , 111•lrz td•"S Pf.f ( 1t.•lq11ipt 1,1h-V!(1 ,,t r ::,,m¡..-. •r•, ,,,. r·"·' 1r,;,.llvr1 11 .\flul P· ¡ v•1vin11'i s cv 11111 '" d ! ;¡tr,11" rt 1,itt ul, 1 1t,1n l<\11 IX 1l r 1.1 Lr•y C,r,11f'f .1I flr M1•Jn•~ Rr>tJ11l.1IN1,, 
lf) l\1t,rqlo /. r11,nri f',11•.JitJ c1rl flr,¡l.tmonln rlr Mr1nt.1 l'Prl'lLllNl,l y &flh•f"rnn l ltqll,ll f'n'-' ,-1 MIIOKiptrl rir (',.J;¡<l,11,\J h,l 
11 r11,11-, Ju •. tr. h,t,c,,u"" m,c,,.4>C'O%'>(\twc·<i 1Jt> i\11~u, .. , 1 ,,,M1,"'\ y el tal'IK' C"lt:i•Llh.l .,r tos 5.0tVICJOS oubliror. r'l!:"Jf'Wton•1,\o ~e tJotN-' ame,,,,, L1o1.,,., Y.-., Car·~ Ftv1::r, h·ll'•i-r-e-•JC.'n.J fl•" {•('S.'lll'llo ')022 r., ,.,.,.. Q/_ R~ lit ••t,·,dn f~ hllpl /1 fl,, , . h1p<¡. 1,vliHlf(!/f'<;, M,, .. ,Rrpo11 ld1q1t.,l,7,"'1 "l"\•1NV•~·r"•l•ltC:C:.•01),••lun•l.;vJ("~-p.u.,-, ... nlf"fl(', L,1111 ,.,, t•l<..1111:-f' 
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4.3.1 Registro Municipal de Regulaciones. 

SP µrevé la actualización del RegIst10 Municipal de RegL1lac1ones https://mejoraregulatoria.guadala¡ara. gob.mx/catalogo-municipal/regulaciones segun lo establecido poi los aI t1culos 34 numeral 1 y 37 numeral 1 de la LPy de Me¡ora Regulatona para el Estado de Jalisco y sus Mun1c1p1os 

4.3.2 Padrón Municipal de Visitadores. 

[I Pad1ón Municipal de Visitadores https: //mejoraregulatoria.guadalajara.gob.mx/catalogo-municipal/ padron sera actualizado con la finalidad de que cumpla con los requisitos establecidos en los articL1los 56 y 57 de la Ley General de Mejora Regulatoria, y los artículos 53 numeral 1 y 54 numeral 1 de la Ley de Me¡ora Regulotoriél para e l Estéldo de Jalisco y sus Municipios. 

4.3.J Registro Municipal de Visitas Domiciliarias. 

[I Registro Mu111c1pal de V1s1tas Dom1c11ianas https://mejoraregulatoria.guadalajara.gob.mx/catalogo-municipal/ visitas ser.i élctu;ilizado con lél finalidad de que cumplé! con los requIsItos establecidos en los artículos 55 fracción 
11 y 58 de la Ley General de Me¡o1a Regulato11a. y articulo 53 numeral 1 fracción II de la Ley de Me¡ora Regulatolia para el Estado de Jalisco y sus Municipios. 

4 .3.4 Registro Municipal de Trámites y Servicios. 

El Reg1st10 Mu111c1pal de Tramites y Serv1c1os (RETyS) https:/ /tramitesdigitales.guadalajara.gob.mx/inicio c;er;i actualizado a fin de que la 1nfo1 mac1ón 1elal1va al monto de los derechos o aprovechamientos aplica
bles esté conforme con lo previsto por la Ley de Ingresos del Municipio de Guadala¡ara para el e¡ercIcI0 
f1•;cdl 2024. publicada en el Periódico Ot1c1al "El [stado de Jalisco" el 19 de d1c1embre de 2023 

Capacitación. 

L.1 Un1cléld de Me¡o1a Regulato11a de Guadala¡ara brindará la asesona y acompanélmIento a las personas !-.P1v1doras publicas que están encargadas de captmar, validar y administrar la información de lél plataforma R[TyS de estP municIpI0. 

S. Seguimiento y Evaluación. 

El presente instrumento p rogramático ha srdo construido con la colaboración sinérg1ca entre los sectores p11blIco, social y privado. Por ello. resulta fundamental que en el seguimiento y evaluación del proceso de 1mplementac1ón de las acciones aquí propuestas, partIcIpen las y los integrantes del Conse¡o Mu111c1pal de Me¡ora Regulatona de GuadalaJara; en ejerc1c10 de la atribución conferida por el articulo 9. fracción V del Reglamento de MeJora Regulatona y Gobierno D191tal para el Munic1p10 de Guélciala¡ara. 

Para tal efecto, y con el obJet1vo de contar con la 1nfo1mac1ón necesaria para obtener los resultados, la Urn
dad de Mejo1a Regulatona solic itará a los su¡etos obligados de este Ayuntamiento los mformes respectivos 

Seguimiento 

+ --
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6. ANEXO 
Je fatur,, de 

• Ga binote 
r-u,,d,lLW.tt,l 

Municipio de Ciuadalajara 

Di,ecd6n o 
N' Nombre del 

Coordinación C.neral Ad:i~::l~:thla t,,mlte o Hrvklo 

Accione• de Me}or• 
AegulatorS. programad■• 
(1lmpllfk■d6n, ■llmln■d6n, 

d lgttaR.uc'6n) 

Hombre del Proyecto Justffk1d6n F.cha de 
cumpllmktnto 

0t.•• ►11..,. ,., l ,,_ ,-d 

1,. "'•""' 11$1,-, 11 r ... ,., ,1, Pf>hrt••• ,., 
Í•1"hí•II 

1•11~••·• ...... 
l<<oO\ ll,.._.,1 ¡\,l,11r 

,.,1tr1i,ownt·1,1,,1 

, ,.,,.u,1ac," , 
) "'.,., ... , , 

.,,.,,.,. .. , ~1,to& 

!tt•llf•II ( • l"n 

•• A.111111<• ;1,t t ,., -

"""!'l. .. ~.f♦ 
r,,ttro•lf'l'•<'f',r;.I 

,nrj,, , 1,' •• ,,, 

¡,, r ,..,,,..,..,..,. "'· 
,,., ... .., ..... 

11•1<1'\,, t l •I• 

111· •11~,H.,.•JI.J 

,,,,, 
11,11-, ,un 

1,, •• , "' 
11 1 111 ....... 

, '11 "~""' .,.,,,1 

11~,,••n, ,,. .·1ic111 df '"', 1~11 1.-,1 

., .. ,. ......... ,i, ''"""'"'·"' lt• 

L,., ,,•1,t ➔111ILf' lt• ti· ll•H'l• f lf,t 

hr111<l<1 •V•'HII• 1<1Ófl tri '•••w1 
► •IIIY!d 

1, l, 11¡, fll• 111--i,1" 

1 .-~'lt .. lt•lo• r,i,1,1 

1, ., ·•1 , .. ., 1< ••• , ·11 1 1 ,,, •1 

" ..... , ' 1, ,, '"''"· 
'"f ·'l{I' i,9,1, , p-.t., (,j~,-1~1 1,.111u1r-~y.-,.f-1111. 

1.~·1 ,111 \ · """t, 111 ,, ,i l,nl 11.111111• 

º'""""'''' ' ' t 1, , ... 

8 

• 

f,,pl, ·u •I ,-n ""' h tN'"'"...,l{v1 , r•1 1n, 

1,, ... ,1~ , .,.,...11,- ,ú, •• I.O'I ,. l., 
'lfl'l• \.-•U ._ .. ,.. •• ru,,,, fUI. "' 

-t1•n,:1(1,+11 •1 -•,t1t1ll.t 

rc-1 l.,11111 ,....,...,,.,.t .... .n., 1►11•"\' ll"t 

11., t11•1.,L·111 , •rd.'\ : , f., ll.Lld Ir 
1 \In! 1,1· ' t~ - ~ l'lol •• •'f°> 111\o•.i 

••~·•, ,¡_. 1,v .. .,A""I, m-1,.-.-. I,• 

i,,.,, ,.tcf/ ,11 

, .... •~ f ~ , •• , 1 ...... , , ... ,,, .... 1 .. , 1 "'1 l.. 
r,,rl ,rl,ot 1 l! l >11t,O.:-tf\i!" 

r,..111,,t,,.• ,,. i"'' I• ,¡" t ·.t,¡ ,.,., ,, ' 'll" , ,1 l'" ttl e•• jl/tl«•cl•• /;!'¡ -, 

J'l'lllt.1tt•1•'1•1· 
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• IOl1'1011 ,.-,1,I 
1 '11111 

(1 ,,.,, '4 11 Ílltll,1 11• IH!J \ 

-\ .w,1.wh ...,1 .1 di• 1,1,l,tY• J, • .,,, ~ ,.,,.,.,,,., .. .,' 
1, ... ...,,., .. ' 

II l,1,• l•I• 

h, ,< k."fl 
¡\,,,.,11 

11111 I· ,n, 11t1o., 11 

► •,1--.,u,.,toe\ i\.'lff.!,M 

_.,h t.,,J. ''''"'''"' 
1•11 1, h1Jt1•l· 

•ti• 11 11"1 1.11 ► s p.• 1, lf, , 1> 

11 111 , •• ""· • ll•t,i.lo,l.,t-,,11•• •111"1 
1 ti l•'"'tM tVI •~ l,111 ◄ 

" 

..... ,,~,.,.,, .. ' ... ·11 ,.,,,.,.,it , ... 1111,1w1 

,l.,1t11<11 

,t 1 '" '"· 
f ttl•N ... h• 

, 1y 1d,11111• 11 

. .. , rn1flna 

, ""•••l~t 

o•l,.11·1.-i, 11 

,t, ' ., .... 11,, 

r,1111w1111:.-t 

• IJI 1 1 

'"" 1 ''". r ''" ·"'ºº 

,, 
,., r1t, 11"-n 

í • lt ► .... "' 

.... 1 , ... ,. 
l rl• 1n1o•11,1 

)t•·•l1t••l11, 1 

., 1 1 . .. 

,¡.. í•.t•l'ltn•, ,,.. 1 11 

A lf.~ -..11 ,. ►"' 

, l,,f-11► b, ,1 

l'11U1;lf•I 

... ,,11 .... ...

'►1·•"'•L1u .• 

o•• r ml1n 
H,1-111~11'111\llf'tlo 

,,. ! ,t,,.t¡,,. 11t 

[•..,rlallf•,,tr 1• tltl'. 'J 

-ní11f,..,.,, .... ,, 

.._ ~.-:~: •. -,,., f, ci.. 

"' , ...... ,,, .. 

• ... ,. 1,,.,. I" 11 f ,~ 1 JI 
11 ••· r ,rd11,. k:.'l'I '.J ¡,.,,.' ::,n 

F · kt.At•1e1 

Of>lli •l•I ti,, ¡,,.IP.! ol (,ti(', fM"l j .... ,,. 1,, •Jl'!f 1' l fl d• •I t 1., .,..,, \ 
"'' •o1•hl 11(, ,t.,í IIJo .,N, 

1.1.IU"•t• 

9 

• 

1t;l;'ltit•·111••t,1• 

1 ""' "' r,itlioc 1 ,¡,. 1~~ , \" <Joo 
111'" 111 1,,1 'I L,, ••·h1• í1-t,·1<1,·1,., 

t"•"t~l••• .,_ ,..,.,,.1, ♦ I• 
,\(.111.,I• • .,,,,o f--, 1 l,Y 11P f"'I tl fN.,dn r11 lt IP ,¡,. 111'11, t~I 

In,, ,, ...... , 'I L1 r<,,u•ll lo"'""'"•!•• ... \ ,'1 ... ....... ,,.1 l'\tlllí' lf ,1 1rw•1111~·7t• 
l-1,l,•11,., 11,1\ .>,tt-,t11 .. 111.1 1 .t.1 t·I ... , .. , . , '" h .. ')''- 11-lu..t· 11 

~ c,•lcr, P11L11L".lf0tn,~dr•1• 1rJ1C\ 

o,'''"'''"'; r, ,.,.. 'N c,o, C'nh 
l lld,•11,,1n""llh>ll>1'll ~•l 11,111•"llHl 

In' ... .. ,., 
.,1ro1 ,,., ...... 

l)r.1 L, r1111'l."l·lw1r11 ron,,•,,, k 

' '"'llt<•llllllf'l!IO- uw• '"'"' ., fo l 
í•d •"I• ,.,,,, ll'I., i•J' o'r,,r, llfHl .. '"'fW 

"' fl ¡,, .. .;1,..,.._., lt· ,.,, -.1 •''" ul, 
,;,¡ lt.i., K,tl\ lt ·l'••it<1·• f,- f ¡., 1n1 

1'4,ir"11¡ ,,I k r,11."lfl.tla¡:,,3 

'I ,..,, M'fl 1 / 111 • ► I C .... ,. •J-

]l. h~ ""'1/N• JI~.,•~ 
,,..,. l luou 1tll•I, r,i~ I A'll -t.'l 

1,-,.,,.,0,.•1.C • 1 ,,, h .... , :t, ·-·· 1 
• 'I l"'.;t, 1111'• ~ Jr •rrv.-1? ~t,i<Y•,C , 1w,•1f1111rl.· 
r 11"1,.,l ilo ll .. 111n--•\lil r·• co,, 111" ,-.111.J ... • ln "fl r-1 .. ,,,,,. .. jrj , .,,,,,~, 

1 .. 11 
1)1 l t l IIHI 1 / IU ,l,..( ,-, wll 1' ,¡.., 

'l' t-' 1,1 111•hrl, ,,,.1 1 •~ ,•, ,J k.-
ll'if!a•1111, .. ,, .. ,._ 1 •11.1 h 111·1 ;t,-1, , , 1 

.... , ... 

In•,,,,. ,.,,--, 11"'·' •••· 11 
1 .,,.. ... ..,, ti ...... ,~ 1 ,w1114w111t._ 

r•u,10 o,. ít• t• ·••••n, '"' lo ,-..,..i:~"'t In rn r 1 Ht.--~ 11•1- 1 •1•~r.)• ►•,o.•,;. 
Tr~r ,, ,,,.t,flll•·nu•t•t ;,'I f1,.--11,:,11 ).1 drl (.,.,J,,1 ti? 

r..,r,• .... •1r, r l111u. 11 •1l,t,,1,,_1,-.,l1lti-l1.t 

~11 1, ....- ,i,.,11 •l d,•t r, 1,, , ,. ilr 

1,rh,-,nof1>11,¡•11 .. 1l1 W" t.11;,,·i;•ht,11,1 

C>i- h •t•L'l 11111.'I • '""'", 1, 

!•"Jito" 111111': '~"• 1• 111 I• f o&: t 'lf 

11 
,. , ,.. l,. \( 1 111:to •-c.► l ~•"'11 • ,,n,Ji,r-r,d, ¡i 

YI ((11 ló •:J.tl .... ,, In,.,, •I ◄11• alr· 
~JI f1, 11"·1• VIII i-1 '~, ._ 
, l,o, 1t► • l-l·11>1· •1 , ,l , L•(",1,,l.111,.111 

f.►.-• 1-1 (11.,L~I 1,,1 , Cf'U,>.' 1 

tl•<t11"1•11!1._I ! f'll l U•f"PI lt• 
1 .. , '" " ,/.,, ,n,,,.. r ,.,.,, ba-•• ~• 
,n• , ... ,,.~ .,¡., ,, 1 ., ... ., ]• 

I· • ,, .. ,,, 1t u f\.. • .. 1 t t~ , •• 
1,, 1 ,11,ot l11111c 11nl•J. 11w1,, 11,, .1 



12 
 

  

" 
~••d•I :.O. IIW, ,.,.,,...,.,1 f1,,. ot , 

1, ( 11,Jl•t "" 11, 
f ........ 

lh 

( ., .. , .... " (, , .. q! ,,,, .... ,' 
r/ ,t,, l.P· 00,,11, 1/11 .. 111:, 1(\11 

,. 

1 , •• 1<-., 

I 'Y. t•iln\. I' 11 1 , .. ~, ,1 lo t l"I\H 

1 nnr,11, r r,,,,. 
fi l • ti• 

, Y.1·•n,i,r11,o ( '""''·" l•wYI IJf'( 
,o ,lt 1 ... 111,.11 .. f 11,,.,, I" 

r,ni-<11 .... (' (·•· .,. 
111 .... ,1,,, 

••ll••11l1111 .. 1'111• ►' 

1,,.11, 1 """' tic-u 
~ /\11•• V,IIMlll·•I,• 

,1 .-.11,:,,, ,,r11 , ,., , 

'"' 

t,11,·1•l101t• 1111• 1, 1 
. ... ' " 111 1, ... .,. l(lrlf"•' 

f\ , , r4,,.,., 
1-.H 

► 1,,,.,11hio11 

r,11r,, · ,11.1 

111-,11, ......... ,. 

, .. 
fVnrf1t1••" 

~\ ,111 ,,- t,, y .wi ,,._.,. 11 I!!•" 1.1 

r,•r hol,,;'dd,1 

10 -

ln~ llt 1.1 ? "'t"M111,,,_. t 1º" k1 
;, h, ti· 11 1• 1111\ •I , .......,. , 1,, 1, h,i 

1~11,1 1 ,i,..1 P 1 .. !'.) -••1o1otl' .. ,,, ,._ ,., 
.,-.. ·,1·,,, .,,1, ...... 

1 ,<; ,>111•/;,'" ,, IILj •111<.V 1· lo j 

lo•'•'!· P"!tf,,u li•l,_,.I 11 ( 1,1 i;I••• lll 
1,-.111C:1 , ► ·1 , .. ,,.,., ... n'1" ,J 
111.,r1,,1.1 •li .p111 

J1,t.• 

•n , ,,.,..,..., •. ,.11,.-. ,.,_¡ l ---"~ 
0'!11(•tl-t1t'•ll V ..,!('fll'"°'III rifl fr,VW>IUlf l,. ,,,.,!"'""' ll'<Jltl,. l ""'i rt,> 
Últj,W'll(ftl-'- Íflllll .w,.11· ...., 't h,,,.,11, 1,t r t ►·,~,1,,.-. v f,.,,.,l,'ll U• ► 11•111✓ ~-1 '1 'º'"'·" ,~~··" >f"' lv ... •o,_ / pl'll!l,ofh#' '1lJf' f-,;,,1,-l.,<yllr,,1,,•· 1•,1•L111o'-c ,,,,,.,,,,,,, 1t1•·1~""' \' • ·r111 ... .c.. •11 

, ,... 11 1110, ... , ••• , 

,., 1, , ,. .. 11,,.v .. ,,.,1, 

llttw.110· 

LIYó , .. ,~,r1 k>1 1,.-1.,11 Y1!4nf,r- t 111 
t, 111' 1,lr t,- 11'• J,...,., 1t,• t,n,•k.'I' 

t,,r,.,t•~- f"OI lfl 111.,. 'M ,-1 11,r,h-., rlJ> l t 

lh(n~LI~-"•''· •;~.L":·\.:,1,:,:~..,I~•-Al f,ll,,I,-,,; 1, 
1,,--n,•11+1•11• U· a,, t.11 •"''., "'•• •l•I _.rlou1••u.1,.·10n /1J.I 
r"111n •º l'V!'l11t1, ; ('\ O lft• ·h.', _. , .. , .,. .. 
•Oll'"II ti~, 16,, lf•IN·f ... ol 11 ,n, , ... I C>(/'t': , il· Ir• 
·u·..t•trnl ,,,. I Ir,.¡, """ •. I"• ,,t,,,, 1•11 I ,,l.,u ·, ,.,~•1

•• " 11 

•· t--. lll•Yl! 1111.1 ,,.. ¡,..,,..fo<J 1 .. 1n r ~ 1 
,,... I 

1 11 

7 , .. ,¡ 1 ..,...,.1,, 1 , ,.,,1-°"' r"""''''' ,t, 1 , t, 1.+1,,1 
1,n,11,, <l'i" ,,,., .. ,,.¡.,n °''"' lllll'"'hl• 
,¡. 1 1.: ,,.,,,, ,., ••n ¡." 11·.11 · • ~. 1.-

nu,,,...,1 ti- " 

Pu,~n, .. •· 1 ,, ;1 ¡,. _. 11.1hlo , 
,. 1- J,, I• ,._ \< IN•• -t .. q11-. . 1, 1 
.... , -~ 11)1',¡ · lll I.\P'll''','l-"llllltf•ll-

1· 11 11 111•~ · llfl .1 ,,,,. .. Sk1'lll,r."11l1<• 

1 1 1' tt,fi-.h IPf 

ÍI< "' ·'' • .,..,, " ,, ,,. . .. ., ... , • .., 
w""" w., .,1 ~ , ,n s-, 111,,...,., -1 ,.- rr~~ .. ,t.,,. .,_ 

IY.:t1.1.,.,. ,.. t<lf• ,, '" ·I 1,,,n ... ,J.t 101, 16,• 1,, 
f l ll.111t•lll l<'II lu r"!'llott"'-·''''"'. "' 
11,01·~•. J \ ,.,n¡•,.'k) <'11 1 ·f' ► "' 

f, "·" 1-, 11t L, 1 h ot:'111•1111 i ll,Yn.1rt, 

ít• r lHlll lh/W!' -11 1,- Tl,n,111~ ...,., 

1111-; l ·f.11 ,:,. l., ¡.r·111n9<,r•'ll" h·f'I,¡., 

1 ..... ~ l ti t\l' ¡,, 1 ,oul.1 

l~r',1,h·,""•,. l•"ll•ll ,'l,t"'.lf•0.11 1@o 

lil 11111 l-1,, .. ,o1,i., ,.-, t.• -••·1 

,,w,, ,,,, ,.,,. 11--..,.1·•• , •nt,l,,n, lli,, 

,i,, ,·,11.rl.ll,,tfl (f'fl•fl lt )fl ,-1 

l,inq,~ .,1, d,6,, 'r ·,11,1,. 1,.,., " 11 

tY•1,1 ,j, 'U.'4 •• •fltollf;'¡ r r J i 

11"! 1 .. u,.,,,t., "'h • ~ !, ~ lh-~ 1, •1o 1, 11 

t,· ,llll•"'\ ~•lt:'\• -i Ul •¡1,•• ••··!·'\ l 

fl !, .·,'_1,1,, 1"""' 1\1!1' t, 1 

'º·'" 

"l'.l•J 1•111111'1 01>• 

X.' , 



13 
 

  

" 
Í'11r-1rl('t1I 

/11••1.ot1., 

, ,,.., "'" 

L• , ,.,.1,·.tt _,,. ,¡,., 
,, ► t,t, ,,,,r, \ 11",11,l' 

' "' ti,,• 111 .. ►·,r~/, \ 1, 
.,_,., ••••olr 

,,,.i lwlr·.. ► h 

!·111 ¡,..... ..., ... 11 -.1 

l1t l"lff,1t•1,i,,. 1 .. 111 

11 ""'" ,. 11 

11 -

1 , , 111- ,, .,,, ,t,,, h • 111..t,.'lo ,,, ,t,•I 
f,. l.11,11 .. d•• í'1n1t' hu,lt'1,1,,-, ir 11 

, ,~ .. 1111,I """' • 1 .,... j•~lfl< .. !-t 
, 1111,1 h1, ,1,•r"+lo ► lr . ,111dih•fl,,. 

{t •• 111 ,1, n ,t,, .~ 1' "'" kl f'T'l:"Jf',1111 
11,• flll"•"'"" J~O•'-d11 111,,,,r,y ,¡, l.t 

In~ tt, , .. •111,,- 1•11, 1, ',::;:..':~ ;;.rr·"~;:::.-:,1,rm,,~:~~:,': 
11,na.,n \ 11,('f),h• , ►• 1 ,. .'ildr ,,,.~ro,J. :\1. 
th•1•lf• lt'.(lld,·l1n, ; .,;' .-.,.:

1
:~: 1~ ,"•.:.,·,:::11.:•::•c:;::i':•~ 



14 
 

  



15 
 

  



16 
 

 

Gobierno de 
Guadalajara 

~ 




