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Direccion de Auditoria
Contraloria Ciudadana

Sirva este medio para saludarle; ademas, como parte de la auditoria practicada al
organismo publico descentralizado de la administracion publica municipal, denominado
Consejo de Colaboracion Municipal de Guadalajara, sectorizado a la Coordinacion de
Proyectos Estratégicos, que diera inicio el 21 de marzo del 2024, mediante el oficio
DA/JADE/015/2024 a través del cual se notific la Orden de Auditoria AAO/001/2024, remito
a usted el Informe de la auditoria mencionada, cuyos resultados se resumen a continuacion:

Verificar la integracion de los expedientes de las obras

Objeto de la auditoria: . i e
: s ejecutadas de los ejercicios fiscales 2022y 2023.

Término para cumplimiento de

Fecha apertura )
observaciones:

21 de marzo del 2024 10 dias habiles.
RESULTADOS DE LA AUDITORIA:

Derivado del analisis y revision de los expedientes correspondientes a las obras ejecutadas por
el Consejo de Colaboracion Municipal durante los ejercicios fiscales 2022 y 2023, se constato
que, en general, la documentacion se encuentra en cumplimiento de la normatividad aplicable.
De las 19 obras revisadas, se observo que 17 de los expedientes estan completos y cuentan con
la totalidad de los documentos requeridos conforme a la Ley de Obra Publica del Estado de
Jalisco y sus Municipios, de acuerdo con la modalidad de contratacion.

No obstante, se identificaron inconsistencias en dos expedientes especificos: la obra "Anda
Pedro Moreno" y la obra "El Alamo". En el primer caso, se observd la falta de docum
relativa al proceso de adjudicacion directa, asi como la ausencia de comprobantes pa
estimaciones de pago. En el segundo caso, aunque la documentacion financiera fue
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en tiempo y forma por el contratista, la misma no se encuentra integrada adecuadamente en el
expediente.

OBSERVACIONES:

CORRECTIVA:

Se observo que los expedientes correspondientes a la obra "Andador Pedro Moreno" y la obra “El
Alamo" no se encuentran debidamente integrados, ya que falta la documentacion relativa al
proceso de adjudicacidén directa (en el caso del primero de los mencionados)y los comprobantes
correspondientes a las estimaciones de pago, en los dos casos. K

En razén de lo anterior, se instruye a la dependencia a que, en un plazo no mayor a 10 diez dias
habiles contados a partir de la notificacion del presente informe, proceda a integrar
correctamente los expedientes de ambas obras, y remita a esta Unidad Fiscalizadora copia de la
documentacion relativa al proceso de adjudicacién directa, de las estimaciones faltantes y
cualquier otra documentacidn necesaria para la completa integracion de los expedientes.

PREVENTIVAS:

e Para evitar la repeticion de inconsistencias en la integracion de expedientes, se
recomienda que la dependencia implemente un proceso de revision documental
permanente, este proceso debe asegurar que todos los documentos necesarios para la
integracion de los expedientes de obras estén completos y en cumplimiento de la
normatividad vigente, desde el inicio hasta la conclusion de cada proyecto.

e Se sugiere que el organismo revise y, en su caso, fortalezca los controles internos
relacionados con la gestidon de expedientes de obra, esto incluye la implementacion de
mecanismos de control que permitan la verificacién y validacion de la documentacion
en cada etapa del proceso de ejecucion de obras, para garantizar que se mantenga un
registro adecuado y conforme a las normativas aplicables.

e Es fundamental que el personal responsable de la gestion de obras y la integracion de
expedientes reciba capacitacién continua en normativa aplicable, procesos gde
adjudicacion, y documentacion requerida; esta capacitacion debe in
actualizaciones periddicas sobre cambios en la normativa y buenas practi
gestion documental para asegurar la correcta integracion de los expedEndd s mtm
cumplimiento de los procedimientos establecidos.
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e Serecomienda establecer un sistema de monitoreo regular para la ejecucion de obras 'y
la correspondiente integracion de expedientes; este sistema debe incluir revisiones
periédicas para asegurar que todos los aspectos administrativos y financieros se
documenten de manera adecuada y oportuna, minimizando el riesgo de omisiones o
inconsistencias.

e Para mitigar los riesgos asociados a la pérdida o falta de documentos, se sugiere
desarrollar y aplicar protocolos especificos para la gestion de contingencias
documentales, estos protocolos deben incluir procedimientos claros para la
identificacion, reporte yreposicion de cualquierdeficienciadocumental que se detecte.

En esta légica, a pesar de que se han identificado una observacién correctiva y se emiten
recomendaciones preventivas como resultado de la auditoria, es importante destacar que
estas son de menor impacto y, en consecuencia, no representan impedimento para
proceder con el cierre de la auditoria, ya que estas observaciones no afectan ni
comprometen la integridad de los procesos auditados; por tanto, derivado de lo anterior, se
da por concluida la Auditoria AAO/001/2024 practicada al organismo publico
descentralizado de la administracion publica municipal, denominado Consejo de
Colaboracion Municipal de Guadalajara; se hace constar que en su momento se regresé
toda la documentacién original requerida por el personal auditor y que fue proporcionada
por el personal adscrito al organismo.

Se puntualiza que, como resultado de la revisién efectuada se emite una observacion
correctiva y cinco preventivas, en espera del seguimiento que el Consejo de
Colaboracién Municipal de Guadalajara realice a las observaciones mencionadas, para lo
cual, se otorga un plazo de 10 diez dias habiles contados a partir del dia habil siguiente
a la recepcién de este Informe. Asi, se tiene como concluida la Auditoria AAO/001/2024, en
cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 25 al 27 de los Lineamientos para la
Realizacién de Auditorias y Visitas de Inspeccién a las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Municipal de Guadalajara.

Se emite el Informe de la Auditoria AAO/001/2024, para los efectoss e
administrativos a los que haya lugar, y con fundamento en lo dispuesto en los a

de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 3, fracciones Il y '8,
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fraccion Il y 10 y de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 106, fraccion IV
de la Constitucion Politica del Estado de Jalisco, articulo 1, fraccion 1V; 3, fraccion 1ll, y 46
puntos 1 y 2, fraccion IV y 52, fraccién |l, de la Ley de Responsabilidades Politicas y
Administrativas del Estado de Jalisco, en correlacion con el articulo 8, numeral 1, fracciones
I, IVyV de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Jalisco
y sus Municipios; asi como los articulos 205, 206 fracciones II, lll, VII, VIII y XI, 150
Quatervicies, 262, 263, 265, fraccion ll, y 266, fraccion Il, del Codigo de Gobierno Municipal
de Guadalajara; asi como numerales 20, 25, 26 y 27 de los Lineamientos para la
Realizacién de Auditorias y Visitas de Inspeccion a las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Municipal de Guadalajara, y demas relativos aplicables.

Sin mas por el momento, quedo a sus érdenes.

Atentamente,
Guadalajara, Jal.; 27 de agosto del 2024. X
“2024, Sesquicentenario de la Policia de Guadalajata

150 arios sirviendo y protegiendo a la tapati

§ \
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DR.ALFONSO HERNANDEZ G DlNEZV
DI RECTO‘R‘D‘EEBUITURIA Bll'eccién'de Auditoria
CONTRALORIA CIUDADANA ©ontraloria Ciudadans

C.c.p. Coordinaciéon de Proyectos Estratégicos — Para conocimiento.
Expediente.
Archivo.

AHG/KAA
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UNIDAD AUDITADA: OPD. CONSEJO DE COLABORACION MUNICIPAL DE GUADALAJARA.

INFORME DE AUDITORIA

AA0/001/2024
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UNIDAD AUDITADA: OPD. CONSEJO DE COLABORACION MUNICIPAL DE GUADALAJARA.

INFORME DE AUDITORIA
AA0/001/2024

1. ANTECEDENTES.

1.1. DE LA UNIDAD AUDITADA.

El Consejo de Colaboracién Municipal, es un organismo con personalidad juridica propia que
integra los esfuerzos de la sociedad y las autoridades para promover, coordinar y ejecutar
obras y acciones urbanas que, por consenso y colaboracion, den a la ciudadania de hoy y
mafnana una mejor calidad de vida con un sentido colectivo que fortalezca la identidad
municipal.

Segun lo sefala la fraccion Il, del articulo 266, del Codigo de Gobierno Municipal de
Guadalajara, tiene por objeto:

Il. El Organismo Puablico Descentralizado de la Administracién Pablica Municipal
denominado Consejo Social de Cooperacién para el Desarrollo Urbano de
Guadalajara, tiene por objeto participar en la ejecucion de las acciones urbanisticas
previstas en este ordenamiento, en favor del interés colectivo del Municipio de
Guadalajara y al cual se le reconoce el caracter de Consejo Municipal de Desarrollo
Urbano, como organismo auxiliar en la gestion del desarrollo urbano de
conformidad a lo establecido en el Cédigo Urbano para el Estado de Jalisco y
demas normatividad aplicable; y promover la participacién ciudadana y vecinal en
la gestioén del desarrollo urbano, mediante la ejecucién de obras por colaboracién
0 por concertacion, en los términos dispuestos en la normatividad aplicable.

Ademas, de conformidad a lo que establece el Reglamento interno del Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Municipal denominado Consejo de Colaboracign
Municipal, tiene las siguientes obligaciones y facultades:

Capitulo Il Del Organismo
Articulo 5. Son obligaciones del Organismo: :

I. Recibir, analizar y dar respuesta a las propuestas de las obras de urbanizacioén y

equipamiento que las beneficiarias y los beneficiarios y/o las interesadas y los

interesados en realizar las mismas le presenten; \
o

|
/
]
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UNIDAD AUDITADA: OPD. CONSEJO DE COLABORACION MUNICIPAL DE GUADALAJARA.

Il. Ejecutar las obras que el Consejo Directivo apruebe, siempre y cuando cuente
con los recursos correspondientes;

Ill. Establecer las bases para el financiamiento y las cuotas correspondientes de
las obras que promueva y ejecute.

IV. Adquirir bienes y contratar los servicios necesarios para el desarrollo de su
objeto;

V. Coadyuvar con las autoridades federales, estatales y municipales en la ejecucion
de las obras respecto de las cuales tenga injerencia;

VI. Promover la aportacion de recursos para la ejecucion de obras, de parte de las
beneficiarias y los beneficiarios y/o de las interesadas y los interesados en realizar
las mismas, asi como de las autoridades y/o entidades participantes;

VIl. Recibir y administrar de manera transparente los recursos para su operacion y
funcionamiento;

VIll. Realizar los estudios necesarios para integracion de los proyectos definitivos
de obra, bajo las modalidades dispuestas por este ordenamiento; asi como
gestionar su autorizacion;

IX- Informar sobre los proyectos de obras a ejecutar a la poblacién beneficiada con
las mismas, asi como sus resultados;

X- Ejercitar las acciones que procedan por el incumplimiento de los acuerdos
tomados entre las beneficiarias y los beneficiarios de una obra y el Organismo;

Xl. Informar al Ayuntamiento en forma anual, o cuando este lo requiera, sobre la
aplicacién de los recursos para su operacion y funcionamiento, asi como de las
aportaciones recibidas para ejecucion de obras;

Xll. Crear y/o establecer los procesos necesarios para el desarrollo de sus
actividades;

X1, Suscribir los contratos, titulos de crédito y en general celebrar los actos
necesarios para el cumplimiento de su objeto, asi como vigilar su cumplimento;

XIV. Elaborar su reglamento interno y los ordenamientos necesarios para el
desarrollo de sus fines, asi como las modificaciones necesarias a los mismos, y
remitirlos a | Consejo Directivo para su analisis y, en su caso, aprobacion; y

XV. En general, ejecutar todas las acciones necesarias para el cumplimiento de sus
fines, conforme al presente reglamento y a las disposiciones aplicables
2
} 7
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UNIDAD AUDITADA: OPD. CONSEJO DE COLABORACION MUNICIPAL DE GUADALAJARA.

Articulo 6. Son facultades del Organismo:

I. Solicitar al Ayuntamiento la informacién cartografica y catastral que requiera, para
2 determinar los predios que resultan beneficiados por las Obras que proyecte y el
padréon de sus propietarias, propietarios, poseedoras y/o poseedores a titulo de
duerio. '

Il. Promocionar, participar, consultar e impulsar la planeacion y el desarrollo urbano
del Municipio de Guadalajara;

Ill. Promover la renovacion del equipamiento urbano en vialidades y espacios
publicos a través de la ejecucién de obras bajo las modalidades dispuestas por este
reglamento;

IV. Promover la ejecucion de obras en fachadas o elementos emblematicos del
Municipio de Guadalajara con la aprobacién de su propietaria o propietario;

V. Emitir los acuerdos necesarios para la implementacién de los procesos
inherentes al desarrollo de sus actividades;

VI. Emitir opinién respecto de los proyectos de infraestructura urbana que se
pongan a su consideracion,

VII. Participar en los procesos de consulta convocados por el Ayuntamiento, a fin
de elaborar, revisar y evaluar los programas y planes de desarrollo urbano;

VIIl. Proponer reformas a los reglamentos del Ayuntamiento de Guadalajara que
tengan relacién con las actividades del Organismo;

IX. Promover y gestionar la participacion de las dependencias federales, estatales
y municipales, asi como de personas fisicas o juridicas en todo aquello que
contribuya al desarrollo urbano del Municipio de Guadalajara;

X. Realizar las gestiones necesarias frente al Ayuntamiento, para promover la
adquisicién, expropiacion o asignacion de los predios y fincas que se requieran
para ejecutar obras y/o para destinarse a equipamiento urbano, de acuerdo con los
proyectos de urbanizacion que autorice el Consejo Directivo;

XI. Proponer al Ayuntamiento la prestacion de nuevos servicios o el mejoramiento
de los existentes, como resultado de las prioridades expresadas por los distintos
grupos de la poblacion que participen con el Organismo, asi como proponer la
modificacion de las tarifas; y

XIl. En general, ejecutar todas las acciones necesarias para el cumplimiento de sus \/
fines, conforme al presente reglamento y a las disposiciones aplicables. ™

/
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UNIDAD AUDITADA: OPD. CONSEJO DE COLABORACION MUNICIPAL DE GUADALAJARA.

1.2. DE LA AUDITORIA.

De conformidad con el Programa Anual de Auditoria (PAA) 2024, autorizado por la C. Cynthia
Patricia Cantero Pacheco, Contralora Ciudadana del Gobierno Municipal de Guadalajara, y

con fundamento en los articulos 205, fracciones VI, VII, Xl y el articulo 206, fracciones |, lll, VII

y VIII del Cédigo de Gobierno Municipal de Guadalajara, y de los Lineamientos para la
Realizacién de Auditorias y Visitas de Inspeccion a las Dependencias y Entidades de la
Administraciéon Publica Municipal de Guadalajara, mediante los oficios DA/JJADE/015/2024 y
DA/JADE/016/2024, ambos de fecha 21 de marzo del 2024, y dirigidos a la Lic. Paulina Lopez /
Abbadie, Directora General OPD Consejo de Colaboracion Municipal de Guadalajara, el Dr.
Alfonso Hernandez Godinez, Director de Auditoria, emiti6 la Orden de Auditoria y el
requerimiento de informacién para iniciar la Auditoria AAO/001/2024.

Asimismo, en fecha 21 de marzo de 2024, se llevo a cabo la notificacién de la referida orden
de auditoria y del requerimiento de informacion, en las oficinas del OPD Consejo de
Colaboracién Municipal de Guadalajara, con domicilio en la Avenida Hidalgo numero 400, de
la colonia Centro, C.P. 44100, de esta ciudad de Guadalajara, y que se encuentra sectorizado
a la Coordinacion de Proyectos Estratégicos del Gobierno Municipal de Guadalajara; ante la
presencia de la Lic. Paulina Lépez Abbadie, Directora General del organismo publico
descentralizado de la administracidén publica municipal, denominado Consejo de Colaboracion
Municipal de Guadalajara, quien para efecto de atender la auditoria y brindar las facilidades
en la ejecucion de la misma, designd a la Lic. Cristina Cortés Cortés, como la persona
encargada de atender los requerimientos de informacion relacionados con la auditoria,
quedando asentado lo anterior, en el acta de inicio de la auditoria, realizada en la misma fecha.

El plazo de revisién dio inicio con la apertura de la auditoria, del 22 de marzo de
una duracion de hasta 03 tres meses.

2. OBJETO Y ALCANCE.

2.1. OBJETO.

Verificar la integracion de los expedientes de las obras ejecutadas
2022 y 2023.

g ejercicios fiscales
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UNIDAD AUDITADA: OPD. CONSEJO DE COLABORACION MUNICIPAL DE GUADALAJARA.

2.2. ALCANCE.

Con un alcance de revisién al 100% de los expedientes presentados por el Consejo de
Colaboracién Municipal; se verificd la documentacion soporte de las obras ejecutadas en el
periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 y del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023.

3. RESULTADOS DEL TRABAJO DESARROLLADO.
INTEGRACION DE LOS EXPEDIENTES DE OBRAS EJECUTADAS.

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Unidad Auditada, en el periodo auditado
se realizaron 19 licitaciones, de la cuales 11 fueron obra principal y 08 accesorias a la obra,
como son topografia y laboratorio de calidad, por citar algunas.

El total de gasto de las obras principales asciende a $70,642,454.30 (setenta millones
seiscientos cuarenta y dos mil cuatrocientos cincuenta y cuatro pesos 30/100 M.N.); mientras
que el monto por concepto de servicios accesorios a la obra, asciende a $2,003,422.40 (dos
millones tres mil cuatrocientos veintidés pesos 40/100 M.N.). Es importante mencionar que, al
momento de la revision, de las 19 obras, s6lo 05 estaban concluidas en su totalidad, y el resto
se encontraba aun en proceso.

En esta tesitura, se advirti6 que 17 de los expedientes contaban con la totalidad de la
documentacion necesaria con base en lo que establece la Ley de Obra Publica del Estado de
Jalisco y sus Municipios, segtin la modalidad de contratacién de cada obra. Unicamente en
dos de los expedientes de obras, se encontraron inconsistencias, mismas que se detallan a
continuacion.

o EXPEDIENTE OBRA ANDADOR PEDRO MORENO.

La contratacién de esta obra se efectudé en adjudicacion directa; de la revisién del expediente,
se advierte que no presenta la documentacién en cuanto al proceso de adjudicacion: asimismo,
las estimaciones de pago estan incompletas, esto ultimo se traduce como falta de documentos
comprobatorios de las erogaciones por los montos siguientes: X/
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AUDITORIA Gof:fgrno_de
AA0/001/2024 Guadalajara

UNIDAD AUDITADA: OPD. CONSEJO DE COLABORACION MUNICIPAL DE GUADALAJARA.

MONTO DEL

CONTRATISTA | CONTRATO: ESTIMACIONES: POR COMPROBAR:
Supervision, Construccion,
Ingenieria de Occidente Gy B $301,100.04 $60,000.00 $241.100.04
S.A.deC. V.
UrbanizaAy G S.A.de C.V. $445,038.08 $166,889.32 $278,148.76
Total $746,138.12 $226,889.32 $519,248.80

De igual forma, se advierte que la obra de la calle Pedro Moreno -segun la documentacion
revisada- es una obra concluida, por lo que no deberia existir impedimento alguno para la
debida integracion del expediente; por lo que es necesario requerir a la Unidad Auditada realice
la busqueda e integracion de la informacion a éste.

o EXPEDIENTE OBRA EL ALAMO.

En la obra del Alamo, cuyo proveedor es Tejeda Ingenieros SA de CV, se advierte que no
fueron integradas al expediente las 05 estimaciones que, en conjunto, respaldan el pago del
monto total del contrato; al revisar el auxiliar de bancos, se evidencia que el proveedor las
presento6 en tiempo y forma.

CONTRATISTA: zg:::Ag(E)L ESTIMACIONES: POR COMPROBAR:
TgedaingeNCi8sSAAEiEY $284,200.00 $56,840.00 $56,840.00
Tejeda Ingenieros SA de CV $56,840.00 $56,840.00
Tejeda Ingenieros SA de CV $56,840.00 $56,840.00
Tejeda Ingenieros SA de CV $56,840.00 $56,840.00
Tejedalngenieros SAde CV $56,840.00 $56,840.00

Total $284,200.00 $284,200.00 $284,200.00
~
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por lo que es necesario requerir a la Unidad Auditada realice la busqueda e integracion de la
informacién en este expediente.

4. CONCLUSION.

Derivado del analisis y revision de los expedientes correspondientes a las obras ejecutadas
por el Consejo de Colaboracion Municipal durante los ejercicios fiscales 2022 y 2023, se
constato que, en general, la documentacion se encuentra en cumplimiento con las normativas
aplicables. De las 19 obras revisadas, se observd que 17 de los expedientes estan completos
y cuentan con la totalidad de los documentos requeridos conforme a la Ley de Obra Publica
del Estado de Jalisco y sus Municipios, de acuerdo con la modalidad de contratacion.

No obstante, se identificaron inconsistencias en dos expedientes especificos: la obra "Andador
Pedro Moreno" y la obra "El Alamo". En el primer caso, se observo la falta de documentacién
relativa al proceso de adjudicacién directa, asi como la ausencia de comprobantes para ciertas
estimaciones de pago. En el segundo caso, aunque la documentacion financiera fue
presentada en tiempo y forma por el proveedor, la misma no se encuentra integrada
adecuadamente en el expediente.

En virtud de lo anterior, se recomienda a la Unidad Auditada que tome las acciones correctivas
necesarias para subsanar las inconsistencias sefnaladas, con el fin de asegurar la correcta
integracién y documentacion de todos los expedientes de obras, lo cual es indispensable para
garantizar la transparencia y rendicién de cuentas en la gestion de los recursos publicos.

Finalmente, es necesario establecer medidas de control adicionales para prevenir la
recurrencia de estas deficiencias en futuros procesos de adjudicacion y ejecucion de obras,
fortaleciendo asi el cumplimiento normativo y la eficiencia en la administracién de los proyectos
urbanos del municipio.

5. RECOMENDACIONES.

A continuacion, se presentan las recomendaciones que se han formulado con el propésito de
abordar los hallazgos especificos y promover la eficiencia operativa.\delyrganismo publico

\
]
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descentralizado de la administracion publica municipal, denominado Consejo de Colaboracién
Municipal de Guadalajara, en relacion con el objeto de la auditoria practicada. Estas
recomendaciones pretenden reflejar el compromiso de la Contraloria Ciudadana como Organo
Interno de Control con la mejora continua, y se proyectan con el objeto de que su
implementacién contribuya a una operacibn mas eficiente y efectiva, asi como al
fortalecimiento de la integridad, transparencia y rendicion de cuentas.

5.1. RECOMENDACIONES CORRECTIVAS.

Se observé que los expedientes correspondientes a la obra "Andador Pedro Moreno" y la obra
"El Alamo" no se encuentran debidamente integrados, ya que falta la documentacién relativa
al proceso de adjudicacion directa (en el caso del primero de los mencionados) y los
comprobantes correspondientes a las estimaciones de pago, en los dos casos. En razén de lo
anterior, se instruye a la dependencia a que, en un plazo no mayor a 10 diez dias habiles
contados a partir de la notificacion del presente informe, proceda a integrar correctamente los
expedientes de ambas obras, y remita a esta Unidad Fiscalizadora copia de las estimaciones
faltantes y cualquier otra documentacién necesaria para la completa integracion del
expediente.

5.2. RECOMENDACIONES PREVENTIVAS.

Las recomendaciones preventivas derivadas de la auditoria al Consejo de Colaboracion
Municipal buscan abordar los desafios identificados y promover una gestién mas efectiva,
transparente y eficiente de manejo de los expedientes documentales de las obras que ejecuta
el Consejo; se busca no solo corregir las deficiencias actuales, sino también prevenir su
recurrencia en el futuro y mejorar este proceso a largo plazo. A continuacién, se detallan estas
recomendaciones:

e Para evitar la repeticiéon de inconsistencias en la integracion de expedientes, se
recomienda que la dependencia implemente un proceso de revision documental
permanente, este proceso debe asegurar que todos los documentos necesarios par.
la integracion de los expedientes de obras estén completos y en cumplimiento con la
normativa vigente desde el inicio hasta la conclusiéon de cada proyepto.f/
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e Se sugiere que el organismo revise y, en su caso, fortalezca los controles internos
relacionados con la gestion de expedientes de obra, esto incluye la implementacién de
mecanismos de control que permitan la verificacion y validacion de la documentacion
en cada etapa del proceso de ejecucidn de obras, para garantizar que se mantenga un
registro adecuado y conforme a las normativas aplicables.

¢ Esfundamental que el personal responsable de la gestién de obras y la integracion de
expedientes reciba capacitacion continua en normativa aplicable, procesos de
adjudicacion, y documentacion requerida; esta capacitacion debe incluir
actualizaciones periodicas sobre cambios en la normativa y buenas practicas en la
gestion documental para asegurar la correcta integracion de los expedientes vy el
cumplimiento de los procedimientos establecidos.

e Se recomienda establecer un sistema de monitoreo regular para la ejecucién de obras
y la correspondiente integracién de expedientes; este sistema debe incluir revisiones
periodicas para asegurar que todos los aspectos administrativos y financieros se
documenten de manera adecuada y oportuna, minimizando el riesgo de omisiones o
inconsistencias.

e Para mitigar los riesgos asociados a la péerdida o falta de documentos clave, se sugiere
desarrollar y aplicar protocolos especificos para la gestion de contingencias
documentales, estos protocolos deben incluir procedimientos claros para la
identificacion, reporte y subsanacion de cualquier deficiencia documental que se
detecte durante el proceso de revision y auditoria.

Por ultimo, no es dbice para esta Unidad Fiscalizadora, reproducir la determinacion de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, en relacion con la observancia de la maxi
diligencia en el cumplimiento de su encargo para todas las personas servidoras publicas:

Articulo 7. Los Servidores Publicos observaran en el desempefio de su empleo, cargo
o comisién, los principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo,
honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicién de cuentas, eficacia y
eficiencia que rigen el servicio publico. Para la efectiva aplicacion de dichos
principios, los Servidores Publicos observaran las siguientes directrices: " /-’

2
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I. Actuar conforme a lo que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas
les atribuyen a su empleo, cargo o comision, por lo que deben conocer y cumplir las
disposiciones que regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones;

Il. Conducirse con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comision para obtener o
pretender obtener algun beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros,
ni buscar o aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de
cualquier persona u organizacion;

Ill. Satisfacer el interés superior de las necesidades colectivas por encima de
intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la
poblacion;

IV. Dar a las personas en general el mismo trato, por lo que no concederan privilegios
o preferencias a organizaciones o personas, ni permitiran que influencias, intereses
o prejuicios indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus
funciones de manera objetiva;

V. Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados,
procurando en todo momento un mejor desempeiio de sus funciones a fin de alcanzar
las metas institucionales segun sus responsabilidades;

VI. Administrar los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad, sujetandose
a los principios de austeridad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados;

VIl. Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos establecidos en
la Constitucion;

VIll. Corresponder a la confianza que la sociedad les ha conferido; tendran una
vocacion absoluta de servicio a la sociedad, y preservaran el interés superior de las
necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al
interés general;

IX. Evitar y dar cuenta de los intereses que puedan entrar en conflicto con el
desempefio responsable y objetivo de sus facultades y obligaciones;

Al respecto, la organismo publico descentralizado de la administracion publica municipal,
denominado Consejo de Colaboraciéon Municipal de Guadalajara, contara con un plazo de 10
diez dias habiles contados a partir del dia siguiente a la notificacion del presente informe, para
informar a esta Unidad Fiscalizadora, sobre los avances y/o implementacion de alguna de las
recomendaciones preventivas senaladas.

Por lo anterior, se emite el Informe respecto a la Auditoria AAO/001/2024, para los efectos
legales y administrativos conducentes. Lo anterior, con fundamento en lo dispuesto en los
articulos 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 3, fracciones |I
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y XXI, 8, 9, fracciéon Il y 10 y de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 106,
fraccion IV de la Constitucion Politica del Estado de Jalisco, articulo 1, fraccion 1V; 3, fraccion
Ill, y 46 puntos 1y 2, fraccion IV y 52, fraccion Il, de la Ley de Responsabilidades Politicas y
Administrativas del Estado de Jalisco, en correlacion con el articulo 8, numeral 1, fracciones
II, IVy V de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Jalisco y
sus Municipios; asi como los articulos 205, 206, 150 Quatervicies, 262, 263, 265, fraccion Il, y
266, fraccion |1, todos del Codigo de Gobierno Municipal de Guadalajara; asi como numerales
20, 25, 26 y 27 de los Lineamientos para la Realizacion de Auditorias y Visitas de Inspeccion
a las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal de Guadalajara, y

demas relativos aplicables.

Guadalajara, Jal.; 27 de agosto de 2024
“2024 Sesquicentenario de la Policia de Guadalajara;
150 afios sirviendo y protegiendo a la comunidad tapatia.”

dizs
Elizabeth'Jiménez Salazar

Auditor

Superviso:

Martin Lézaf6 Rico Artiaga
Auditor y responsable de la Auditoria

= Autorizé

Dr. R) Hernandez Godirgyadalajara

Director de Au
Contraloria Ciudadana Direccion de Auditoria
Contraloria Ciudadana

La presente hoja de firmas forma parte integral del Informe de Auditoria AAO/001/2024, de fecha 27 de

agosto de 2024.
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