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CONTRALORIA CIUDADANA

% DIRECCION DE AUDITORIA
D,,,umd, Auditoria ORDEN DE AUDITORIA: AOPG-099/2022
Contraloria Ciudadana OFICIO: DA/145/2024
ASUNTO: Se remite Informe de Auditoria y Cédula de Observaciones.

MTRO. FRANCISCO JOSE ONTIVEROS BALCAZAR.
DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS.
PRESENTE.

AT'N: MTRO. GERARDO MOJICA ALMANZOR.
JEFE DE AUDITORIA DE LA DIRECCION
JURIDICA DE OBRAS PUBLICAS DE GUADALAJARA.

Por este medio me permito enviarle un cordial saludo; asimismo, aprovecho este conducto para
hacer entrega del Informe de Auditoria correspondiente al expediente AOPG-099/2022; Auditoria que fue
practicada por esta Contraloria Ciudadana a la Direccién de Obras Publicas, con el objetivo de verificar el
cumplimiento y el apego a la normatividad en la ejecucion de los servicios relacionados con la obra
denominados "CONSTRUCCION DE CENTRO DE ARTES MARCIALES “CDAM” (OBRA CIVIL)
DENTRO DE LA UNIDAD DEPORTIVA “MIGUEL HIDALGO” (PRIMERA ETAPA), UBICADA EN
RIVAS GUILLEN ESQ. JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ EN LA COLONIA SAN JUAN BOSCO DE LA
ZONA 5 OLIMPICA, EN EL MUNICIPIO DE GUADALAJARA, JALISCO", relativa al contrato "DOP-
R33-MUN-UD-LP-122-22", adjudicada a la empresa "OBRA ARQUITECTONICA E INGENIERIA CIVIL
S.A. DE C.V.", a través de la revision documental y normativa.

En este sentido, una vez compilada toda la informacion inherente a la Auditoria AOPG-099/2022 y
después de haber realizado el analisis cuantitativo y cualitativo de la misma, el Auditor responsable de
este proceso determind que se da por concluida, CON SALVEDADES.

Por tal motivo, se le requiere la atencion de todas y cada una de las recomendaciones emitidas
por esta Direccion a través del Informe de Auditoria, asi como de las observaciones plasmadas en la
Cédula de Observaciones que se adjuntan al presente, la cual contiene lo siguiente:

03 (TRES)

01 (UN&,‘/’
04 (CUATRO))

Observacmnes Documentales
Observamones F|S|cas
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Para tales efectos, es necesario que en un término de 30 (treinta) dias habiles, contados a partir
del dia habil siguiente a la recepcién del presente documento, remita -por escrito-, los documentos
requeridos, asi como las acciones realizadas con la finalidad de dar cumplimiento a las medidas
correctivas y preventivas senaladas.

En caso de que existan circunstancias que impidan proporcionar la informacién requerida,
agradezco manifieste por escrito y dentro del plazo sefnalado, las razones justificadas y comprobables por
las cuales no le es posible remitirla

Lo anterior, con fundamento en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; el articulo 9° fraccion Il y 10 fraccion Il, de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; el articulo 117 de la Ley de Obra Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios; los
articulos 205 y 206 fracciones I, IV, VI y VIl del Codigo de Gobierno Municipal de Guadalajara; el
articulo 53 del Reglamento de Contratacion y Ejecuciéon de la Obra Publica y Servicios relacionados con
la misma del Municipio de Guadalajara; los articulos 24, 25 26 y 29 de los Lineamientos para la
Realizacion de Auditorias y Visitas de Inspeccion a las Dependencias y Entidades de la Administracion
Puablica Municipal de Guadalajara y demas normatividad aplicable.

Sin otro particular de momento me despido, quedando a sus o6rdenes y reiterandole mi mas atenta
y distinguida consideracion.

Cordialmente,
Guadalajara, Jalisco a 25 de junio del 2024
""2024, Sesquicentenario de la Policia de Guadalajara; 150 ainos sl’{viendo y protegiendo a la

comunidad tapatia.” z!‘ ]

C.cp. Archivo.

Av. 5 de febrero 249, U.A. Reforma, .
Col. Las Conchas, C.P. 44460, Gobierno de

Guadalajara, Jalisco, México. Guadalajara

33 3469 1300 ext. 1306

Pagina 2 de 2



On

INFORME DE AUDITORIA off onil
Qg » Contraloria CONTRALORIA CIUDADANA | DIRECCION DE AUDITORIA & quiere
UNIDAD DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA i

_ FECHA DE ELABORACION 19/06/2024 NI Vplife /N AOPG-099/2022
DEPENDENCIA AUDITADA Direccion de Obras Publicas del Gobierno Municipal de Guadalajara

CONTRATO DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22

I.  ANTECEDENTES.

De acuerdo con lo establecido en el punto 12 de los Lineamientos para la Realizacion de Auditorias y Visitas de
Inspeccion a las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal, el 11 de marzo de 2022, se
emiti6 el "Programa Anual de Auditoria de la Contraloria Ciudadana de Guadalajara” para el afio 2022.

En este Programa se establecié el marco para el cumplimiento de la funcién fiscalizadora de la Contraloria Ciudadana
del Municipio de Guadalajara, tomando como base el "Programa Operativo Anual de Obra Puablica 2022" aprobado
en la Sesion Ordinaria 01/2022 del Comité Municipal Mixto de Obra Publica el 14 de enero de 2022.

En este sentido, después de identificar los programas que resultaron prioritarios, relevantes, estratégicos o con
asignaciones presupuestales significativas, se determiné que se podrian efectuar hasta 120 auditorias a obra publica.

Por consiguiente, el pasado 30 de junio de 2022, la Direccion de Auditoria de la Contraloria Ciudadana del Municipio
de Guadalajara, a través del oficio DA/330/2022 emitié la Orden de Auditoria AOPG-099/2022 para ser practicada a la
Direccion de Obras Publicas a cargo del Mtro. Francisco José Ontiveros Balcazar, con domicilio en la calle Hospital 50-
Z, colonia El Retiro, C.P. 44729 en Guadalajara, Jalisco -dependencia adscrita a la Coordinacion General de Gestion
Integral de la Ciudad del Gobierno Municipal de Guadalajara-, teniendo por objeto verificar que el proceso de ejecucion
de la obra descrita en lineas subsecuentes, se ajuste a lo establecido, tanto en el contrato celebrado para tal fin, como
en la normatividad aplicable y vigente.

CONSTRUCCION DE CENTRO DE ARTES MARCIALES “CDAM’ (OBRA CIVIL) DENTRO DE
LA UNIDAD DEPORTIVA “MIGUEL HIDALGO" (PRIMERA ETAPA), UBICADA EN RIVAS
GUILLEN ESQ. JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ EN LA COLONIA SAN JUAN BOSCO DE
LA ZONA 5 OLIMPICA, EN EL MUNICIPIO DE GUADALAJARA, JALISCO.

CONTRATO DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22

SIS OBRA ARQUITECTONICA E INGENIERIA CIVIL S.A. DE C.V.

S Vlers A= e lle 6B 120 dias naturales (del 22 de junio de 2022 al 19 de octubre de 2022).

La Auditoria de referencia fue debidamente notificada el pasado 04 de julio de 2022 a la Direccion de Obras Publicas
del Gobierno Municipal de Guadalajara como entidad auditada; por lo que, practicada la notificacién, legitimada con la
firma y sello de recepciéon de la dependencia, se dio inicio formal al procedimiento de Auditoria, facultando para ello al
C. Jaime Eduardo Reyes Robles como Jefe de Grupo y al C. Ernesto Arroyo Covarrubias como Auditor
responsable de practicar la Auditoria y la ejecucion de las Visitas de Inspeccién; ambos adscritos a esta Direccién de
Auditoria de la Contraloria Ciudadana del Municipio de Guadalajara.

Il. OBJETIVO, ALCANCE Y PLAZO DE EJECUCION.

OBJETIVO: Promover y verificar que, tanto la obra publica, como los servicios relacionados con la misma contratados
por el Gobierno Municipal de Guadalajara se realicen de conformidad con los principios de austeridad, honestidad,
eficacia, eficiencia y transparencia.

ALCANCE: verificar que el proceso de ejecucion de la obra denominada "CONSTRUCCION DE CENTRO DE ARTES
MARCIALES “CDAM” (OBRA CIVIL) DENTRO DE LA UNIDAD DEPORTIVA “MIGUEL HIDALGO” (PRIMERA
ETAPA), UBICADA EN RIVAS GUILLEN ESQ. JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ EN LA COLONIA SAN JUAN
BOSCO DE LA ZONA 5 OLIMPICA, EN EL MUNICIPIO DE GUADALAJARA, JALISCO.", relativa al contrato "DOP-
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R33-MUN-UD-LP-122-22", adjudicada a la empresa " OBRA ARQUITECTONICA E INGENIERIA CIVIL S.A. DE
C.V.”, con un plazo de ejecucion de "120" dias naturales, se ajuste a lo establecido, tanto en el contrato celebrado
para tal fin, como en la normatividad aplicable y vigente.

PLAZO DE EJECUCION: La auditoria se ejecuté durante el periodo comprendido del 04 de julio de 2022 hasta la
fecha de la emision del presente Informe.

lll. RESULTADOS DEL TRABAJO DESARROLLADO.

El pasado 30 de junio de 2022 se emiti6 la Orden de Auditoria AOPG-099/2022, relativa la contrato "DOP-R33-MUN-
UD-LP-122-22", debidamente notificada a la Direccién de Obras Publicas el 04 de julio del mismo afno, momento en
el cual se dio inicio al proceso de Auditoria, conforme a la siguiente descripcién:

1.- Con el propésito de iniciar los trabajos de la presente Auditoria, se realiz6 el requerimiento inicial de informacion
a la Direccion de Obras Publicas del Gobierno Municipal de Guadalajara través del oficio DA/354/2022, mismo que fue
debidamente notificado el 08 de julio de 2022.

2.- El 24 de agosto de 2022, el Auditor responsable, realiz6 la Primer Visita de Inspeccién al sitio de la Obra como
parte del proceso de Auditoria; esto, con la finalidad de corroborar la situacién que guardaba la obra respecto al
proceso de ejecucion, donde pudo verificar que los trabajos iniciaron en la fecha estipulada en el Contrato, que el sitio
de la obra coincide con la descripcion plasmada en el Contrato, y que al momento de la visita se contaba con un
avance fisico aproximado del 10%, sin encontrar elementos a observar.

3.- Con el proposito de continuar los trabajos de la presente Auditoria, se realizé un segundo requerimiento de
informacién a la Direccion de Obras Publicas del Gobierno Municipal de Guadalajara a través del oficio DA/415/2022,
mismo que fue debidamente notificado el 29 de agosto de 2022.

4.- Continuando con el proceso de Auditoria, el 04 de octubre de 2022, el Auditor responsable realizé la Segunda de
Visita de Inspeccion al sitio de la Obra, con la finalidad de corroborar la situaciéon real que guardaba la obra con
relacion al proceso de ejecucién, constatando un avance fisico aproximado del 20%, sin encontrar elementos a
observar.

5.- Mediante el oficio .DOP/1372/2022, el dia 06 de octubre 2022 la Direccion de Obras Publicas del Gobierno
Municipal de Guadalajara remiti6 documentos con relacién al Antecedentes y anticipo de la obra.

6.- Posteriormente, el 20 de octubre de 2022, se recibié en esta Contraloria Ciudadana el oficio DOP/1542/2022, a
través del cual, la Direccion de Obras Publicas del Gobierno Municipal de Guadalajara remitié informacion
complementaria relativa a los Antecedentes y Anticipo de la obra.

7.- A través del oficio ACSOP/EST/420/2022, el dia 25 de octubre de 2022 se recibié en esta Contraloria Ciudadana
informacion relativa a la Estimacion 01.

8.- Posteriormente, el 03 de noviembre de 2022, se recibi6 en esta Contraloria Ciudadana el oficio
ACSOP/EST/638/2022, a través del cual, la Direccion de Obras Publicas del Gobierno Municipal de Guadalajara
remitié informacion relativa a la Estimacion 02.
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9.- Continuando con el proceso de Auditoria, el 14 de noviembre de 2022, el Auditor responsable realizé la Tercera
de Visita de Inspeccion al sitio de la Obra, con la finalidad de corroborar la situacién real que guardaba la obra con
relacién al proceso de ejecucion, constatando un avance fisico aproximado del 25% y advirtiendo un desface entre la
fecha de término estipulada en el Contrato y la ejecucion de la obra.

10.- Continuando con el proceso de Auditoria, el 05 de enero de 2023, el Auditor responsable realizé la Cuarta Visita
de Inspeccioén al sitio de la Obra, para verificar la situaciéon real que guardaba la obra con relacién a la informacion
recibida relativa a la estimacion 01, constatando un avance fisico aproximado del 35%, sin encontrar elementos a
observar en cuanto a los trabajos reportados en la Estimacion 01, pero confirmando el desface entre la fecha de
término estipulada en el Contrato y la ejecucién de la obra.

11.- Con el proposito de continuar los trabajos de la presente Auditoria, se realizé un tercer requerimiento de
informacion a la Direccién de Obras Publicas del Gobierno Municipal de Guadalajara a través del oficio DA/006/2023,
mismo que fue debidamente notificado el 18 de enero de 2023.

12.- Dando continuidad al proceso de Auditoria, el 26 de enero de 2023, el Auditor responsable realizé la Quinta
Visita de Inspeccion al sitio de la Obra, para verificar la situaciéon real que guardaba la obra con relacién, a la
informacion recibida relativa a la estimaciéon 02, constatando un retroceso en el avance fisico, estimando un 30%
aproximadamente y manteniendo el desface entre la fecha de término estipulada en el Contrato y la ejecucién de la
obra.

13.- Mediante el oficio ACSOP/EST/1176/2022, el dia 26 de enero de 2023 se recibié en esta Contraloria Ciudadana,
documentacion relativa a los Estimacion 03.

14.- Posteriormente, el 01 de febrero de 2023, se recibié en esta Contraloria Ciudadana el oficio DOP/161/2023, a
través del cual, la Direccion de Obras Publicas del Gobierno Municipal de Guadalajara remitid, nuevamente,
informacion relativa a la Estimacién 03, en respuesta al requerimiento de informaciéon DA/006/2023.

15.- Continuando con el proceso de Auditoria, el 08 de marzo de 2023, el Auditor responsable realizé la Sexta Visita
de Inspeccion al sitio de la Obra, para verificar la situacion real que guardaba la obra con relacion, a la informacién
recibida relativa a la estimacion 03, sin encontrar elementos a observar en cuanto a los trabajos reportados en la
Estimacion 03, pero confirmando el desface entre la fecha de término estipulada en el Contrato y la ejecucién de la
obra.

16.- Con fecha del 09 de marzo de 2023, se recibio el oficio PC-395/2023 a través del cual, la Direccion de Obras
Publicas del Gobierno Municipal de Guadalajara, remite el Convenio Modificatorio al Contrato de Obra por cambio de
fuente de financiamiento R33.

17.- Asimismo, el mismo 09 de marzo de 2023, se recibié el oficio PC-399/2023 a con el cual, la Direccion de Obras
Publicas del Gobierno Municipal de Guadalajara, remite el Convenio Modificatorio al Contrato de Obra por cambio del
objeto del contrato.

18.- El mismo 09 de marzo 2023 la Direccion de Obras Publicas del Gobierno Municipal de Guadalajara remitio el
oficio PC-400/2023 a través del cual hizo llegar a esta Contraloria Ciudadana el Convenio de Terminacion
Anticipada por mutuo acuerdo.
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19.- Posteriormente con fecha del 29 de marzo de 2023, se recibi6 en esta Contraloria Ciudadana el oficio
ACSOP/EST/1632/2023, a través del cual, la Direccion de Obras Publicas del Gobierno Municipal de Guadalajara
remitié informacién relativa a la Estimacién 04 Finiquito.

20.- Continuando con el proceso de Auditoria, el 25 de abril de 2023, el Auditor responsable realizé la Octava y

| ultima Visita de Inspeccion al sitio de la Obra, con la finalidad de corroborar la situacion real que guardaba la obra
con relacion, tanto al proceso de ejecucion, como a la informacién recibida relativa a la estimacion 04 Finiquito, sin
encontrar elementos a observar en cuanto a los trabajos reportados en la Estimacion 04 Finiquito, pero confirmando el
desface entre la fecha de término estipulada en el Contrato y la ejecucién de la obra.

Una vez compilada toda la informacién, el Auditor responsable procedio al registro y analisis cuantitativo y cualitativo
de la misma, arrojando lo siguiente:

INTEGRACION

Si NO N/A

ANTECEDENTES, CONTRATACION Y ANTICIPO
Convocatoria y bases de participacion del

CONCUrso.

Acta de fallo.

DOCUMENTACION OBSERVACIONES

3 | Opinion positiva del SAT.

’ El Contrato remitido no cuenta con el

| Contrato de obra y anexos. total de las firmas, por lo que no esta

debidamente formalizado.

| Garantia de cumplimiento.

| Documento que acredite la designacion del

residente de obra.

| Documento que acredite la designacién del

| responsable de obra.

| Proyecto ejecutivo autorizado. X No fge remitido el Proyecto Ejecutivo
autorizado.

| Adecuacion al Plan general de trabajo y

programa de ejecucion.
Orden de trabajo.

x

| | Factura de Anticipo.
{ Garantia de anticipo. X
I | Carta de renuncia al anticipo.
| Seguro del personal, a cargo del contratista,
[ para la ejecucion de la obra en términos de
| | las leyes laborales.
~ 1 Seguro de la obra, que responsa por dalos a
| terceros y robo de materiales y equipo de
| instalacion permanente.
| Acta de entrega-recepcion del sitio para inicio
| | de los trabajos.
| | Aviso de inicio de los trabajos.
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| Caratulas de estimaciones.
| Facturas de estimaciones.

| Generadores de obra (desglose, croquis vy
fotografias).

Controles de calidad y pruebas de laboratorio.

| Solicitud y autorizacion de  precios
| extraordinarios.

X
X
| Resumen de estimaciones. X
X
X

CONVENIO MODIFICATORIO
Autorizacion de madificaciones al proyecto. X
| Autorizacién de Convenio Adicional. X

Justificacion o dictamen técnico del Convenio X

i Adicional.

Los Convenios remitidos no cuentan
Convenio modificatorio. X con el total de las firmas, por lo que no
estan debidamente formalizados.
Garantia de cumplimiento del Convenio X
modificatorio.

FINIQUITO Y ENTREGA-RECEPCION

| Bitacora de obra. X
Finiquito. X
Reintegros. " I X
Aviso de terminacion de los trabajos emitido "X

| por la contratista.

Acta de entrega-recepcion fisica de los X
| trabajos de obra.

| Garantia de vicios ocultos. X
Acta administrativa de extincion de derechos y X
obligaciones.

Acta de entrega-recepcion a la entidad o X

dependencia usuaria.
SUSPENCION, TERMINACION ANTICIPADA O RESCISION
Solicitud de terminacion antidipada po'r' béhé

de la contratista. X
| Oficio de designacién del servidor publico X
responsable de ordenar la suspension.
Aviso a la contratista de la suspension o .
{ terminacion anticipada.
Acta circunstanciada de suspension de obra X
(y en su caso Convenio Modificatorio).
Acta circunstanciada de terminacion de obra X
anticipada.
Notificacion del inicio del proceso de rescision X
a la contratista.
Convenio de terminacion por mutuo X ‘ El Convenio remitido no cuenta con el
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consentimiento del contrato. ' ' total de las firmas, por lo que no esta

‘ debidamente formalizado.
Notificacion de la resolucion a la contratista. X
Acta circunstanciada de rescision del contrato. X
| Informe al Organo Interno de Control de la
10 | suspension, terminacion  anticipada o X
f rescision administrativa.

Derivado de la informacion recibida dentro de los documentos relativos a las estimaciones de obra, se desprende lo
siguiente:

OFICIO FECHA DE RECEPCION ESTIMACION ‘ PERIODO DE ESTIMACION
ACSOP/EST/420/2022 25/10/2022 01 22/06/2022 19/07/2022
ACSOP/EST/638/2022 03/11/2022 02 20/07/2022 17/08/2022
ACSOP/EST/176/2022 26/01/2023 03 18/08/2022 15/09/2022

ACSOP/EST/1632/2022 29/03/2023 04 Finiquito 16/09/2022 13/10/2022

AVANCE MONTO ANTICIPO DEDUCTIVAS 2

ESTIMACION . PRI En FINANCIERO ESTIMADO AMORTIZADO AL MILLAR

01 FE-4 01/09/2022 7.57% $1'973,007.15 NO APLICA $3,401.74
02 FE-6 10/10/2022 38.01% ~ $7'800,441.99 NOAPLICA  $13,449.04
03 FE-8 29/11/2022 58.04% $5149,622.09  NOAPLICA  $8,878.66

04 Finiquito FE-9 02/12/2022 58.28% $61,310.85  NO APLICA $105.71

En cuanto a la compilacion de la informacion financiera reportada, se desprende lo siguiente:

IMPORTE CONTRATADO. $25'711,468.64
AMPLIACION AL MONTO CONTRATADO. NO APLICA
TOTAL CONTRATADO. $25'711,468.64
ANTICIPO. NO APLICA
~ SALDO POR AMORTIZAR DEL ANTICIPO. NO APLICA
~ DEDUCTIVAS 2 AL MILLAR $25,835.15
TOTAL ESTIMADO. $14'984,382.08
~ SALDO POR CANCELAR. | $10'727,086.56

Como resultado del analisis -cuantitativo y cualitativo-, realizado por el Auditor responsable, considerando el total de
documentacién recibida, asi como el proceso de ejecucion fisico de los trabajos, la presente Auditoria arrojo las
siguientes observaciones:

A. DOCUMENTALES:

e Falta de formalizacion de documentos en el expediente del Proyecto de Obra Publica DOP-R33-MUN-UD-
LP-122-22.

e Ausencia del Proyecto Ejecutivo Autorizado en el Expediente del Proyecto DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22.
¢ Inconsistencias en el Expediente del Proyecto DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22.

B. FiSICAS:
¢ Retraso significativo en la ejecucion de la obra y falta de aplicacion de penalidades convencionales
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C. MONTO POR ACLARAR:

e $5201,948.57 (cinco millones doscientos un mil novecientos cuarenta y ocho pesos 57/100 M.N.) .V.A.
incluido.

IV.  CONCLUSIONES.

Como resultado de la revision y el analisis de la documentacion e informacién proporcionada por la Direccion de Obras
Publicas del Gobierno Municipal de Guadalajara, asi como de las verificaciones fisicas realizadas a la obra
"CONSTRUCCION DE CENTRO DE ARTES MARCIALES “CDAM” (OBRA CIVIL) DENTRO DE LA UNIDAD
DEPORTIVA “MIGUEL HIDALGO” (PRIMERA ETAPA), UBICADA EN RIVAS GUILLEN ESQ. JOSEFA ORTIZ DE
DOMINGUEZ EN LA COLONIA SAN JUAN BOSCO DE LA ZONA 5 OLIMPICA, EN EL MUNICIPIO DE
GUADALAJARA, JALISCO", relativa al contrato "DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22", adjudicada a la empresa "OBRA
ARQUITECTONICA E INGENIERIA CIVIL S.A. DE C.V.", con un plazo de ejecuciéon de "120" dias naturales
comprendido del 22 de junio al 19 de octubre del afo 2022, y con un monto contratado de "$25°711,468.64
(Veinticinco millones setecientos once mil cuatrocientos sesenta y ocho pesos 64/100 M.N.) I.V.A. incluido”, el
Auditor responsable ha determinado que la auditoria AOPG-099/2022 concluye CON SALVEDADES y con un
MONTO POR ACLARAR DE- 5'201,948.57 (cinco millones doscientos un mil novecientos cuarenta y ocho
pesos 57/100 M.N.) I.V.A. incluido.

V. RECOMENDACIONES GENERALES.

Derivado del andlisis de la documentacion integrada en el expediente, se advierte que la empresa "OBRA
ARQUITECTONICA E INGENIERIA CIVIL S.A. DE C.V." proporcioné a la Direccién de Obras Publicas del Gobierno
Municipal de Guadalajara, una serie de documentos identificados como "Opinién del cumplimiento de Obligaciones en
materia de Seguridad Social"; lo anterior, con el propésito de atender, tanto lo sefialado en el punto 2 del articulo 99, de
la Ley de Obra Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios que a la letra dice “... 2. El contratista debera
contratar seguros para el personal a su cargo para la ejecucion de la obra, en los términos de las leyes
laborales y aquellos que respondan por dafios a terceros, a la obra y por robo de matenales y equipo de instalacién
permanente; para determinar el alcance de la péliza de seguro, la Secretaria o el ente publico fijara las bases y forma
de calcular su importe...”, asi como a lo establecido dentro de la CLAUSULA DECIMA PRIMERA del Contrato de Obra
Publica "DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22", misma que sefala lo siguiente : “OBLIGACIONES OBRERO -
PATRONALES.- “EL CONTRATISTA”, como empresario y patréon seréa el unico responsable de las obligaciones obrero-
patronales ante las diversas instituciones y organismos publicos, derivado de las disposiciones legales y demas
ordenamientos en materia de trabajo y seguridad social, “EL CONTRATISTA” se obliga por lo mismo a responder por
todas las reclamaciones que los trabajadores presenten en su contra o contra “EL MUNICIPIO” en relacién con los
trabajos objeto del presente contrato...”.

Sin embargo, al revisar la documentacion, se pudo advertir que durante el periodo de ejecucién de obra, las opiniones
del cumplimiento de obligaciones en materia de Seguridad Social reportaron el registro de un parametro de 3 (tres) a 7
(siete) trabajadores activos, situacion que carece de cualquier logica operativa, ya que la obra contempld una inversion
de "$25°711,468.64 (Veinticinco millones setecientos once mil cuatrocientos sesenta y ocho pesos 64/100 M.N.)
ILV.A. incluido”, para realizarse durante 120 dias, situacidn que resulta improbable de ejecutar.

En este sentido, podemos sefalar que, tanto la Ley de Obra Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios, como el
propio Contrato de Obra Publica "DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22" establecen que, la obligaciéon y responsabilidad en
materia de seguridad social durante la ejecucidén del proyecto de obra publica pertenece, unica y exclusivamente, a la
empresa contratada; ademas, ninguno de los dos establece explicitamente el documento idéneo para realizar la
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comprobacion del cumplimiento de obligaciones en materia de Seguridad Social, situacién que si ocurre en las propias
Bases de la Licitacion Puablica identificada con el niumero "DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22", al requerir dentro del
listado de documentos solicitados a los participantes, especificamente en el apartado correspondiente al Documento
T19, la Opinién del cumplimiento de las obligaciones fiscales en materia de Seguridad Social en sentido positivo
vigente, conforme a lo establecido en el articulo 32-D del Cédigo Fiscal de la Federacion.

Bajo esta premisa, la empresa "OBRA ARQUITECTONICA E INGENIERIA CIVIL S.A. DE C.V." estaria dando
cumplimiento a estos ordenamientos con los documentos proporcionados; sin embargo, tales documentos
proporcionan solo la comprobacién de la vigencia de su Registro Patronal y una radiografia momentanea en cuanto a
los controles electronicos que tiene el Instituto Mexicano del Seguro Social respecto a las obligaciones de pago de
aportaciones de Seguridad Social, sefalando el numero de trabajadores activos durante el periodo reportado; esto, sin
especificar la relacion o participaciéon de dichos trabajadores dentro del proceso de ejecucion de los proyectos de obra
publica.

Por lo anterior, la recomendacion por parte de esta Direccion de Auditoria para la Direccion de Obras Publicas del
Gobierno Municipal de Guadalajara es que analice la pertinencia de requerir, como documento probatorio de la
contratacion de seguros para el personal a cargo de la contratista en los términos de las Leyes Laborales, las cédulas
de autodeterminacién de cuotas obrero patronales, aportaciones y amortizaciones emitidas por el propio Instituto
Mexicano del Seguro Social.

ELABORO REVISO AUTORIZO
Ernesto Arroyo Covarrubias Jaime Eduardo Reyes Robles ;Alfonso Hemandez Godinez
JEFE DE UNIDAD DE AUDITORIA A : ‘
AUDITOR RESPONSABLE OBRA PUBLICA DIRECTOR DE AUDITORIA
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CONTRATO DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22

A. OBJETO Y ALCANCE DE LA AUDITORIA
OBJETO Promover y verificar que, tanto la obra publica, como los servicios relacionados con la misma contratados
por el Gobierno Municipal de Guadalajara se realicen de conformidad con los principios de austeridad, honestidad,
eficacia, eficiencia y transparencia.

ALCANCE: verificar que el proceso de ejecucion de |la obra denominada “"CONSTRUCCION DE CENTRO DE ARTES
MARCIALES “CDAM” (OBRA CIVIL) DENTRO DE LA UNIDAD DEPORTIVA “MIGUEL HIDALGO” (PRIMERA
ETAPA), UBICADA EN RIVAS GUILLEN ESQ. JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ EN LA COLONIA SAN JUAN
BOSCO DE LA ZONA 5 OLIMPICA, EN EL MUNICIPIO DE GUADALAJARA, JALISCO", relativa al contrato "DOP-
R33-MUN-UD-LP-122-22", se ajuste a lo establecido, tanto en el contrato celebrado para tal fin, como en la
normatividad aplicable y y;ggnte.

B. DATOS DE IDENTIFICACIONDELAOBRA

CONTRATISTA. ~ OBRA ARQUITECTONICA E INGENIERIA CIVIL S.A. DE C.V.

$25'711,468.64 (Veinticinco millones setecientos once mil

IO N B R cuatrocientos sesenta y ocho pesos 64/100 M.N.) |.V.A. incluido.

DIAS DE EJECUCION. 120 dias naturales.
FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS. 22 de junio del afio 2022
PERIODO AUDITADO. Del 22 de junio de 2022 al 19 de junio del 2024

C. OBSERVACIONES

Atendiendo a la Orden de Auditoria AOPG-099/2022, notificada ante la Direccion de Obras Publicas del Gobierno
Municipal de Guadalajara mediante el oficio DA/330/2022 el pasado 04 de julio del afio 2022, se llevo a cabo el
proceso de Auditoria a los trabajos de ejecucion de la obra de "CONSTRUCCION DE CENTRO DE ARTES
MARCIALES “CDAM” (OBRA CIVIL) DENTRO DE LA UNIDAD DEPORTIVA “MIGUEL HIDALGO” (PRIMERA
ETAPA), UBICADA EN RIVAS GUILLEN ESQ. JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ EN LA COLONIA SAN JUAN
BOSCO DE LA ZONA 5 OLIMPICA, EN EL MUNICIPIO DE GUADALAJARA, JALISCO", bajo los principios de
responsabilidad, integridad, independencia, objetividad, imparcialidad, confidencialidad y competencia técnica y
profesional.

Derivado de este ejercicio y como resultado de la revision y analisis del total de la documentacion proporcionada a la
Contraloria Ciudadana, asi como de las Visitas de Inspecciéon al sitio de ejecucion de la obra referida, es posible
determinar que se tiene una opiniéon de cumplimiento CON SALVEDADES, al encontrar elementos suficientes para
“emitir las siguientes observaciones:

1. OBSERVACION.

« TIPO. 2 X DOCUMENTAL O FisICA

o ST Falta de formalizacion de documentos en el expediente del Proyecto de
; Obra Publica DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22.
Como resultado del proceso de auditoria al expediente del proyecto de obra

publica DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22, se identific6 que, dentro de la
» DESCRIPCION. documentacion proporcionada por la Direccion de Obras Publicas del
Gobierno Municipal de Guadalajara a través de los oficios DOP/1372/2022,
DOP/1542/2022, PC-395/2023, PC-399/2023 y PC-400/2023 se
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encontraban los siguientes documentos:

e Contrato de Obra Publica DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22 y sus
anexos.

e Convenio al Contrato de Obra Publica DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22
por cambio de fuente de financiamiento.

e Convenio al Contrato de Obra Publica DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22
por cambio del objeto del Contrato.

e Convenio de Terminacion Anticipada del Contrato de Obra Publica
DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22.

Sin embargo, ninguno de estos documentos esta debidamente formalizado.

Esta falta de formalizacion puede generar incertidumbre juridica y
administrativa, asi como posibles incumplimientos normativos,
comprometiendo la transparencia y la correcta ejecucion del proyecto. Se
insta a la Direccion de Obras Publicas a tomar las medidas necesarias para
formalizar todos los documentos pendientes de manera inmediata,
asegurando el cumplimiento de las normativas vigentes y garantizando la
validez y legitimidad del expediente del proyecto.

o Articulos 97, 102 numeral 1 y 8 de la Ley de Obra Publica para el

Estado de Jalisco y sus Municipios.

DISPOSICION INCUMPLIDA. e  Articulos 46 del Reglamento de Contrataciéon y Ejecucion de la Obra
Puablica y Servicios relacionados con la misma del Municipio de
Guadalajara.
= MONTO POR ACLARAR. No aplica.

Se recomienda a la Direccion de Obras Publicas del Gobierno Municipal de
Guadalajara que proceda de manera inmediata a formalizar debidamente
todos los documentos del proyecto de obra publica DOP-R33-MUN-UD-LP-
122-22 y los remita a esta Contraloria Ciudadana dentro del plazo sefalado.

Esto incluye el Contrato de Obra Publica DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22 y
sus anexos; el Convenio al Contrato de Obra Publica DOP-R33-MUN-UD-

. RECOMENDACION CORRECTIVA. LP-122-22 por cambio de fuente de financiamiento; el Convenio al Contrato
de Obra Publica DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22 por cambio del objeto del
Contrato y el Convenio de Terminacion Anticipada del Contrato de Obra
Publica DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22.

La formalizacion debe cumplir con los requisitos legales y administrativos

establecidos, asegurando la validez y legitimidad del expediente del

proyecto.

Para evitar futuras inconsistencias y asegurar la transparencia y eficacia en

la gestion de proyectos de obra publica, se recomienda implementar un
RECOMENDACION PREVENTIVA. protocolo estricto de revision y formalizacion de documentos. Este protocolo

debe incluir:
N\B
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Revision Sistematica: Verificacion detallada de todos los documentos
relacionados con los proyectos antes de su aprobacion y firma.

Capacitacion Continua: Programas de capacitacion para el personal
involucrado en la gestion de contratos y convenios, asegurando su
conocimiento de los requisitos normativos y procedimientos correctos.

Control Interno: Establecimiento de un sistema de control interno que
permita el seguimiento y monitoreo de la formalizacién de documentos en
tiempo real, con auditorias internas periédicas para asegurar el
cumplimiento de este protocolo.

Estas medidas contribuiran a fortalecer la administracion de proyectos y
garantizar el cumplimiento normativo y la transparencia en las operaciones
de la Direccion de Obras Publicas.

OBSERVACION.
+ TIPO. X DOCUMENTAL O FiSICA
. TiTULO. Ausencia del Proyecto Ejecutivo Autorizado en el Expediente del Proyecto

DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22.
Como resultado de la auditoria al expediente del proyecto de obra publica
DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22, se detectd que, dentro de la totalidad de
informacién y documentos remitidos por la Direccién de Obras Publicas del
- DESCRIPCION. Gobierno Municipal de Guadalajara, no se incluyé el Proyecto Ejecutivo
autorizado para la Licitacion Publica. La ausencia de este documento
fundamental impide la correcta evaluacion y seguimiento del proyecto,
comprometiendo su transparencia y ejecucién conforme a lo planeado.
e Articulos 25, 38 y 61 de la Ley de Obra Publica para el Estado de
Jalisco y sus Municipios.
e Articulos 25, 36, 41, 43 del Reglamento de la Ley de Obra Publica para
- DISPOSICION INCUMPLIDA. el Estado de Jalisco y sus Municipios.
e Atrticulos 6 fraccion XIX, 14 y 19 del Reglamento de Contrataciéon y
Ejecucion de la Obra Publica y Servicios relacionados con la misma del
Municipio de Guadalajara.

» MONTO POR ACLARAR. No aplica

Se recomienda a la Direccion de Obras Publicas del Gobierno Municipal de
Guadalajara que, remita a esta Contraloria Ciudadana el Proyecto Ejecutivo
autorizado correspondiente al expediente del proyecto de obra publica DOP-
R33-MUN-UD-LP-122-22 dentro del plazo senalado.
+ RECOMENDACION CORRECTIVA.

Este documento debe incluir todos los planos, especificaciones técnicas y
demas informacion relevante que haya sido aprobada. La entrega de este
proyecto ejecutivo autorizado es esencial para asegurar el cumplimiento
normativo y la correcta ejecucion de la obra.

+« RECOMENDACION PREVENTIVA. Para prevenir futuras omisiones y garantizar la integridad de los expedientes
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de proyectos de obra publica, se recomienda implementar las siguientes
acciones:

Procedimiento de Verificacién: Establecer un procedimiento estricto de
verificacién que asegure que todos los documentos esenciales, incluido el
Proyecto Ejecutivo autorizado, sean incluidos en el expediente antes del
inicio de cualquier proyecto.

Capacitacion del Personal: Proporcionar capacitacién continua al personal
encargado de la gestion de expedientes de proyectos, enfocandose en la
importancia y los requisitos de la documentacién completa y autorizada.

Sistema de Gestion Documental: Implementar un sistema de gestion
documental digital que permita el seguimiento en tiempo real de todos los
documentos necesarios, alertando sobre la ausencia de cualquier
documento critico y asegurando que todos los expedientes estén completos
y actualizados.

Estas medidas contribuiran a mejorar la gestiéon documental, asegurando la
transparencia, eficiencia y cumplimiento normativo en la ejecucion de
proyectos de obra publica.

3. OBSERVACION. :

« TIPO. : X DOCUMENTAL O FiSICA
; Inconsistencias en el Expediente del Proyecto DOP-R33-MUN-UD-LP-122-
TITULO. 22
Como resultado de la auditoria al expediente del proyecto de obra publica
DOP-R33-MUN-UD-LP-122-22, se identificaron graves inconsistencias en la
documentacion.

Si bien es cierto, las estimaciones, los generadores, la bitadcora de obra, las
facturas y demas documentos estan fechados, cerrados y reportados dentro
del plazo de ejecucion estipulado en el Contrato de Obra Publica DOP-R33-
MUN-UD-LP-122-22, se detectdé un retraso considerable en la ejecucion
fisica de la obra.

» « DESGRIPCIGN: Los trabajos avalados y reportados en los documentos que integran el
expediente no son consistentes con los ejecutados fisicamente, advirtiendo
que la informacién plasmada en los mismos no es veraz y, por consiguiente,
se pagaron trabajos que, a la fecha del cobro, aun no estaban ejecutados.

Hallazgos Detallados:
1. Estimaciones y Generadores:

e Volumenes: Los volumenes de obra reportados en las estimaciones
y generadores no coinciden con los volumenes realmente
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ejecutados en el sitio de la obra. En varias partidas, se reportaron
volumenes completos como terminados, cuando fisicamente se
observo que estos trabajos no se habian realizado en su totalidad.

2. Bitacora de Obra:

e Registros Inexactos: La bitacora de obra, que deberia reflejar el
progreso diario y los incidentes ocurridos durante la ejecucion,
contiene registros inexactos y en algunos casos omisiones
significativas. Se registraron avances diarios que no corresponden
con el estado fisico de la obra verificado durante la auditoria.

e Alteracion de Fechas: Se reportaron fechas de algunos registros
para aparentar un avance continuo que en realidad no se dio.

3. Pagos Realizados:

e Pagos Anticipados: Se verifico que se realizaron pagos por trabajos
que, a la fecha del cobro (diciembre del 2022), aun no estaban
ejecutados. Esto implica un desembolso de recursos publicos
basado en informacion no veraz, constituyendo una grave
irregularidad financiera y administrativa.

e Falta de Justificacion: No se encontraron justificantes adecuados
que respalden los pagos realizados, evidenciando una falta de
control interno en el manejo de los fondos publicos.

4. Retraso Considerable:

e Desviacion del Cronograma: A pesar de que los documentos
oficiales indican que el proyecto se desarroll6 dentro del plazo
contractual, la inspeccion fisica reveld un retraso significativo en la
ejecucion de los trabajos. Esta discrepancia sugiere una falla en los
mecanismos de supervision y control de |la obra.

e Impacto en la Comunidad: El retraso en la ejecucion de la obra
afecta directamente a la comunidad que depende de la finalizacién
del proyecto para mejorar su infraestructura publica.

De acuerdo con la Ley de Obra Publica del Estado de Jalisco y sus

Municipios, es obligacion de las entidades publicas asegurar la veracidad y

exactitud de los reportes de avance y pagos de obra. La alteracion de

informacion y la realizaciéon de pagos por trabajos no ejecutados constituyen

violaciones graves a los principios de transparencia, legalidad y eficiencia

que rigen el uso de los recursos publicos.

e Articulo 105 de la Ley de Obra Publica para el Estado de Jalisco y sus
Municipios.

e Articulo 133 fracciéon X del Reglamento de la Ley de Obra Publica para

DISPOSICION INCUMPLIDA. el Estado de Jalisco y sus Municipios.

e Atrticulos 51 del Reglamento de Contratacion y Ejecucion de la Obra
Publica y Servicios relacionados con la misma del Municipio de
Guadalajara.

- W
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$5'201,948.57 (cinco millones doscientos un mil novecientos cuarenta y
+  MONTO POR ACLARAR. ocho pesos 57 /100 M.N.) L.V.A. incluido. Correspondiente a los trabajos de

las estimaciones 03 y 04 Finiquito.

La Direccion de Obras Publicas de Guadalajara debera justificar de manera

fundada y motivada, el haber autorizado los pagos por trabajos no
ejecutados fisicamente a fin de solventar la observacion.

O bien, remitir los documentos que acrediten el reintegro del monto
correspondiente a la observacién, mas el monto de los intereses o cargas
. financieras que al efecto calcule la Tesoreria Municipal -previa solicitud por
« RECOMENDACION CORRECTIVA.  escrito por parte de la Direccion de Obras Publicas de Guadalajara-,
contemplando el plazo desde la fecha en que se realizé el pago hasta su
reintegro, conforme lo establecido en el articulo 105, de la Ley de Obra
Publica para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

Asimismo, debera establecer un control estricto para asegurar la veracidad
de los reportes de avance de obra.
Se recomienda establecer un sistema de monitoreo y seguimiento continuo
de los proyectos de obra publica que incluya que permita verificar los
avances fisicos de la obra y compararlos con los documentos reportados,
alertando sobre cualquier discrepancia. Ademas, se debe capacitar al
, personal encargado de la supervision de obras enfatizando la importancia
+ RECOMENDAGION PREVENTIVA. de la exactitud 3 veracidad de la informacion.
Estas medidas contribuirdn a mejorar la transparencia, eficiencia y exactitud
en la gestion de proyectos de obra publica, asegurando que los recursos se
utilicen de manera adecuada y conforme a lo planeado.

4. OBSERVACION.

« TIPO. 00 DOCUMENTAL X FiSICA

Retraso significativo en la ejecucién de la obra y falta de aplicacién de
penalidades convencionales

Durante la auditoria al proyecto de obra publica DOP-R33-MUN-UD-LP-122-
22, se constatd un retraso significativo en la ejecucién de la obra.

«  TiTULO.

De acuerdo con el Contrato, el periodo de ejecucién de la obra establecido
fue de 120 dias naturales, comprendido del 22 de junio al 19 de octubre del
afno 2022, sin embargo, derivado de las visitas al sitio de la obra realizadas
por el auditor responsabte, se verifico que, al 14 de noviembre del afio 2022,
la obra no tenia ni el 25% de avance, situacién que evidencia una grave
discrepancia entre el avance fisico real y lo establecido el plazo contractual.

- DESCRIPCION.

A pesar del retraso evidente, la Direccion de Obras Publicas del Gobierno
Municipal de Guadalajara no aplicé las penas convencionales estipuladas
en la Clausula Décima Sexta "RETENCIONES Y PENAS
CONVENCIONALES" por el incumplimiento en el tiempo de ejecucién vy
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atraso en la entrega de la obra.

La omision en la aplicaciéon de las penalidades estipuladas compromete los
principios de transparencia y legalidad en la gestion de los recursos

publicos.
e Articulo 96 de la Ley de Obra Publica para el Estado de Jalisco y sus
Municipios.

DISPOSICION INCUMPLIDA.
1 e Articulo 128 del Reglamento de la Ley de Obra Publica para el Estado

de Jalisco y sus Municipios.
Los montos por aclarar deberan corresponder a lo que resulte del calculo de
la aplicacion de las féormulas estipuladas en la Clausula Décima Sexta
"RETENCIONES Y PENAS CONVENCIONALES" del Contrato.

Este calculo debe realizarse conforme a los términos especificos
T . establecidos en las clausulas contractuales, que incluyen las. penalidades
«  MONTO POR ACLARAR. por el incumplimiento en el tiempo de ejecucion y atraso en la entrega de la
obra. La precision en este calculo es esencial para asegurar que los pagos
realizados sean justos y reflejen fielmente el progreso fisico real de la obra.

De este modo, se garantizara que cualquier monto pagado en exceso sea
recuperado, protegiendo asi los recursos publicos y asegurando la
transparencia y legalidad en la gestién del proyecto.

La Direccién de Obras Publicas debe proporcionar, por escrito y mediante
oficio, una justificaciéon detallada, fundada y motivada, por la falta de
aplicacion de las penas convencionales estipuladas en el contrato.

En caso de no poder justificar esta omisiéon, se deberan aplicar las penas
correspondientes de manera retroactiva y tomar las medidas necesarias
para recuperar los montos que debieron ser penalizados mas el monto de
los intereses o cargas financieras que al efecto calcule la Tesoreria
Municipal -previa solicitud por escrito por parte de la Direccion de Obras
Publicas de Guadalajara-, contemplando el plazo desde la fecha en que se
realizé el pago hasta su reintegro, conforme lo establecido en el articulo
105, de la Ley de Obra Publica para el Estado de Jalisco y sus Municipios.
Se recomienda establecer un sistema de seguimiento y control riguroso de
los avances fisicos y documentales de las obras, que incluya:

+ RECOMENDACION CORRECTIVA.

Visitas Periodicas de Inspeccion: Verificaciones fisicas del progreso real de
la obra.

+« RECOMENDACION PREVENTIVA. - .
Capacitacion del Personal: Asegurar que el personal encargado esté
debidamente capacitado para el cumplimiento de los plazos contractuales.
Aplicacién de Penalidades: Garantizar la correcta aplicaciéon de las
penalidades estipuladas en caso de incumplimiento, para prevenir futuras
irregularidades y asegurar la eficiencia en la ejecuciéon de los proyectos de
obra publica.
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D. MONTOS TOTALES
25'711,468.64 (Veinticinco millones setecientos once mil cuatrocientos

AUDITADO.
sesenta y ocho pesos 64/100 M.N.) I.V.A. incluido

ESTIMADO $14'984,382.08 (Catorce millones novecientos ochenta y cuatro mil
trescientos ochenta y dos pesos 08/100 M.N.) |.V.A. incluido

POR CANCELAR $10'727,086.56 (Diez millones setecientos veintisiete mil ochenta y seis

pesos 56/100 M.N.) I.V.A. incluido

$5'201,948.57 (cinco millones doscientos un mil novecientos cuarenta y

PER ACLARARAYIO REGICERIR: ocho pesos 57/100 M.N.) I.V.A. incluido.

Gobiene de

E. COMPROMISO

De acuerdo con lo establecido en el punto 29 de los Lineamientos para la
Realizacion de Auditorias y Visitas de Inspeccion a las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Municipal de Guadalajara, me
comprometo a atender las recomendaciones en un plazo que no exceda
los treinta (30) dias habiles, contados a partir del dia habil siguiente a la

notificacion de la presente Cédula de Observaciones. pireccién Jurid}
. DireccCio!
MTRO. FRANCISCO JOSE ONTIVEROS BALCAZAR. FECHA 2
DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS DE GUADALAJARA. NOTIFICACION.

ELABORO | | AUTORIZO

Jaime Eduardo Reyes Robles
JEFE DE UNIDAD DE
AUDITORIA A OBRA PUBLICA

AUDITOR RESPONSABLE
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