ACTA DE “SESION DE INSTALACION COMITE TECNICO PARA EVALUACION DEL DESEMPENO”

En la Ciudad de Guadalajara, Jalisco siendo las 11:00 (once horas) del dia 24 de abril de 2017, se
reunieron en el “Salén Anexo a Cabildo”, ubicado en la calle Hidalgo No. 400 de esta Ciudad, a
efecto de celebrar la “Sesidén de instalacion Comité Técnico para Evaluacién del Desempeiio”, de
conformidad con lo establecido por los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 54, 61 fraccidn Il inciso “C” parrafo segundo, 4, 64,79 y 80 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 2 fracciéon LI y 110 de la ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 3 fraccién XVI de la Ley de Fiscalizacién Superior y Auditoria Publica
del Estado de Jalisco y sus Municipios; asi como, 2 Bis inciso “F” de la Ley de Planeacién para el
Estado de Jalisco y sus Municipios, todos los anteriores referentes al Sistema de Evaluacion del
Desempefio. Acto continuo se hace constar la presencia de los siguientes integrantes: Juan Partida
Morales (Tesorero Municipal), Ignacio Lapuente Rodarte (Contralor Ciudadano), Diego Monraz
Villasefior (Coordinador General de Servicios Municipales), Antonio Salazar Gémez (Coordinador
General de Desarrollo Econdmico y Combate a la Desigualdad), Mario Ramén Silva Rodriguez
(Coordinador Interino de Gestidn Integral de la Ciudad), José Javier Gutiérrez Rodriguez (Director
de Planeacion Institucional en Representacion del Jefe de Gabinete), Mdnica Ofelia Villanueva
Aceves (Directora Administrativa de Seguridad Ciudadana en representacion del Comisario de la
Policia Preventiva Municipal), y Mario Arauz Abarza (Director de Innovacién Gubernamental en
representacién del Coordinador General de Administracion e Innovacion Gubernamental).

En la voz del Director de Planeacion, inicia la sesidn solicitando realizar un agregado a la Orden del
Dia para proceder a la instalacion formal del Comité Técnico, y posteriormente continuar con la
siguiente Orden del dia:

Orden del dia

1. Lista de asistencia.

2. Estrategia para Orientar y Conducir el Proceso de Implementacion y Desarrollo del Sistema
de Evaluacién del Desempefio y atribuciones del Comité (aprobacién)

3. Iniciativa de Reforma al Reglamento de la Administracion Publica Municipal de
Guadalajara.

4. Programa Anual de Evaluacién 2017.

5. Términos de Referencia de FISM-DF, FORTAMUN y FORTASEG.

6. Informe del estatus de la Auditoria No. 1075-GB-GF, denominada “Sistema de Evaluacion
al Desempefio del Gasto Federalizado 2016 del Municipio de Guadalajara”

7. Avances en el desarrollo del Sistema de Indicadores de Gestidon y Desempefio.

8. Informacién en la pagina de transparencia del municipio.

9. Asuntos varios.
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Lista de asistencia:

En la voz del Tesorero Municipal, se declara formalmente instalado el “Comité Técnico para
Evaluacion del Desempefio” derivado de la presencia de la mayoria de los integrantes que
conforman el mismo.

Estrategia para Orientar y Conducir el Proceso de Implementacion y Desarrollo del Sistema de
Evaluacion del Desempeiio y atribuciones del Comité (aprobacidn)

El Director de Planeacion realiza una resefa general del trabajo del Comité, el cual esta derivado
del mandato legal de evaluar los programas presupuestarios regidos por el articulo 134
Constitucional, a partir del mismo existe la obligatoriedad de tener unidades responsables de
evaluacidn en cada orden de gobierno que incluya a cada una de las dependencias ejecutoras de
gasto. Asi mismo, se indica que en un inicio se estaran evaluando aquellas dreas que cuentan con
un Fondo Federal para gradualmente continuar a evaluar aquellos que derivan de Fondos Propios.

El Director de Planeaciéon hace lectura del contenido de la “Estrategia para Orientar y Conducir el
Proceso de Implementacion y Desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempeiio y atribuciones
del Comité” el cual consiste en: Marco Normativo, Definiciones, Diagndstico sobre los avances
para la implementacion del SED en el Municipio de Guadalajara, Objetivos de la estrategia para la
implementacion del SED en Guadalajara, Procedimiento general para la implementacién del SED, y
por ultimo las Acciones, responsables y plazos para la implementaciéon del SED.

El Director de Planeacidén menciona que actualmente el Municipio se encuentra en el proceso de
licitacién para la contratacién de los evaluadores externos, esto en base a que los Términos de
Referencia (TdR) fueron aprobadas por las instancias evaluadoras. Se solicita compromiso de las
dependencias para atender los requerimientos por parte de los evaluadores, asi como de vigilar el
cumplimiento de los TdR.

Finalmente, el Tesorero Municipal, hace hincapié en que toda la informaciéon que se genera (a
partir de las evaluaciones), eventualmente ayudara a evaluar las estrategias y poderlas cambiar en
medida que se tenga el impacto deseado.

Iniciativa de Reforma al Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Guadalajara

La Directora de Glosa, hace mencién de que el dia 7 de abril del afio en curso, la Sindicatura,
presentd la iniciativa de ordenamiento para reformar el Reglamento de la Administraciéon Publica
Municipal de Guadalajara, para establecer las atribuciones para la operacion del SED; lo anterior
derivado de las observaciones emitidas por la Auditoria Superior de la Federacion.

Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucién, asi como la Ley General de Contabilidad
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Gubernamental, se propuso modificar el articulo 14 del Reglamento de la Administracién Publica
Municipal de Guadalajara, en su fracciéon XIV que sefialaba “Las demds previstas en la
normatividad aplicable” para quedar como “Dirigir y Coordinar el Sistema Municipal de Evaluacion
del Desempeiio asi como las Estrategias de Monitoreo y Evaluacion de Resultados en el Desarrollo
del Municipio en los términos de la legislacion aplicable”. A su vez, se propone reforma al articulo
16 Bis que dice “La Direccion de Planeacion institucional tiene las siguientes atribuciones” a lo cual
se le incluyen 11 atribuciones que se encuentra en el Manual de Organizacion de la Dependencia.

La ASF establecié como fecha limite el 30 de junio del presente, para tener publicada la anterior
reforma. Actualmente se trabaja con la Sindicatura para cumplir con el plazo sefialado.

Por ultimo, el Director de Planeacién, indica que a la par se estd empezando a trabajar con una
reforma al Reglamento de Presupuesto con la finalidad de homologar las disposiciones en la
materia.

Programa Anual de Evaluacién 2017

El Director de Planeacién, menciona que el documento fue publicado en el Suplemento de la
Gaceta el dia 23 de marzo de 2017. En dicho documento se establecen los tipos de evaluacion a los
gue seran sujetos los Fondos Federales transferidos al Municipio de Guadalajara, asi como el
calendario de ejecucién de las evaluaciones, a fin de vincular los resultados de las mismas con las
actividades del proceso presupuestario.

Asi mismo, se hace mencién de los objetivos especificos, los cuales corresponden a:

e Definir y justificar cudles fondos federales correspondientes al ejercicio fiscal 2016 seran
evaluados en el afio 2017 y con qué tipo de evaluacion.

e Definir el calendario de ejecucion de las evaluaciones y los criterios generales para su
realizacion.

e Definir las acciones a realizar para cumplir con el programa de evaluaciones, asi como las
areas responsables de ejecutarlas.

e Establecer los objetivos y las metas a alcanzar en cada evaluacion.

Se hace una resefia del complemento del documento el cual corresponde a: Marco Normativo,
Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo Guadalajara 500/Vision 2042, Consideraciones
Generales y Conceptos Basicos, y Evaluaciones del desempefio de fondos federales
correspondientes al ejercicio fiscal 2016. Resaltando el uUltimo punto, debido a que sefiala los
fondos a evaluar (FISM, FORTAMUN-DF, FORTASEG) buscando cumplir con los siguientes
objetivos:

e \Verificar el cumplimiento de las acciones mediante el andlisis del cumplimiento de
objetivos y metas;
Analizar y reportar la evolucion de la cobertura de atencion;
Analizar la evolucién del ejercicio de los recursos del Fondo;
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® Realizar un analisis interno que permita identificar las principales fortalezas, retos vy
oportunidades, y emitir recomendaciones pertinentes;

e Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacidn; y
Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora, ASM.

Una vez comentado lo anterior, en voz de la Directora de Glosa, se indica que el Municipio se
encuentra actualmente en los procesos de licitacién con apoyo de la Direccién de Adquisiciones,
salvo en el caso del FISM debido a que se adjudicé previo a la llegada de la auditoria, asi mismo se
informa que dicho Fondo estd siendo atendido por el INDETEC.

Términos de Referencia de FISM-DF, FORTAMUN y FORTASEG

El Director de Planeacién sefiala que los documentos correspondientes a los TdR, los cuales
acompafian a las bases de licitaciones y corresponden a lineamientos a los que se debe sujetar el
evaluador, se encuentran compartidos electrénicamente; solicitando que en caso de que alguien
no cuente con ellos, notifique para hacerlos llegar.

En voz de la Directora de Egresos y Control Presupuestal, aclara que actualmente los recursos del
FORTAMUN estan siendo utilizados en el pago de los servicios de CAABSA, CFE y Deuda Publica
debido a que asi se establecid en el Presupuesto actual; por lo anterior, al momento de realizar la
evaluacion, el drea de Servicios deberad atender los requerimientos solicitados por parte del
evaluador externo.

El Director de Planeacién solicita a las dreas que no han visto el documento, realicen una revisién
del mismo para que en caso de que tengan algin comentario lo hagan llegar a la Directora de
Glosa, esto debido a que las instancias ejecutoras son totalmente responsables de entregar la
informacidn a la instancia evaluadora.

Informe del estatus de la Auditoria No. 1075-GB-GF, denominada “Sistema de Evaluacion al
Desempeiio del Gasto Federalizado 2016 del Municipio de Guadalajara”

La Directora de Glosa informa que en el momento se hace entrega de una copia del Acta de Cierre
de la Auditoria, en donde se encuentran 18 observaciones. Asi mismo, hace mencidon que los
documentos anteriormente presentados (Estrategia, Iniciativa de Reforma, Programa Anual de
Trabajo, Términos de Referencia) fueron entregados a la ASF con la finalidad de solventar la
mayoria de las observaciones, estimando que quedaran aproximadamente 4 observaciones sin
solventar, las cuales corresponden al resultado derivado de la ejecucion de evaluaciones externas,
y una vez obteniendo los resultados podran quedar solventadas derivado de los trabajos préximos
a ejecutar y teniendo como fecha limite el 31 de diciembre de 2017.

Avances en el desarrollo del Sistema de Indicadores de Gestidon y Desempeiio.

El Director de Innovaciéon Gubernamental realiza la presentacién de la propuesta del sitio web en
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donde se presentard el presupuesto asignado, ejercido y diferencia. Dicho sitio Web permitira
visualizar el presupuesto por cada una de las dependencias municipales, desagregando la
informacidn por programas presupuestarios y los proyectos que lo componen.

Se realizan los siguientes acuerdos que atendera la Direccién de innovacidon Gubernamental:
e Realizar una homologacidn de la nomenclatura conforme a lo establecido en Ia
normatividad aplicable,
® Agregar un cuadro de ayuda, e
® Incluir un link con las matrices de indicadores de resultados

Asi mismo, se estima que en un periodo de aproximadamente 3 semanas se tenga disponible la
herramienta para poder iniciar con la captura por parte de los Directores de Evaluacion y
Seguimiento de los avances de indicadores.

Informacion en la pagina de transparencia del municipio.

La Directora de Glosa informa que a través de la Directora de Transparencia y Buenas Practicas, se
agregara un link en el Portal de Transparencia del Municipio con toda la informacion
correspondiente al SED: Plan Municipal de Desarrollo, Matrices de Indicadores de Resultados,
Programas de Evaluacion, Términos de Referencia, Estrategia para Orientar y conducir el proceso
de implementacion y desarrollo del SED, Resultado de las evaluaciones, Programas Federales y
Comité Técnico para la Evaluacién del Desempefio.

Asuntos varios

El Director de Planeacidn indica que en sesiones futuras se tratara de invitar Unicamente a los
Directores de Evaluacion y Seguimiento, salvo en las ocasiones que se requiera la presencia del
titular.

El Tesorero Municipal sefala que el objetivo primordial del SED es que todos los recursos que
ejerza el municipio sean evaluados en el mediano plazo. Asi mismo, indica que las futuras
asignaciones de recursos estaran ligadas a los resultados de la evaluacién, de tal manera que el
municipio no ejerza recursos sin que los mismos sean evaluados.

No habiendo mas hecho que constar en la presente acta, se da por terminada la misma, siendo las
12:00 (doce horas) del mismo dia en que fue iniciada, firmando para su debida constancia los que
en ella intervinieron al calce y al margen de la presente acta que se levanta por XXX para todos los
efectos legales a que haya lugar.
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Atentamente

Guadalajara, Jalisco a 24 de abril de 2017.

“2016, Guadalajara: Gobierno Abierto”

Juan Partida Morales
Tesorero Municipal

Diego Monraz Villasefior
Coordinador General de Servicios
Municipales

Mario Ramon Silva Rodriguez
Coordinador Interino de Gestidn Integral de
la Ciudad

Modnica Ofelia Villanueva Aceves
Directora Administrativa de la Comisaria de
Seguridad Ciudadana en representacion del
Comisario de la Policia Preventiva Municipal

Ignacio Lapuente Rodarte
Contralor Ciudadano

Antonio Salazar Gémez
Coordinador General de Desarrollo
Econdmico y Combate a la Desigualdad

José Javier Gutiérrez Rodriguez
Director de Planeacidn Institucional en
Representacién del Jefe de Gabinete

Mario Arauz Abarca
Director de Innovacion Gubernamental en
representacion del Coordinador General de
Administracion e Innovacion Gubernamental
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